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ƕǄìƾǄ 

 Ü"èƓơǃƓƮǃå þƙƙ Ǌƙǆƶǈƕ ăîǃå Ÿ íǆơǃå" ǑǈƼïƬǒá ÿá ÿǒƕ ƴưá " ÿǒƛơƓƕǃåā ßåïǀǃå ăíǒ
ƗǄǒƮơ þưƙ Ǒƙǃå "Ǒǈåïǆƶǃå íƓƮƙƿǙå ƗƵāƪāǆ ÿǆ æïǀǒ Ɠǆ ĎČ  ǑƼ éƓơƕǕå ÿǆ ĄƓǆƓƵ

Ɨǒǃāíǃåā Ɨǒƕïƶǃå èåïǆƙâǆǃå  āā èƓǒïāíǃå ƪåïíǃåèƓ ƗǒǆǒíƓǂǕå ƗǒǄǆƶǃåā. 

 ƓǒƓưƿā þǒǋƓƽǆ ƗƵāƪāǆǃå ýāƓǈƙƙǂ ƗƽǄƙƤǆƗǆåíƙƪǙƓ - ñƪǕå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǆåíƙƪǚǃ - 
Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǒïươǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå -  ǑưåïǕå -  Ɨǆǒǀǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ǒưåïǖǃ - çïåíã 

ÜǑưåïǕå - úǒöāƙǃå ýƛǆǕå ÜǑưåïǖǃ- Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå - Ɨǒāǌƞǃå - èƓƪƓǒƪ 
ÿƓǂƪǗå Ĳ ÷Ɠõǀǃå óƓƤǃå ā èƓƵāïƬǆ ǃå ùB.OT  Ĳ ƗǂåïƬǃå Ĳ ûāƪǃå ăïƓǀƶǃå Ĳ 
ýǒāǆƙǃå - ýǒāǆƙǃå ăïƓǀƶǃå- ïƓǆƛƙƪǙå ăïƓǀƶǃå- èƓǒƕíá ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ÿíǆǃå - þǒǒǀƙǃå 
ăïƓǀƶǃå - ÿíǆǃå çíǒíƞǃå - ƗǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå - ƗơƓǒƪǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå-  Ɨƕïƞƙǃå 
ƗǒïƮǆǃå - éåïƙǃå Ǒǈåïǆƶǃå - Ɲǆåïƕ ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ éåïƙǃå Ǒǈåïǆƶǃå - íƓƮƙƿå ÿíǆ 
ƗƼïƶǆǃå -  æǒïíƙ ƗǃƓǆƶǃå - èƓƵāïƬǆǃå çïǒƺƮǃå Ɨõƪāƙǆǃåā - ïāǋíƙǃå ǑƑǒƕǃå - 
éāǄƙǃå-  êƓƙǈǗå úöǈǕå - ÿíǆǃå ƗǀǒíƮǃå ƗƑǒƕǄǃ -  úǒǃƓǂƙǃå ƓƮƙƿǙåƗǒí ƗǒƑǒƕǃå -  
æƑåïưǃå ßåïưƤǃå - èƓǈƓƵǗå ßåïưƤǃå -  Ăāíƞǃå èƓƪåïí-  Ɨƪåïí Ăāíƞǃå ƗǒƑǒƕǃå -  
þǒǒǀƙ ïƛǕå ǑƑǒƕǃå -  èƓǒƑåāƬƶǃå - ýǒǋƋƙ æƓƕƬǃå ûāƪǃ ýǆƶǃå- æïƓƞƙ ƗǒƕïƵ ƗǒǆǃƓƵā 
- Ɨƕïƞƙǃå ƗǒïƮǆǃå -  çïǋƓǀǃå ƗǒƤǒïƓƙǃå - ƗöƼƓơǆ ñǒāƪǃå -  þǒǄƿã çƓǈƿ ñǒāƪǃå-   
ǈǒíǆƗ ïƬƓƶǃå ÿǆ ÿƓưǆï- ïƕāƙǂå ÿǆ ñíƓƪǃå Ɨǈǒíǆ- ǃåèƓơåā ƗǄƤåíǃå ƗƞïƓƤǃåā 
ïƮǆƕ -  Ǒƙǈǒíǆ çïǋƓǀǃå ƗǒïíǈǂƪǗåāüǃî ïǒƹā .... 

ЙЂϜмЮϜ аЮϝЛЮϜ ШЮϺ сжϜϼвЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϣКмЂмв сТ ϼϲϠжЮ ϝтк 

                                                                        РЮϔвЮϜ 

                                                                    РЂмт ϸмвϲв ϸвϲв .ϸ 

                                                                       ̷̸̹̾а 
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ϤϝКмЎмвЮϜ ЀϼлТ   

 öĀƮĀǄǁä ƕƟƻƬǁä 

 ƕǄäìƗƨǗä 

ƕǐǄǆƗǁä ƕǄäìƗƨǄǁä 

ƕǐǄǆƗǁä ƕǐîƮƟǁä ƕǄäìƗƨǄǁä 

ƕƟƑǐƨǁä ƕǄäìƗƨǄǁä 

ČĎ 

ččĐ,ďĎ 

čċĒ 

ĒĎ 

 äǏƮäîǓ 

ƕǄǐƾǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ǏƮäîǔǁ 

æîäìâ ǏƮäîǓä 

ùǐõĀƗǁä üƙǄǓä ǏƮäîǔǁ 

çƑǐƓìà ƕǄäìƗƨä ǏƮäîǗä 

ččĒ,čċē 

čċĔ 

čČč 

ččē 

čČČ 

 èäîƗǁä ǏǆäîǄƴǁä 

ƛǄäîƓ îƑǄƙƗƨǗä Ǐƺ èäîƗǁä ǏǆäîǄƴǁä 

ČčÛČČċ 

ČČĒ 

 ƕǐĀǊƜǁä ĐČ 

 - ĂîƑƾƴǁä úĀƨǁä 

 -üǐĀǄƗǁä ƾƴǁäĂîƑ 

- îƑǄƙƗƨǗä ĂîƑƾƴǁä 

 

čďĎ 

čċÛČČďÛČĎčÛčđĒÛčĒĔ 

Čđē 



 

̻ 

 

 þìǄǁä æìǐìƜǁä 

çƑǐƓìà îƑǄƙƗƨǗä Ǐƺ þìǄǁä 

 ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƓîƜƗǁä  

ƕǐǀǐîǄǓä ƕƓîƜƗǁä 

 ƕƓîƜƗǁäƕǐƨǆîƻǁä 

 ƕƓîƜƗǁäƕǐìǆǊǁä 

ƕǐîƬǄǁä ƕƓîƜƗǁä 

Čēċ 

ČĐċ 

ČĐč 

ČĐč 

ČĐď 

ČĐď 

ČĐĎ 

 ƽäìƑƬƗ þìǄ ƕƺîƴǄǁä čĔĔ 

 ƏǐƓǂǁ ƕƾǐìƬǁä þìǄǁäƕ ĎĎĎ 

 éƑƗǆǕä ùǐõǆǁä ĎďČ 

 çƑƨƑǐƨ þƑǀƨǕä čđċ 

 ǏǆäîǄƴǁä ƲƨĀƗǁä ČĒČ 

 öƑôƾǁä òƑƢǁä  

çƑƳĀîƪǄ Ā ƕǀäîƪǁä øǁäB.OT   

čđđ 

ČĔĐ,ČĎďÛčĒċ 

 ǏƳƑǆƬǁä þôĀƗǁä Čđċ 

 çƑǐƏäĀƪƴǁä 

üĀǂƟǁäĀ îƑƙǗäĀ åƑƓƨǗä 

čēđ 

čēĒ 



 

̼ 

 

 ƕǄïǓä ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǄǁƑƴǁä   čďĎ 

 þƑǀƨǕä çƑǐìƑƬƗƽä 

 

ČďċÛČēē 

 çƑƨäîì āĀìƜǁä 

ƕƨäîì āĀìƜǁä ƕǐƏǐƓǁä  

ďĒĐÛďĔďÛĐČēÛĐĎē 

čĎĎ 

 ƕǐìƑƬƗƽǗä çƑƨäîìǁä 

ƕǐìƑƬƗƽǗä æìƳƑƾǁä üǐǂƟƗ 

ǏǂƟǄǁä ìƑƬƗƽǗä 

Đďċ 

 ǁä åǐîìƗĀ üǐǉƉƗåƑƓƪ 

ƕǁƑǄƴǁä åǐîìƗ 

ĎĔč 

ďĎē 

 ä ùǐõĀƗåƑƓƪǁ ĎēĎÛďčċÛďčđ 

 çƑƳĀîƪǄǁä æîǐƸƬǁä ƕôƨĀƗǄǁäĀ ĎĐď 

 îĀǉìƗǁä ǏƏǐƓǁä 

èĀǂƗǁä 

ĎĎč 

 åƏäîƮǁä ÞäîƮƢǁä ĎĎĐ 

 çƑǆƑƳǕä ÞäîƮƢǁä ĎĎĐ 



 

̽ 

 

 ùǐǁƑǀƗǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐƏǐƓǁä ĎĎċ 

 ƕƓîƜƗǁä ƕǐîƬǄǁä čĒĎÛčĒĔÛĎčċÛĎĎĒÛĎđďÛďčĔÛďĐē 

 åîƑƜƗ ƕǐƓîƳ ƕǐǄǁƑƳĀ Ččċ 

 â úîƪǁä ýǐǂƽâ üƑǄƪĀ ôƨĀǓäƑǐƾǐîƺ ĎēĎÛďčċ 

 æîǉƑƾǁä ƕǐƢǐîƑƗǁä čĎ 

 ƕǆǐìǄ îƪƑƴǁä þǄ þƑƮǄî ČĐĒ 

 ƕǆǐìǄ ðìƑƨǁä þǄ îƓĀƗǀä čĎď 

 ǆǐìǄƕ æîǉƑƾǁä  ďċĎ 

  ƕǆǐìǄƕǐîìǆǀƨǕä ďċĎ 

 ìǄǐƕƨäìîǀ ƕǆ ďĒĐÛďĔďÛĐČē 

 éƑǉĀƨ ƕõƺƑƟǄƓ ƑǄô ƕǆǐìǄ Đďċ 

 ýǐǂƽâ æƑǆƽ ðǐĀƨǁä 

ƕõƺƑƟǄ ðǐĀƨǁä 

čČď 

 ƟäĀƕ ƕǂƢäìǁä  

ƕƜîƑƢǁä ƕƟäĀ 

ēē 

 ƕǆǐìǄ ìǐƪî )îƬǄ( Ččċ 



 

̾ 

 

 æìǂƓ ôƑƸǁä ƕǐìĀƴƨǁä čđÛČčČ 

 çǐƓ ŶäìƓƳ ìǐäïǁä)þǐîƟƓǁä( Ččč 

 îƬƾǁä ĂîǐǄǓä )ƕƟĀìǁä( ČčĎ 

 îƬƽ æîǐǄǓä ƕƟǐǄƨ üǄƑǀ )îƬǄ( ČčĎ 

 ïǀäîǄǁä ƕǐìǐǂƾƗǁä Ččď 

 öîƑƪ üǘƾƗƨǗä ƑǐǀîƗƓ ČčĐ 

  Ǐƺ ƕǐƙäîƗǁä úäĀƨǓäàüĀƓǆôƨ čē 

 ƕǐƓîƸǄǁä ƕǀǂǄǄǁä ĐĎ 

 ƕƓîƜƗǁä ƕǐƨǆîƻǁä Ččđ,čĔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

̿ 

 

        äîìǁäĀ èƑƟƓǓä ðîǊƺçƑƨ 

 ƕƨäîìǁä Āà èƟƓǁä  

 ðƨǓä ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǄäìƗƨǘǁ Ǐƺ úôƑǆǄ èäîƗǁä ǏǆäîǄƴǁä ƲǄ óîƳ åîƑƜƗ 
ƕǐƓîƳ ƕǐǄǁƑƳĀ 

̸̸ 

 åîƸǄǁƑƓ ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐĀǊƜǁä îĀì ̻̹ 

 çƑǐǁß úǐƾƟƗ ƕƟƑǐƨǁä ƕǄäìƗƨǄǁä ƲǄ úǐƓôƗǁä ǍǂƳ çƑƟäĀǁä ƕǂƢäìǁä ƕƜîƑƢǁäĀ 
îƬǄƓ 

̹̾ 

 îƑǄƙƗƨǗä ƛǄäîƓ  ƕǐƓîƳ åîƑƜƗǁ ìƑǆƗƨǗƑƓ üǐĀǄƗǁä üƏƑƨĀĀ ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä Ǐƺ
 ĀƕǐǁĀì 

̸̷̀ 

 ǏǆäîǄƴǁä ôǐôƢƗǁä çǗƑƜǄ Ǐƺ ƕǐìǂƓǁä çäîƑǄƙƗƨǗä üǐĀǄƗ îìƑƬǄ 
îƬǄ Ǐƺ çäîƑǄƙƗƨǗä Ǉíǉ îĀôƗ āìǄĀ üƾǆǁäĀ ƕǀîƟǁäĀ 

̸̸̺ 

 îƑǄƙƗƨǗä çƑǐƓìà þƑƮǄî þǄ îƪƑƴǁä ƕǆǐìǄ éíĀǄǆ :þìǄǁä Ǐƺ  ƕǐîĀǊǄƜƓ
îƬǄ  îƴǁäǐƓƕ 

̸̻̀ 

 éíĀǄǆ... þìǄǁƑƓ ǏǆäîǄƴǁä ƲƨĀƗǁäĀ ĂîƑƾƴǁä îƑǄƙƗƨǗä 
îƬǄ Ǐƺ æìǐìƜǁä þìǄǁä  

̸̽̿ 

 øǁä çƑƳĀîƪǄǁ ƕǐǁƑǄǁäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä îôƑƢǄǁäB.OT   åîƑƜƗǁ óîƴƗǁä ƲǄ
ƕǐƓîƳ 

̸̼̀ 

  ǏƮäîǓä úǐƾƟƗ Ǐƺ ƑǉîĀìĀƕǐǄǆƗǁä  ƕǐîƮƟǁäƕǄäìƗƨǄǁä .. 
üƓƾƗƨǄǁä úƑƺßĀ ƲƽäĀǁä :"ðǐĀƨǁä" ƕõƺƑƟǄ 

̷̹̽ 

  ǏƮäîǔǁ üƙǄǓä ùǐõĀƗǁä Ā ƕǆǐìǄ ǍǂƳ úǐƓôƗǁƑƓ ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁäđ  îƓĀƗǀà̹̹̻ 



 

̀ 

 

îƬǄƓ 

 ǏƓîƴǁä ýǁƑƴǁä Ǐƺ çäîƑƾƴǁä úĀƨ ǍǂƳ ƑǉîƑƙßĀ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ̹̻̺ 

 îĀì öƑôƾǁä òƑƢǁä  Ǐƺ úǐƾƟƗ ùäìǉà çƑƨƑǐƨǁä ƕǐǆƑǀƨǕä ...îƬǄ  ăƑƜíĀǄǆ ̹̼̿ 

 ƴǁä åîƑƜƗǁäĀ çƑǐƏäĀƪƴǁäƕǐǄǁƑƴǁäĀ ƕǐƓî ̹̿̽ 

 ƕǐîƬǄǁä ƕƓîƜƗǂǁ óîƴƗǁä ƲǄ çƑǐìƟƗĀ òƏƑƬƢ ...ƕƺîƴǄǁä þìǄ ìƑƬƗƽä ̹̀̀ 

  þǄ éíƑǄǆ .. éǘƴǁä çƑǐǁßĀ þìǄǁƑƓ ǏƏǐƓǁä îĀǉìƗǂǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ùǐǁƑǀƗǁä
ƕǐîƬǄǁä ƕƓîƜƗǁä 

̺̹̿ 

  ƕƓîƜƗǁä þǄ éíƑǄǆ ...ƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁä çƑƳĀîƪǄǁä üǐĀǄƗĀ ýƳì çƑǐǁß
ƕǐîƬǄǁä 

̺̼̺ 

  óîƴƗǁä ƲǄ .. Ƒǐƾǐîƺâ üƑǄƪĀ ôƨĀǓä úîƪǁä ýǐǂƽâ þìǄ Ǐƺ åƑƓƪǁä ùǐõĀƗ
ƕǐîìǆǀƨǕäĀ æîǉƑƾǁä ǏƗǆǐìǄ ǏƗƓîƜƗǁ 

̺̺̿ 

 Ƒǐƾǐîƺà üƑǄƪĀ ôƨĀǓä úîƪǁä ýǐǂƽâ Ǐƺ åƑƓƪǁä ùǐõĀƗ 
ƕǐîƬǄǁä ƕƓîƜƗǁä Ǎǁâ æîƑƪǕä ƲǄ 

̷̻̹ 

 æƉƪǆǄǁäĀ ƕǁƑǄƴǁä ǍǂƳ åǐîìƗǁä þǄ ƕƴƽĀƗǄǁä ìƏäĀƴǁä ̻̺̿ 

  ƕƨäîìƕǐìƑƬƗƽǗä āĀìƜǁä ǁ(āìƑƬƗƽâ þƑǀƨâ) ƕǐǆǀƨ çäìƟĀ ÞƑƪǆâ öĀîƪǄ 
ƕƨäìîǀ ƕǆǐìǄƓ 

̻̼̾ 

 ƕǐƓǆƑƜǁä úîƪ ƕƾôǆǄƓ ƕǐîƑǄƙƗƨä çƑǄìƢ ƲǄƜǄ öĀîƪǄ āĀìƜ ƕƨäîì 
ƕƨäìîǀ ƕǆǐìǄ åîƷ üƑǄƪ 

̻̻̀ 

  ƕƨäîìƕǐìƑƬƗƽǗä āĀìƜǁä ǁ ƕǐƟƑǐƨǁä ñîĀǁäĀ óîƑƴǄǁä îǐĀôƗ öĀîƪǄ̸̼̿ 



 

̸̷ 

 

ƕƨäìîǀƓ 

 ƕǐǁĀà āĀìƜ ƕƨäîì ðǐĀƨǁƑƓ çƑƓƨƑǆǄ îäì ÞƑƪǆǗ ̼̺̿ 

  ƑǄô ƕǆǐìǄǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƨäîìǁä- ƕǆǐìǄǁ ǏǂƟǄǁä ìƑƬƗƽǗä ƑǄô ̷̼̻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

̸̸ 

 

  ЌϼК Йв сжϜϼвЛЮϜ ϨϜϼϦЮϜ ФАϝжв сТ ϣвϜϸϦЂыЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ЀЂцϜ
ϣтвЮϝКм ϣтϠϼК ϞϼϝϮϦ* 

 òƢǂǄ 
ǒôïƶƙùùùùùùƪ íƙùùùùùùƪǙå ûùùùùùùǒǀơƙǃ ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå íƓùùùùùùƶƕǕåā ñùùùùùùƪǕå éùùùùùùơƓƕǃå éåïùùùùùùƙǃå ûõƓùùùùùùǈǆ ǑùùùùùùƼ Ɨǆå

 ǑǈåïǆƶǃåǑǄǒ Ɠǆǂ: 
Ǖå ýƮƽǃå Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå Ɨǆåíƙƪå :ýā) óƑƓƮƤǃåā þāǌƽǆǃå( 

 ƗǆåíƙùùùùùƪǙå þāùùùùùǌƽǆǃ èùùùùùưïƶƙ Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùƽǄƙƤǆǃå èƓùùùùùǒƕíǕå ýùùùùùƮƽǃå åîùùùùùǋ ǑùùùùùƼ éùùùùùơƓƕǃå ôïƶƙùùùùùƪǒ
 ǑùùùùùƼ ƗǆåíƙùùùùùƪǙå èƓùùùùùǒǄǆƶǃ ƗùùùùùƽǄƙƤǆǃå óƑƓùùùùùƮƤǃåā Ǒùùùùùǈåïǆƶǃå éåïùùùùùƙǃå ûõƓùùùùùǈǆ Ɨǆåíƙùùùùùƪå ƗùùùùùƮƓƤā

 éåïƙǃå ûõƓǈǆ.Ǒǈåïǆƶǃå 
Ǖåā ñƪǕå :ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃåǑǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ƗǆåíƙƪǙ ƗǒíƓƮƙƿǙå íƓƶƕ 

Ǖåā ñùùùùùùƪǕå ýùùùùùùƮƽǃå åîùùùùùùǋ ǑùùùùùùƼ éùùùùùùơƓƕǃå Ơùùùùùùưāǒ ǑùùùùùùƼ ƗǆåíƙùùùùùùƪǙå èƓùùùùùùǒǄǆƶǃ ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå íƓùùùùùùƶƕ
Ǒùùùùùùǈåïǆƶǃå éåïùùùùùùƙǃå ûõƓùùùùùùǈǆÜ  ûïùùùùùùõǃå éùùùùùùơƓƕǃå òƿƓùùùùùùǈǒ Ɠùùùùùùǆǂ úƑƓùùùùùùöāǃåāƗùùùùùùƽǄƙƤǆǃå ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå  )

(úǒöāƙǃå çíƓƵã íƙƪǙå ǉîǋ ûǒǀơƙǃƗǆå. 
Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ƗǆåíƙƪǙ ƗǒǆǃƓƵā ƗǒƕïƵ æïƓƞƙ :éǃƓƛǃå ýƮƽǃå 

 åîùùùùùǋ ǑùùùùùƼ éùùùùùơƓƕǃå þíùùùùùǀǒå ûõƓùùùùùǈǆ ǑùùùùùƼ ƗǆåíƙùùùùùƪǙå èùùùùùǀǀơ ƗùùùùùǒǆǃƓƵā ƗùùùùùǒƕïƵ êîƓùùùùùǆǈ çíùùùùùƵ ýùùùùùƮƽǃ
 ƴùùùùùùùùùǆ Ǒùùùùùùùùùùǈåïǆƶǃå éåïùùùùùùùùùƙǃååæïƓùùùùùùùùùùƞƙǃå ǉîùùùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùùùùƼ ăíƓùùùùùùùùùùƮƙƿǙå íùùùùùùùùùƶƕǃå ǏùùùùùùùùùùǄƵ ðùùùùùùùùùùǒǂïƙǃ  ýùùùùùùùùùùƛǆ

 úāǀùùùùùƪǆǃå ûāùùùùùƪǃåā Ɨǒíāƶùùùùùƪǃå õƓùùùùùƺǃå çíùùùùùǄƕā ƗùùùùùǒƤǒïƓƙǃåçïǋƓǀǃå Ɨùùùùùƕïƞƙǃå Ơùùùùùǆǚǆ ôùùùùùƶƕā  Ɠùùùùùǒǂïƙƕ
Ɨǒƪǈïƽǃå. 

èƓǒƮāƙā ƝƑƓƙǈ :ƴƕåïǃå ýƮƽǃå 
 ā þāùùùùùǌƽǆ ýāùùùùùơ ƝƑƓùùùùùƙǈ çíùùùùùƵ ýùùùùùƮƽǃå åîùùùùùǋ ǑùùùùùƼ éùùùùùơƓƕǃå þíùùùùùǀǒà éåïùùùùùƙǃå ûõƓùùùùùǈǆ Ɨǆåíƙùùùùùƪå èƓùùùùùǒǃ

 ñāïíùùùùùùǃåā Ǒùùùùùùǈåïǆƶǃåå æïƓùùùùùùƞƙǃå ÿùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǆǃçïāǂîùùùùùùǆǃå èƓǒùùùùùùƮāƙ çíùùùùùùƵ éùùùùùùơƓƕǃå þíùùùùùùǀǒ Ɠùùùùùùǆǂ Ü
Ǖå ýǒƶƽƙǃ .ƗǆåíƙƪǙå ƗǒǄǆƶǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå ñƪ 

ƕǐƻǐîƴƗǁä çƑǄǂǀǁä 
ǙåƗǆåíƙƪÜ  ÜǑǈåïǆƶǃå éåïƙǃåñƪǕå åƗǒíƓƮƙƿǙ Ɨǆåíƙƪǚǃ ÜƗǒǆǃƓƵā ƗǒƕïƵ æïƓƞƙ Ü çïǋƓǀǃå

 ÜƗǒƤǒïƓƙǃåƗǒǄƕǀƙƪǆǃå óïƽǃåā èƓƵāïƬǆǃå Üýǒāǆƙǃå. 
* ƗǒǆǚùùùùƪǙå ÿíùùùùǆǃåā þùùùùƮåāƶǃå Ɨùùùùǆöǈǆ ïǆƙâùùùùǆ ǑùùùùƼ ôïùùùùƵā éùùùùơƕǃå åîùùùùǋ þíùùùùƿ " ÿíùùùùǆǃƓƕ Ɨǆåíƙùùùùƪǆǃå Ɨùùùùǒǆǈƙǃå èƓùùùùǒǈǀƙ "

ƗǆƮƓƶǃƓƕ  ïƕǆƪǒí õƓƕïǃå ƗǒƕïƺǆǃåĎČčĒþ 



 

̸̹ 

 

  ƕǄìƾǄ 
 èåî Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ûõƓǈǆ ǑƼ ƗǆåíƙƪǙå Ɨǒưƿ íƶƙáçïǒƕǂ ƗǒǆǋÜ  ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ǒǈƶƙ éǒơ

ûƕƶǄǃ ƗǒƓǆơǃåā öƓƽơǃå úƓõǆǃå åǕåā ǑƤǒïƓƙǃ ǑǈƓƕǆǃå ƗǒƓƵï ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƓươǃå ƗǃƓƮ
 ïƙǃåå Ɨǒƛá ïƙǃå ûõƓǈǆǃå āå ƗǒíƓƮƙƿå íïåāǆ íƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒƛáǆǒ ĄƓưǒǒǆǈƙ ÿǂƙÿǆ çíƓƽƙƪǙåā Ɠǌ 

ƓǋíƑåāƵ ā Ü Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå Ɨǆåíƙƪå ÿǆưƙƙá ĄåíƓƶƕ  ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒƪƓǒƪā ƗǒƑǒƕā ƗǒíƓƮƙƿå
 ĄƓƶǆ ïƼƓưƙƙ ƗǒïƬƕā  ýƞá ÿǆ ûǒǀơƙ Üéåïƙǃå åîǋ ƗǒƓǆơā Ɨǒïåïǆƙƪå āǋ íơåā úíǋ

 óāƮƤǃå Ǌƞā ǏǄƵ ăíƓƮƙƿǙå íƶƕǃå ÿǆưƙǒāãåîǌǃ ƗǆƑǚǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƽǒöāǃå íƓƞǒ 
ïǒāõƙǃåā ƗǒïåïǆƙƪǙå Ǌǃ ýƽǂƙ Ǒƙǃå Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå. 

 
 Ǔä üƬƻǁä ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ƕǄäìƗƨä : üĀ) òƏƑƬƢǁäĀ ýĀǊƻǄǁä( 

éơƓƕǃå ôïƶƙƪǒ ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ  çíƵ èƓƽǒïƶƙá Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ýƛǆ ƗǒƪƓƪ ā ƗǆåíƙƪǙå
:ǑǄǒ Ɠǆǂ 

Č-Č ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä 
 ) ĂïƓǆƶǆǃå éåïƙǃå êïíǈǒArchitectural Heritage  Ǐǈƶǒ āǋā ǏƼƓǀƛǃå éåïƙǃå èơƙ (

 Ɠǌƙǆǒƿ èƙƕƛá Ǐƙǃå ǏǈƓƕǆǃå ƗƵāǆƞǆïǒǒƺƙǃå Ăāƿ Ɨǌƞåāǆ ǏƼ ƓǌƙǃƓƮáā).č(  ā ýāǀǃå ÿǂǆǒ
 èåî ûƑåíơā ǑǈƓƕǆā ßƓǒơáā Ăïƿā ÿíǆ ÿǆ ÿƓƪǈǗå ǉíǒƬ Ɠǆ ýǂ āǋ Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ÿã

Ƶ āá ƗǒƤǒïƓƙ āá ƗǒíƓƮƙƿå āá ƗǒǈåïǆƵ āá ƗǒïƓǆƶǆ āá Ɨǒïƛá Ɨǆǒƿ āá ƗǒƼƓǀƛ āá ƗǒǆǄ
:ǑǄǒ Ɠǆǃ ĄƓǀƼā ƓǌƽǒǈƮƙā Ɠǋíǒíơƙ þƙǒā ÜƗǒƽǒöā 

 ƗǒǆǄƶǃåā Ɨǒǈƽǃåā ƗǒïƛǕåā ƗǒƤǒïƓƙǃå ƗǒǆǋǕå èåî ǑǈƓƕǆǃå ýǆƬƙā ÜƗǒƛåïƙǃå ǑǈƓƕǆǃå (á)
.Ɠǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗƑǒƕǃåā Ɠǌƕ õƕƙïǆǃå èƕƓƛǃå éƓƛǕåā úïƓƤðǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā 

ǆƬƙā ÜǑǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ûõƓǈǆ (æ) ƗǒƤǒïƓƙǃå ƗǒǆǋǕå èåî ßƓǒơǕåā Ăïǀǃåā ÿíǆǃå ý
 ƗǆƓƵ èƓơƓƪā ǑǈåïǆƵ Ɲǒƪǈ ÿǆ ƓǌƙƓǈāǂǆ ýǂƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǆǄƶǃåā Ɨǒǈƽǃåā ƗǒïƛǕåā

.Ɠǋïǒƹā Ɨǒƙơƙ èƓǆíƤā Ɨƿðáā ûïõā 
 ƴǈƮ ÿǆ āá çðǒǆƙǆ Ɨǒƶǒƕõ ƗƑǒƕƕ Ɨõƕƙïǆǃå ǑǈƓƕǆǃå ýǆƬƙā Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ƴƿåāǆ (ê)

.ÿƓƪǈǗå)Ď( 



 

̸̺ 

 

 ûƽƙå íƿāǏǈƓƕǆǃå ÿá ǏǄƵ  þƪƙƙ ÿá Ǐƺƕǈǒ Ɨǒƛåïƙǃå èƉƬǈǆǃåāƕǀƴǆƙƞǆǃå ýāƕ  Ɠǌǈáā çïǋƓö
ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒƼƓǀƛ  æƞǒ Ɠǆǂ ÿá Ɨƕǀơ ǏƼ ƗǒïǂƼ āá Ɨǒāǈƶǆā ƗǒíƓǆ ïǋåāö ÿƵ çïƕƶǆ ÿāǂƙ
Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆðƕ þƪƙƙ Ɠǆǂ ÜƗǒïåïǆƙƪǙåā íāǆƮǃƓ).ď( 

 
Č-č â ùǐõĀƗǁä æìƑƳ : ƗǒǄǆƵ ǏǋãƙƑǒǌƙā ïƓǀƶǃå þåíƤƙƪå çíƓƵ íǒíƞǃå þåíƤƙƪǚǃ Ǌ

ăíƓƮƙƿå íƑƓƵ ûǒǀơƙ úíǌƕ) .Đ(  æƪǈá ÿǆ Ǒƛåïƙǃå Ǐǈƕǆǃå þåíƤƙƪå çíƓƵã ïƕƙƶǒā
Ɠƞǒã ÿǆưǒ Ǌǈá Ɠǆǂ Üíǒíƞ Ǐǈƕǆ ßƓǈƕǂ úǄǂǆ ïǒƹ Ǌǈá éǒơ ÜĄƓǒíƓƮƙƿå æǒǃƓƪǕå çíƵƓƿ í

ǘǃ ƓǌǒǄƵ íǆƙƶǒ ƗǒíƓƮƙƿåǏǈƕǆǃå ǏǄƵ ßƓǀƕ.)đ( 
Ǖå úíǌǃå ÿã ÿǆ ǑƪƓƪãå ǑǈƓƕǆǃå úǒöāƙ çíƓƵ ǑǈƓƕǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ öƓƽơǃå āǋ Ɨǒƛåïƙǃ

 Ɨǒǈƽǃåā Ɨǒƛåïƙǃå Ɠǌƙǆǒǀƕ ûǒǄƙ çïāƮƕ āǗå Ɨǆǒǀǃå ƴƼï Ǌƙǆǒƿ þǒƵíƙā Ǒƛåïƙǃå ǏǈƕǆǄǃ ƗǒǃƓǆƞ
Ɨǒƛåïƙǃåā ƗǒǃƓǆƞǃå. )Ē( 

 
 
Č-Ď ƕǄäìƗƨǗä 
ã Ơǒƙƙ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ÿãƗǒǆǈƙǄǃ ÿǒíǒíƞ ÿǒíƶƕ ƗƼƓư  Ɨǒǆǈƙǃå þāǌƽǆǃ ǑƵāǈǃå íƶƕǃå Ɠǆǋ

 āǈǃå ýǆƬǒǃƗǒƑǒƕǃå ƗǒƵ )Environmental Quality( çƓǒơǃå ƗǒƵāǈƕ ƓǌƙƿǚƵā )Quality 
of Life(ǒǃ ƗǒǆǈƙǄǃ Ǒǈǆðǃå íƶƕǃåā Üǖǃ íǒƶƕǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃå ýǆƬ.ƗǆíƓǀǃå ýƓǒƞ )ē( 

ƴƼåāí úǄƙƤƙā ǃå ÿƵ Ǒǈåïǆƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǆåíƙƪǙåƴƼåāí  Ǒƙǃåá èíã Ǒǈƕƙā ïāǌö Ǐǃ
Ɨǒǆǈƙǃå þāǌƽǆ Ɨǆåíƙƪǆǃå  

 )Sustainable Development  (ƕƋ Ɨǃāåíƙǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƑǒƕǃå ƓǋíƓƶƕ
)Ĕ (ƶƙǒāǕå Ăí ïǆýāåíƙ ƗǒƑƓǈƕǃå èƓǆƓƤǃå  āǕå Ǌǒƞāƙǃåā ýðåāƶǃå óƤǒ Ɠǆƕ ǏǈƕǆǄǃ ýƛǆ
ǗåçßƓư  ÜƗǒāǌƙǃåāã ýǚƺƙƪå Ǐǃíïåāǆǃå ƶǒƕõǃåǒ õǒõƤƙǃå þöǈƕ ƗǒƓǈƶǃåā ëƓǒïǃåā ñǆƬǃƓǂ Ɨ

 ûǒƕõƙā ýǒƮƓƽƙā.ßƓǈƕǃå ǑǈõƓƿ ƗǆíƤǃ Ɠǌƙïāíā Ɨǒāưƶǃå éāơƕǃå ƝƑƓƙǈ  
 ÿãá ƗƶƕƓǈā ƗƑǒƕǃå ƴǆ ƗƕāƓƞƙǆ èǈƓǂ Ɨǆǒíǀǃå Ɨǒƕïƶǃå ÿíǆǃå ǑƼ ăíǒǄǀƙǃå ÿåïǆƶǃå æǒǃƓƪ
ƓǌǈǆÜ ßåāƪ Ąå  ƗǒõǒõƤƙǃå ýāǄơǃå ǑƼáǕå ā ƗǒǆǒǆƮƙǃå ïƓǂƼáƗǆíƤƙƪǆǃå ßƓǈƕǃå íåāǆ ǑƼ āÜ 



 

̸̻ 

 

 ā þǃƓƶǃå ýāí ÿǆ ïǒƛǂǃå ǑƼ íƞāǒ ĄƓǒǃƓơǊƞāƙ āơǈ  ÷āƞïǃåãǏǃ å ïƙǃå ïǆƶǃå éåăíǒǄǀƙǃå Ǒǈ 
 ðǆ þƓǌǄƙƪå ƗǃāƓơǆāåǘǃ ƗǄƕƓǀǃåā ƗǆǒǄƪǃå ǉƓǒƗǒïươǃå èƓƶǆƞƙǃå ßƓǈƕ ǑƼ ßƓǒơÜ  ÿǆ üǃîā

á ýƞãèåíơā êƓƙǈ  ïǆƶǄǃ Ɨǈāǂǆå Ɨõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃå ƴǆ ƗǄƵƓƽƙǆā úǒǃƓǂƙǃå ƗǄǒǄƿ ăïươǃå ÿ
ƓǌƕÜ þåíƤƙƪå ûǒïõ ÿƵ üǃî þƙǒā  ā èƓǒǈǀƙā ßƓǈƕ íåāǆáýƓǂƬ  ïƙ Ɠǌƕ íïƽǈǒ óƑƓƮƤāå é

Ɨǃāí ýǂÜ  èíāƓƵ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƶƼá íǒǒƬƙ ǑƼ ÿǒõǃåā òǀǃå ǑƙíƓǆ þåíƤƙƪå ƓǒǈƓǆǃ
íåāǆ Ɠǌǈāǂ Ɨƛǒíơǃå èāǒƕǃå .ƗƿƓõǃå ïǒƼāƙā ßƓǈƕǃå úǒǃƓǂƙ ôƽƤǃ ýǒíƕǂā ƗƑǒƕǄǃ ƗǀǒíƮ 

)ĕ( 
 āơǃå ßåíǕå íǆƙƶǒ ïǀƙǈå ƗǆāƓǀǆ áíƕǆ ǏǄƵ ăíǒǄǀƙǃå ÿǂƪǆǃå ǑƼ Ǐǈƕǆǃå úǚƺǃ ăïå ýƓ
 ïơǃååæƪǂǃå ýǒǄǀƙ ā çï ơǃååïÿƓǂǆǗå ïíƿ ƗǒƪǆƬǃå ƗƶƬǕå ñǂƵ ā ăï )čČ(  íƶƕ āǋā

 ǑǃƓơǃå þāǌƽǆǃå Ǌǈǆưƙǒ ǑƑǒƕǃƗǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǄÜ  íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ýƵƓƽƙ ǏǄƵ ñƓƪǕå ǑƼ
 ýǆåāƵ ƗƛǚƛƗƪǒƑï ƴǆƙƞǆǃåā ƗƑǒƕǃåā íƓƮƙƿǙå Ǒǋ ǏǄơǆǃåÜ  ƗƑǒƕǃå ýāƓǈƙ íǈƵ þðǄǒ åîǃ

 ïƙǃåå ïíǃƓƕ Ɨǒƛåƙ Ɨƪ ĄƓƶǆ Ɨƛǚƛǃå ïāƓơǆǃå Ɨǒǆǈ).čč(  
 ā úǒïƶƙ ÿǂǆǒ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǈǒíǆǃåƓǌǈƋƕ  ƓǌǒǈǂƓƪǃ ƗǒǃƓơǃå èƓƞƓǒƙơǙå ûǀơƙ Ǒƙǃå Ɨǈǒíǆǃå

ƙǃå ÿāíƋƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå ǏǄƵ ǑƕǄƪǃå ïǒƛÜ  Ɨǈǒíǆǃå Ǐǋ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǈǒíǆǃå ïƕƙƶƙā
ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǃåíƶǃå ǏǄƵ çíǆƙƶǆ Ɨǒǆǈƙ ûǀơƙ ǑƙǃåÜ íǆƙƶƙ ā üǃîǂ  ƗǒƑǒƕǃå ßĂíƓƕǆǃå ǏǄƵ

ïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼÜ  ûǀơƙāá ÿǆ Ɨǆåíƙƪå ýưƼ ýǚƤǗå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃåā ƗǒǄơǆǃå èƓǒǈƓǂǆ
 ûǀơƙā çííƞƙǆǃåā çíǒíƞǃå ƗƿƓõǃåá.ǑƑǒƕǃå ĂāƙơǆǄǃ éāǄƙ ýƿ)čĎ( 

 íǒƶƕǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ ÿíǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå úíǌƙāã ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǀǒǀơǃå ƗǆåíƙƪǙå ûǒǀơƙ Ǐǃ
ã þåíƙƪǆ íƓƮƙƿå ßƓƪï ðǂƙïǒ ÷āǈƙǆāǕå ǏǄƵ ƴƞƬǒā ƗǒǃƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå èåî ƗõƬǈ

ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ëāïǃåā ƗƮƓƤǃå èƓƵāïƬǆǃå  ĂíǃǕåíåïƼÜ  ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí ǏǄƵ ÿāǂǒā
ǒ Ɠǆƕ ǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ êƓǆíǈǙåăíâ ãƴǒǆƞǄǃ ýưƼá óïƼ ïǒƼāƙ ǏǃÜ)čď( ǒāƋ Ǒƙ

 ā çííƞƙǆǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ýǚƤ ÿǆ üǃîíïāǆǃå ýǚƺƙƪå  ĄƓǀƼā Ǌƶǆ ýǆƓƶƙǃåā 
 ñǒǃā ÿǆðǃå ïƕƵ Ɨǒǀǒǀơǃå ǊƙǆǒǀǃǃåǆǒǀƗ .õǀƼ ƗǒǃƓơǃå ƗǒíƓǆǃå )čĐ( 

ǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕāã ýāƮāǃå ÿƕ Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå Ɨǆåíƙƪå úǒïƶƙ ǏǃƋǌǈƓ  çíƵ ƓǌǒƼ ƴǆƙƞƙ ƗǒǄǆƵ
 ā èƓǆāǀǆá ā íƓƶƕá ǏǄƵ öƓƽơǃå ƓǌƼíǋ ƗǒïƬƕā ƗǒƑǒƕā ƗǒƪƓǒƪā ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓƮƙƿå úåïõ



 

̸̼ 

 

Ƥ ÿǆ éåïƙǃå ûǄƤ ýǚáþƑǚǆǃå ïǒāõƙǃåā ƗǈƓǒƮǃå Ǌǃ ýƽǂƙ ƗƕƪƓǈǆ Ɨǒƽǒöā ƗõƬǈÜ ã Ǐǃ
ƕ ǑƑǒƕǃå íƶƕǃå æǈƓƞƋǕå ÿāǂƙ ÿƗõƬǈ ƗǒíƓƮƙƿǙå  íƶƕǃå ïƼƓưƙ ƴǆ ƗƑǒƕǄǃ ƗǀǒíƮ

ïǒāõƙǃåā ƗǒƓǆơǄǃ þƵåíǃå ǑƪƓǒƪǃåÜ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǂïƓƬǆǃå ýǚƤ ÿǆ Ǒƶǆƙƞǆǃå íƶƕǃåāÜ 
ǃå íƶƕǃå üǃîǂāƕǚƤ ÿǆ ăïƬƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ýǕå ǏƵā çíƓǒðƕ Ɨǒïƕ íåïƼƋ éåïƙǃå ƗǒƓǆơ Ɨǒǆǋ
.Ǒǈåïǆƶǃå 

 
ǓäĀ ðƨǓä :ǏǆƑƙǁä üƬƻǁäǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ƕǄäìƗƨǗ ƕǐìƑƬƗƽǗä ìƑƴƓ 
ƗǆåíƙƪǙå ĂíƓƕǆ ýƛǆƙ Ǖå íǈƙƪƙ Ǒƙǃå Ɨǒïǋāƞǃå ñƪãƗǆåíƙƪǆǃå çïƓǆƶǃå ƓǌǒǃÜ  áíƕǆǃå íƶǒā

 āǋ Ɠǌǆǂơǒ ăîǃå ñǒƑïǃåíƕǆá íïåāǆǃå íǒƬïƙ íǒƬïƙƕ ƙƪǙå ā þåíƤ çíƓƵȒåíïåāǆǃå ïǒāíƙ 
 Ɨǒƶǒƕõǃåã ƓǌǄǒāơƙā .ßƓǈƕǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ýƤíƙ èǚƤíǆ Ǐǃ)čđ(   

 č-Č ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǂǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǉǓä 
î Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå Ċíƶǒā ƙƿå ĂāíƞƮƗǒíƓÜ  íǀƼá æîƞ ïƮǈƵ ýƛǆǒ ƠƕƮ ăïƓǆƛƙƪå

 ā ǑơƓǒƪǆýåāǆá æîƞǃ þǌ ƗǒǄƶƽǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ǌƙǆǒǀǃ ÿǒïǆƛƙƪǆǃåÜ å ā Ɠǌƙïíǈ ÿǆ ƴƕǈƙ Ǒƙǃ
ƓǋïƮƓǈƵ èƓǈāǂǆ ƗǃƓƮá ƗǒǈåïǆƶǃåÜ ïƬƓƕǆǃå ăíƓƮƙƿǙå ƠƕïǄǃ çïǒƕǂ ĄƓƮïƼ þíǀƙ Ǒƙǃå  ÿǆ

ýǚƤ  ûǄƤ çíǒíƞ úƑƓöāǂƴƼƓǈǆǃƓƕ íāƶƙ þƵƓõǆā ûíƓǈƼā èƓƕƙǂǆā úơƓƙǆ  ƗǒíƓƮƙƿǙå
.çííƶƙǆǃå )čĒ( 

 āƠưƙǒā Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǄǃ ƗǒǃƓƵ ƗǒíƓƮƙƿå Ɨǆǒƿā Ɨǒǆǋá üƓǈǋ ƴƿåāǃå ǑƼ ǑǄǒ ƓǆǒƼ üǃî:  
(á)  éåïƙǃå ǑǈƓƕǆǃ çðǒǆǆǃå óƑƓƮƤǃå ÿǆ :Ɨǆåíƙƪǆǃå íïåāǆǃå íơá Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå

íïåāǆ ýƛǆƙ Ɠǌǈá ƗǆƑƓǀǃå Ǒǈåïǆƶǃå ƗƙƕƓƛ ýāƮáā  ĆÿƓƕǆ ßƓƬǈã ÿǆ ĄǙíƕ ƓǋïƓǆƛƙƪå ÿǂǆǒ
çíǒíƞ.  

ýǆƶǃå óïƼ ÿǆ íǒðǆǃå ïǒƼāƙǃ ƗǄǒƪā Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå (æ). 
 èåïƓǆƛƙƪǙ æîƓƞ (ê)åóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃ. 

)í( ƗǒíǒǄǀƙǃå úïơǃåā ÿǌǆǃå ßƓǒơǗ ƗǄǒƪā Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå. )čē( 
 
 



 

̸̽ 

 

č-č úôƑǆǄ Ǐƺ ƕǄäìƗƨǘǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ðƨǓä ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä 
Ǖå ííƶƙƙ ÿǂǆǒ ÿǂǃā ÜǑǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ûõƓǈǆ ǑƼ Ɨǆåíƙƪǚǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå ßĂíƓƕǆǃå ā ñƪ

 ïƬƶǃå ßĂíƓƕǆǃå ǑƼ ƓǋïƮơā Ɠǌƶǒǆƞƙç ǃƓƙǃåƗǒ: 
 :üĀǓä àìƓǄǁäìǐìƟƗĀ üǐĀǄƗǁä îǐƺĀƗ çƑǐĀǁĀà îƑǄƙƗƨǗä ƕǐƑǆƴƓ "æìƑƪîǁäĀ ƕǁĀǐƨǁä " 

Ǖå ýǒƺƬƙā ñǒƪƋƙ ƗƽǄǂƙ ïǒƼāƙ æƞǒ ïǃå ƗƽǄǂƙǃå ýǒāǆƙ ) ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗõƬǈá ƗƽǄǂƙā ƗǒǃƓǆƪ
 ÿƵ éơƕǃå áíƕǆǃå åîǋ ÿǆưƙǒā ÜƗǆåíƙƪǙå ûǒǀơƙ ÿǆưƙ Ǒƙǃå ( ýǒƺƬƙǃåá ûïõ ýưƼ

åå ǑƼ çßƓƽǂǃåā ýǒāǆƙǃíƤƙƪǙåþÜ áçíƓƬïǃå ûǒǀơƙā Ɨǃāǒƪǃå ïǒƼāƙ Ă. 
ǁä àìƓǄǁä:ǏǆƑƙ ǗäýäìƢƗƨ Þùǀǁä Ǔ úĀƨǁä çäĀì"ƕƙǐìƟǁä úĀƨǁä çƑǐǁß" 
ǀơƙǃ æƞǒǒǙå û Ɨǒíǀǈǃå ûāƪǃå èåāíá þåíƤƙƪå Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ûõƓǈǆ ǑƼ ƗǆåíƙƪĲ  ýƛǆ
çíƑƓƽǃå ïƶƪ -   ā ûāƪǃå èåāíá ƗǒǃƓǆǃå- ýƛǆ  þāƪïǃåā æƑåïưǃåĲ  çíƓǒðǃǗå Ǒƙǃå èåíåïǒ
ǒƮ ÿǆưƙƓǑǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ûõƓǈǆ ýǒƺƬƙā ƗǈÜ Ƽ ýāíǃå ôƶƕ þāǀƙ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƶ

 þāƪï ôïƽƕ ïƑåðƞǃƓǂ ƗǒǆƓǈǃåǏǄƵ ƗǒƑǒƕ  èƓǒƓƽǈǃåûǒƕõƙā  èƓǒǄǆƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ûāƪǃå íƵåāƿ
.êåïƤƙƪǙå )čĔ ( 
ǁä àìƓǄǁäèǁƑƙòƑƢǁä öƑôƾǁä ƲǄ üǄƴǁä : "ƕǀäîƪǁä " 

ýǆƓƶƙǃå Ɨǃāíǃå ǏǄƵ æƞǒ  ĄåïƮǈƵ ǉïƓƕƙƵƓƕ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǒƵāưāǆā Ɨǒíƞƕ  ĄƓǒƪƓƪá 
 ǑƼéåïƙǃå ûõƓǈǆ ïǒāõƙā öƓƽơǃå èƓǒǄǆƵÜ  ÷āǈǃå åîǌǃ Ǌƕîƞǃ ƗǒƼƓǂǃå ðƼåāơǃå Ǌǃ þíǀƙ ÿáā
 ÿǆïƓǆƛƙƪǙå. 

ǁä àìƓǄǁäƲƓäî :ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǀîƑƪǄǁä "ƕƻǂǀƗǁä üǐǂƾƗĀ öĀôƗǁä " 
 ƠƕƮáǑƼ ĄƗǆǌǆ ĄƗǒǈǀƙ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ õǒõƤƙǃå þāǌƽǆ ƗǒõǒõƤƙǃå ĉèåïåïǀǃå ßƓǈƕÜ  ýƓǂƬǕƓƼ

õǒõƤƙǃå Ɲǌǈǆǃ ƗƽǄƙƤǆǃå  èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒíƵ ǑƼ Ɠǌƕ îƤǕåā ƓǌƶǒƞƬƙ þƙ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ
 āƗǒǆǈƙǃå èƓƵāïƬǆÜ  ǑƼ èƽǄƙƤå ƓǌǈǂǃāƗǀǒïõ  ƗǂïƓƬǆǃƓƕ ëƓǆƪǃå Ɨƞïíā Ɠǌǀǒƕõƙ

ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ÿǒǒǄơǆǃå ÿǒǈõåāǆǄǃ ) Beneficiaries( ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮáā  
) Stakeholders(.)čĕ( 



 

̸̾ 

 

 Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ûõƓǈǆ ǑƼ ƗǆåíƙƪǙå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆā æƞǒáǕå ƴǒƞƬƙ þƙǒ ÿ óƓƤƬ
 āíƋƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ ÿǒǒǄơǆǃåååā õǒõƤƙǃå ǑƼ ƗǒíƓǒƿ ï ÷Ɠõƿā Ɨǆāǂơǃå çíƵƓƪǆƕ Ɨǒǆǈƙǃ

ǕåƠǃƓƮǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃåā ýƓǆƵ).ĎČ( 
 ā ýāǀǃå ÿǂǆǒ þƓƵ ýǂƬƕãÿǆ êïíƙƙ ƗǒƕƶƬǃå ƗǂïƓƬǆǃå ÿ ûíƓƮǃå ýƤíƙǃå Ǐǃã ƗõƓƪƕǃå 

ǑǀǒǀơǃåÜ ƗǂïƓƬǆǄǃ Ɨơāǈǆǆǃå ƗơƓƪǆǃå ǏǄƵ üǃî íǆƙƶǒā  Ǒƙǃå ÿǆ êïíƙƙƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ 
èƓǆāǄƶǆǃå )Information sharing  (ãǏǃ  çïƓƬƙƪǙå)Consultation(  ïƓƬǆǃå Ǐǃã Ɨǂ

ïåïǀǃå ƴǈƮ ǑƼ )Decision making ( ã ǏǃÿǒïƤǓå ƴǆ îǒƽǈƙǃåā ßåíǕå )Initiating 
action(. )Ďč( 

 ā ûǒǀơƙǃá ýƶƽǃƓƕ ƗǂïƓƬǆǃå úåíǋ ā õƓǆǈá þǌƼ þǌǆǃå ÿǆǕå ƗǒƵāǈƗõƬǈ  ÿǂǆǒ Ǒƙǃåá ÿ
 Ɲǆåïƕǃå ǑƼ ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå üåïƬã ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǒā ƓǌǄƕǀƙǒ

.ƗǒǆǋǕå ƸǃƓƕ ïǆá ƗǒơƓǒƪǃå ƗõƬǈǕåā)ĎĎ( 
 íǒǂƋƙǃå Ǒƺƕǈǒāáƽơǃå èƓƵāïƬǆ ǑƼ Ǒƶǆƙƞǆǃå ÷āõƙǃå ÿ Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ïǒāõƙā öƓ

 ăíâǒãƗƽǄǂƙǃå ýǒǄǀƙ ǏǃÜ  ƗõƬǈǖǃ ýǒƺƬƙǃåā ƗǒǃƓǆƪáïǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ƣư ƗǒǈƓǂǆã þƛ ÿǆā
.ßúǂ ýǂƬƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå 

ǁä àìƓǄǁä:ðǄƑƢ  ăƑƟƑƜǆ úƾƟƗ ǏƗǁä ƕǀäîƪǁä ùǐõĀƗ "ƕǐǁƑƴƻǁäĀ ƕǆĀîǄǁä" 
æƞǒ ǏǄƵ èƓǆāǂơǃå íƓǆƙƵǙå ǏǄƵ ǕåƗǄƵƓƽǃå Ăāǀǃåā ƗǂïƓƬǆǃå úåïõ ǂ÷ƓõǀǃƓ óƓƤǃå 

ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆā Ǒǈíǆǃå ƓǋïǒƹāÜ  ā ûǒǀơƙǃ Ɨƿíā ëāưā ýǂƕ ïåāíǕå ûǒƪǈƙā þǒöǈƙ
.Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ûõƓǈǆ ǑƼ ƗǆåíƙƪǙå 

ǁä àìƓǄǁäðìƑƨ ÞäìǓä þǐƨƟƗ : Ā ǏƻǐõĀǁä ĂîäìǕäǁ  ǏǆƓǄǂ" æÞƑƻǀǁä ƕǐìƑƬƗƽǗäƕǐǁƑƴƻǁäĀ  
á æƞǒƓƽǂǃå ûǀơƙƙ ÿǗåā Ɨǒƽǒöāǃå çßƕǆǃå ǑƼ Ɨǒïåíǈǀƙǃ ǏǄǒǗå þǒöƶƙā ƗƽǄǂƙǃå ýǒ ÿǆ íåï

 èƓƹåïƽǃå ýǚƺƙƪå ýǚƤǈƕǆǃå ǑƼǏ ǂ ƓǌǆåíƤƙƪå ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ǑƛåïƙǃåƋ ÿǂƓǆǘǃ çïåí
 Ɠǆǂ ÜðƼåāơǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǒƽöāǆǃå èƓƿƓõ ïƓǆƛƙƪåā ðƓƞǈã ÿǒƵïƓƕǃå ÿǒïǒíǆǃå ƴƪāƕ ƠƕƮá

úǒǃƓǂƙǃå ǏǈíƋƕ ƗƑǒƕǃå ǑƼ çïǒƕǂ èƓǈǒƪơƙÜ  ĄǚƛǆƼ  ǑƼƿïƬǃå Ɠƕāïāá ýāí ĄƓǀƕƓƪ Ɨǒ  ÿǂǆƙ
 ôǒƽƤƙ ÿǆ óƓƮïǃå ïǌƮ ƴǈƓƮǆ æƓơƮá ǑƼ ïǒƕǂ ïƓƕƺǃåā ßåāǌǄǃ éāǄƙǃå Ɨƕƪǈ

ÿǒƪơƙ ýưƽƕ  .ýƤåíǃå ÿǆ èƉƬǈǆǃå þǒöǈƙ 



 

̸̿ 

 

ǁä àìƓǄǁäƲƓƑƨƕǐäìƓǁä þǄ ƕƏǐƓǁä éƑǄìâ : "ƕƏǐƓǁä çƑǐìƑƬƗƽä" 
 ýāíǃå þöƶǆ èơƕƮáǓå ÿǑƼ ƴưƙ  Ɨǒƕƪǈǃå ƴƼƓǈǆǃåā úǒǃƓǂƙǃå ÿƓƕƪơǃå ǑƼ ǑƑǒƕǃå íƶƕǄǃ

ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ɨǒǆǈƙǃå èƓƵāïƬǆÜ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå èƓƵāïƬǆāÜ  ƗƮƓƤā íǈƵ
 Ɠǆǂ ÜƗƿƓõǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɠǌƙǒƞǒƙåïƙƪã þǒǆƮƙáƓǌǈ ǑƑǒƕǃå ýǆƓƶǃå ÿǆ ýƶƞƙ  ĄåïƮǈƵ  ĄǙƓƶƼ  ǑƼ

.ƗǒƑǒƕǃåā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƓǒƪǃå ïƓõã  
 

ǁä àìƓǄǁäþǄƑƙ : üǐƴƻƗ ƑǐƟ æîĀì"ĂìƑƬƗƽǗä ÞƑǐƟǕä " ǏƙäîƗǁä ǍǆƓǄǁä æ 
 üǃîā) "ƗƶƕïǕå" Ɨǒǃà ûǒƕõƙ ýǚƤ ÿǆRes Đ( )Reduce, Reuse, Rehabilitate, 

Recycle( ƕíơƙǒƓƶǆǃå ƗƵāǆƞǆ íǒǒ ïāïưǃå ïǒíƕǃå æƓƤƙǈǙ Ɨǒý  ýưƼǕå þåíƤƙƪǚǃ
 ïƓƙǃå ǏǈƕǆǄǃǒ.Ǒƛåïƙǃå āá ǑƤ)Ďď( 
ǄǆƵ ÿãǒƗ ) ôƽƤǃå ReduceǑǈƶƙ ( ǃåǄǀƙǒǃåā ýƛƋƙ ÿǆ íơǒíƶƕ çïƓưǃå ýǆåāƶǃå ï 
Ɠǋíǒíơƙ Ü ƓǆáãþåíƤƙƪǙå çíƓƵ )Reuse ǑǈƶƙƼ ( ÷āǈǃ þƑǚǆǃåā ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙå çíƓƵã

 ÜǑƛåïƙǃå Ǐǈƕǆǃå ǑǌƼ ƗƛǃƓƛǃå ƗǒǄǆƶǃå ƓǆǈǒƕãýǒǋƋƙǃå çíƓƵ )Rehabilitate( ƕƋƙ çíƓƵƎǋǒ ý
ƪǈǃåǒ ā ăïươǃå Ɲǃåƛåïƙǃå ūǈƓƕǆǒÜƗ ƙāƋǗå Ǐǋā Ɨƶƕåïǃå ƗǒǄǆƶǃå Ǒƙ ăíƓƮƙƿǙå ßƓǒơ
)Recycleƕ (ơã çíƓƵƎǒöā Ǒƛåïƙǃå Ǐǈƕǆǃå ßƓǒƽǒ ĄƓ Ǐǈƕǆǃå çƓǒơ çïāí ýǒƶƽƙ þƙǒ üǃîƕā Ü

 .Ǒƛåïƙǃå 
 

ǁä àìƓǄǁäƲƨƑƗ :þƑǄƮ  ùäîôǓä üǀǁ ƞƓîǁä úǐƾƟƗ" Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä"ƞƓîǁä 
 ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ýāƤíǃ ñǒƑïǃå ðƼƓơǃå ÿãá ÜƗƶƿāƙǆǃå Ơƕïǃå Ɨƞïí āǋ ÷āïƬǆ Ă

íǃå ǏǄƵ üǃîǃā Ɨǃāá óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ýāƤí ƴƞƬƙ ÿã ïǒāõƙā öƓƽơǃå èƓƵāïƬǆ Ǐǃ
Ɨǈǂǆǆǃå èǚǒǌƪƙǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå ðƼåāơǃå þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ûõƓǈǆ Ǘåā èåßƓƽƵ

 ā óƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗǃƓƶƽǃåā Ɨǒǀǒǀơǃå ƗǂïƓƬǆǃå ÿǆưƙ Ǐǂǃ Ɨǒƕǒïưǃåáǋā íåïƼǒ ƴǆƙƞǆǃå èƓƑ
 íǒíơƙā ǑǈíǆǃåǕå ƴǒðāƙ ñƪáÿǂǃā ÜëƓƕï  æƞǒ Ǚáǒ æƓƪơ ǏǄƵ ăíƓǆ íƑƓƵ ûǀơƙ

 ýǒƺƬƙǃå ûǀơǒ ÿáā ƗǀõǈǆǄǃ āá ǏǈƕǆǄǃ ƗǒïƓươǃå Ɨǆǒǀǃåǈðåāƙ ĄƓ  ÿǒƕúåíǋǕå  Ɨǒƽǒöāǃå



 

̸̀ 

 

 ĄƓǆǒƿ ýǂƬƙ íƿ Ǒƙǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃåā ƗǒơƓǒƪǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā  ƓǆǒƼ ƗưïƓƶƙǆ
Ɠǌǈǒƕ).ĎĐ(   
 

 :îƪƑƴǁä àìƓǄǁä ƕǐƑǄƟǁäĀ õƑƻƟǁä  "ƕǄäìƗƨä  ƕƻǐõĀǁä ĀǏƢǐîƑƗǁä îĀìǁä" 
 Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ûõƓǈǆ ǑƼ ƗǆåíƙƪǙå ûǒǀơƙ êƓƙơǒã Ǐǃ"ƗǒƓǆơǃå " ýǚƤ ÿǆã ǑǈāǈƓƿ ïƓõ

 çíƬƕ þïƞǒ Ơưåāá Ăã ýǚƤá éǒơ Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ûõƓǈǆ ǏǄƵ ßåíƙƵå āá ûõƓǈǆ Ɠǌǈ
 ÿǆ íƕǙ Ɠǆǂ ÜƗƮƓƤ Ɨƶǒƕõ èåîã ǉîǋ ƴƕƓƙƙ Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǄǃ Ɨǒǆƪï èƓƑǒǋ ßƓƬǈ

Ɠǆơā ûõƓǈǆǃåƙā ÜƓǌƙǒưÿǆ Ǖå "ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƽǒöāǃå ïåïǆƙƪå ǉîǌǃ " ƗƽǄƙƤǆǃå ƗõƬǈ
 .Ɠǋïǒāõƙā ûõƓǈǆǃå 

 āƶǒí ÜĄƓǒïāơǆ Ąåïāí ƗǆåíƙƪǙå ûǒǀơƙ ǑƼ ÿǒƪíǈǌǆǃå ïāí  ƗƽǄƙƤǆǃå úƑƓöāǃå ïƕƵ üǃîā
á þǒǆƮƙǃå ǑƼ ßåāƪ þǌǄǆƶǃā á ïƓǂƙƕǙåā åāǆ úǒöāƙǃ ýƑƓƪā ëåïƙƿå ïƓǋåāƿā Ɨƶǒƕõǃå í  ǑƼ

ÿƓƪǈǗå ƗǆíƤûǒǀơƙ åāǈǆưǒ ÿá ÿǒƪíǈǌǆǃå ǏǄƵā Ü  úǄƙƤǆ ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå
ǑƼ üǃîā ÜþǌǄǆƵ èǙƓƞǆ þǌƙƓǆíƤ þǒíǀƙ ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ýơåïǆǃå  Ɨǒƪíǈǌǃå ýāǄơǃå ÿã ýƕ Ü

ƗǒƿǚƤǕå íāǒǀǃå ÿƓƕƪơǃå ǑƼ îƤƋƙ Ǚ Ǒƙǃå  ĄǙāǄơ èƪǒǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃåā ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā
Ɨǒǀǒǀơ) .Ďđ( 
č-Ď ä úǐƾƟƗ çƑǐǁßƕǄäìƗƨǗ 

 ÿǆ îǒƽǈƙǃå ƗǄơïǆ ïƕƙƶƙáǑǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå ýơåïǆ þǋÜ  ýǒāơƙ þƙǒ éǒơ
 çíǆƙƶǆ èƓõõƤǆ íïƞǆ ÿǆ öƓƽơǃå èƓƵāïƬǆã ïƬǆ Ǐǃ āƵèƓ  ǏǄƵ çîƽǈǆáƴƿåāǃå ôïÜ 

 Ąåïöǈ ƗƕƶƮǃå èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ Ǐǋā çííƶƙǆā ƗƽǄƙƤǆ èƓǌƞ Ɨõƪåāƕ þƙƙ ƓǌǈāǂǃÜ  þƪǀǈƙā
àöƓƽơǃå èƓƵāïƬǆ îǒƽǈƙ èƓǒǃ  Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ǏǄƵã ñǆƤ ǏǃàǏǋ èƓǒǃ  ðǒǌƞƙ

îǒƽǈƙǄǃ èƓƵāïƬǆǃåÜ ãǗå ðƓǌƞǃå ßƓƬǈ(îǒƽǈƙǃå ÿƵ ƗǃāƑƪǆǃå Ɨǌƞǃå ) ăïåíÜ  ïāí ýǒƶƽƙ
ßƓǂïƬǃåÜ Ɨơïƙǀǆǃå ýǒāǆƙǃå ûïõÜ  āƗǆöǈǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā èƓƶǒïƬƙǃå) .ĎĒ(  
 

èƓǒǃǓå ýƛǆƙƙā ǑƼ ƗǆåíƙƪǙå ûǒǀơƙǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå ûõƓǈǆ  ïǆƶǃå éåïƙǃå Ǒǈå:ǑǄǒ ƓǆǒƼ 



 

̷̹ 

 

č-Ď-Č   :üǐĀǄƗǁä ƕǐƳĀǆ Ɠǆǋíơá ÿǒǒƪƓƪá ÿǒǀƬ éåïƙǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǆāöǈǆǃå ýǆƬƙ
ýǒāǆƙǃå æāǄƪáÜ  ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨƕǒǂïƙǃåā ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå ƗƹƓǒƮ çíƓƵã āǋ ǑǈƓƛǃå ûƬǃåā

ßƓǀƙïǙå íƶƕ Ɠǆ ƴǆƙƞǆǃ. 
 ā ýǒāǆƙǃå ïíƓƮǆ ÷āǈƙƙ ÿǒƕþƓƶǃå ýǒāǆƙǃå "Ǒǆāǂơǃå"Ü  ƓƤǃå ýǒāǆƙǃåóÜ  õǄƙƤǆǃå ýǒāǆƙǃå
Ü ýǒāǆƙǃå ǑƼ ƗǒƕƶƬǃå ƗǂïƓƬǆǃåÜ ā Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃå  "Ɨǒǃāíǃå ôāïǀǃåā Ơǈǆǃå." )Ďē (  
č-Ď-č  ƕǐîƙǓä úôƑǆǄǁäĀ āîƾǁä Ǐƺ îƪƑƓǄǁä îƑǄƙƗƨǗƑƓ ƕǁĀìǁä ýĀƾƗ Ɨǒǈǆð çïƙƽǃ

Ɠǆǆ ÝƓǋïƓǆƛƙƪåā Ăïǀǃå ÿǆ ƗơƞƓǈ êîƓǆǈ Ɨǒǆǈƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā Üçíāíơǆ  Ǐǃã ăíâǒƪ
íƓƞǒã  Ɠǌƕ ăíƙǀǒ ƗơƞƓǈ ƗǒïƓǆƛƙƪå æïƓƞƙ ÿāïǆƛƙƪǆǃå.ÿāïƤǓå 
č-Ď-Ď ÞƑƪǆâ ƕǐƙäîƗǁä āîƾǁä ƕǐǄǆƗǁ úĀìǆƬ  ÜƗǒƛåïƙǃå Ăïǀǃå Ɨǒǆǈƙ ûāíǈƮ þƪå èơƙ

þǒíǀƙā  ýǒāǆƙƕ þāǀǒ ÿá ǏǄƵ ÜƗǒƛåïƙǃå Ăïǀǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ ƴƞƬƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå
 çíƵ èƓǌƞ ûāíǈƮǃå.ƗƮƓƤā Ɨǒƶǆƙƞǆā Ɨǒǆāǂơ 

č-Ď-ď ǐƨƉƗ ǏǆƑƓǄ îƑǄƙƗƨǗ ƕǀîƪ ðƕǁĀìǂǁ ƕǀĀǂǄǄǁä ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä : ûǒƕõƙ ÿǂǆǒ
 ýðƓǈǆǃåā ïāƮǀǃåā ÷ǚǀǃƓǂ ǑǈƓƕǆǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƵāǈ ǏǄƵ ƗǒïƛǕå ǑǈƓƕǆǃå ïƓǆƛƙƪå ƝǆƓǈïƕ
 ǑƼ ǑǈƓƕǆǃå ǉîǋ ïƓǆƛƙƪå ÿǂǆǒā ÜƗǒƛåïƙǃå Ăïǀǃåā íǒíơǃå Ɨǂƪ èƓõơǆā çïåíǗå ïƓǀǆā

 ÿǆ ƗǒơƓǒƪǃå ƗƼƓǒưǃåā ßåāǒǗå Ĉƙ ƗǂïƬ ýǚƤ õƕåāư ûƼāā Üôïƺǃå åîǌǃ ƋƬǈ
çííơǆ.)ĎĔ( 

 íāíïǆ Ǌǃ Ɨǒƛåïƙǃå ǑǈƓƕǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǑơƓǒƪǃå ïƓǆƛƙƪǙå ÿá Ɨǒǃāíǃå æïƓƞƙǃå ÿǆ èƕƛ íƿā
 ǑƼ ñāíåïƓƕǃå ûíƓǈƼ ƗǄƪǄƪ ýƓƞǆǃå åîǋ ǏǄƵ ƗǄƛǆǕå ÿǆā ÜǑƼƓǀƛā ǑƵƓǆƙƞåā ăíƓƮƙƿå

 ûíǈƼ ÜƓƪǈïƼ ǑƼ ǊǒǃāïāƙƓƬ ûíƓǈƼ ƗǄƪǄƪ ÜƓǒǈƓƕƪã ñǂã Ɨǈǒíǆ ǑƼ ÿǒǃāǒƕ Ǚāí āƙƓƬ
.þāƞǈ ñǆƤ ûíǈƼ Ǐǃã ǊǄǒāơƙ þƙ Ǒƛåïƙ ïƮƿ ÿƵ çïƓƕƵ āǋā ÜƓƪǈïƼ æāǈƞ ñǈƓƼāïƕ 

č-Ď-Đ ƕǐǆôĀ ùƟƑƗǄǀ ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ǏǆƑƓǄ ùǐõĀƗ. 
č- Ď-đ  :ƕǐƓƴƪǁä çǘǀǓä ýǐìƾƗĀ ìäìƳǕ ýƳƑôǄǀ ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ǏǆƑƓǄ ùǐõĀƗ þāǀǒ

Ƽ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǆ ÿāïǆƛƙƪǆǃå ǑǈƓƕǆǃå ƗǈƓǒƮā þǒǆïƙā ƗƑǒǌƙƕ ýåāơǕå ÿǆ ïǒƛǂ Ǒ
 Ɨǆǒíǀǃå Ɨǒƛåïƙǃåƕ ýǆƶǒā ÜƗǒƕƶƬǃå èǚǂǕå þǒíǀƙ ƓǌǒƼ þƙǒ þƵƓõǆǂ ƓǌƮǒƮƤƙ ôïƺ

 .Ɨǒƛåïƙ çïāƮƕ ÿƓǂǆǃå ƗƑǒǌƙ ǏǄƵ ÿāïǆƛƙƪǆǃå 



 

̸̹ 

 

č-Ď-Ē :ƕǐǂǐǀƪƗǁä þĀǆƻǁäĀ ýƨîǂǁ üǄƑƴǄǀ ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ǏǆƑƓǄ ùǐõĀƗ  þƙǒ ïǒƛǂ ǑƼ
 ýåāơǕå ÿǆ ïƵô  ǑƼ ÜƗǒƛåïƙ ïƮƓǈƵ ǏǄƵ ăāƙơƙ Ǒƙǃå ĄƓƮāƮƤā ÜƗǒǄǒǂƬƙǃå èƓơāǄǃå

.ïåāðǃå ƓǋíƓƙïǒ Ǒƙǃå Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ǑǈƓƕǆ èåïƓƪǆā èǙƓƮ 
č-Ď-ē  :ƕǐƓƴƪ úäĀƨƉǀ ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ƲƽäĀǄ ùǐõĀƗ éåïƙǃå ǑǈƓƕǆ þåíƤƙƪå ïƼāǒ

 ôïƶǃ ƴƿåāǆǂ Ǒǈåïǆƶǃååǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå Ɨǒƛåïƙǃå ïǒƹā ƗǒƕƶƬǃå èƓƞƙǈǆǃ óƑƓƮƤǃåā èƓǆƪ
.ƗǒƕƶƬǃå ûåāƪǕå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ûƓǆƵá ǑƼ ƗǈǆƓǂǃå ƗǒƼƓǀƛǃå 

č-Ď-Ĕ :ƕǐƺîƟǁä üƑǄƳǓä ƕǁĀäïǄǁ þǀƑǄƉǀ ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ƲƽäĀǄ ùǐõĀƗ  ƗǒƕǃƓƹ õƕƙïǒ
 òïā ǑƼ þǌǈǌǆ Ɨǃāåðǆƕ Ɨǒƛåïƙǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå èƓƞƙǈǆǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒǒƼïơǃå

 ǑƼ ĄƓǈƓǒơá Ɠǋïǀǆ ÿāǂǒ ýǆƓƶǆā Ɨǆǒƿ Ǐǃã úǒưǒ Ɠǆǆ ÝǑǈåïǆƶǃå éåïƙǄǃ ƗǒƤǒïƓƙǃå ƴƿåāǆǃå
 ĄƓǒƛåïƙ ĄƓǀƕƵ þǌƙƓƞƙǈǆÜ  ā ƗƵƓǈƮ ǊǒƼ þƙǒ ăîǃå ÿƓǂǆǃåā ǑƼïơǃå ÿǒƕ ĄǚǆƓǂƙ ýǂƬǒ Ɠǆǆ
.ƗǒƼïơǃå èƓƞƙǈǆǃå 

č-Ď-Čċ  ÛǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ǏǆƑƓǄǁ ƕǐƏǐƓǁä çƑƟƑƨǄǁä üǀ þǄ æìƑƻƗƨǗä ƗǆƓƿƎƕ üǃîā
 ïƵ āá ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƗõƬǈǕå ôƶƕ èƓơƓƪǃå ǑƼ ăïǒǋƓǆƞǃå æîƞǃå èåî èƓǒǃƓƶƽǃå ô

 Ɨǆöǈǆ çïāƮƕ èåïƓǆƛƙƪǙå üǄƙ ÿāǂƙ ÿá ǏǄƵ ÜƗơāƙƽǆǃå.Ɨǈǆàā Ɨǀǒƿíā 
č-Ď-ČČ ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ƲƽäĀǄ Ǐƺ ƕǐǆǐƓǁä çäîǄǄǁäĀ çƑƟƑƨǁä ùǐõĀƗ  Ɨǃāåðǆǃ

 ƗǒưƓǒïǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå ƗõƬǈǕåǂƗǒðǆï þāƪï ýƕƓǀǆ çƓƬǆǄǃ ïƓǆưǆ óǒƮƤƙÜ  ÿǂǆǒ Ɠǆǂ
ǆƓƿã ƗǒƼƓǀƛ ƗõƬǈá Ɨǆ ðǂåïǆ ƗǆƓƿã ýƛƙçßåïǀǃƓǂ Ɨǒíïƽǃå æǋåāǆǃå Ɨǒǆǈ.  
č-Ď-Čč  :ýǐìƾǁä ïǀîǄǁä ƕƾôǆǄ Ǐƺ îƜƑƗǄǁä îǐĀôƗĀ ýǆƬǒëïõ üǃî  çíǒíƞ èƓƞƙǈǆ

ǒíơǃåā ïāõƶǃå ýƛǆǕåā èƓõāõƤǆǃåā æƙǂǃåā ýāƺƬǆǃå íăíǒǄǀƙǃå Ǒǃðǈǆǃå éƓƛ  ÿá ǏǄƵ
 ǏǄƵ ÿǌǆǃå æƓƕïá ƴǒƞƬƙǃ èåßåïƞǗå îƓƤƙå þƙǒ ǑƼ çíơåāǃå Ɨƶǒƕõǃå èåî ƗõƬǈǕå ðǒǂïƙ
 Ɨƽǒöāǃåā ƗǒƮƤƬǃå íāƶƙ üǃîƕā ÜÿƓǂǆǃå ñƽǈå.ûāƪ ýǂǃ ƗƮƓƤǃ )Ďĕ ( 

č-Ď-ČĎ ǗäîĀƬƾǁä Ǐƺ ƕǄäìƗƨ ƕǐƙäîƗǁä æǈƓƞƕ :á ƓǌǆåíƤƙƪå ÿǂǆǒ Ǌǈǂ ǊǈƎƼ ûíƓǈƽ
ǒ ÿá ăāåïơƮǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ÿǂǆǒþǒǀ  ) æõơǃå ǏǄƵ ăāƬǆǃå þơǄǃå ƓǌǒƼ þíǀǒ ÜƗǒāíƕ ƗǆǒƤ

 ùðƵƓǆ ù úāïƤã ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ÜăāåïơƮ ƴƕƓõ èåî ƗǆǒƤǃå ÿāǂƙ ÿáā Ü(ýƕã ôƶƕ ƗǆƓƿ



 

̹̹ 

 

 ăïƕǃå íǒƮǄǃ āá ßåïơƮǃå Ɨƶǒƕõ ǏǄƵ úïƶƙǄǃ ýƓǆƞǃå ïāǌö ǏǄƵ ƗǒāåïơƮǃå èǚơïǃå
.ßåïơƮǃå ǑƼ çïƬƙǈǆǃå èƓơåāǃå ǑƼ ƗƮƓƤ)ďČ( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

̹̺ 

 

ä :èǁƑƙǁä üƬƻǁåîƑƜƗ ƴǁä èäîƗǁä ƕǄäìƗƨǗ ƕǐǄǁƑƳĀ ƕǐƓîƳǏǆäîǄ 
 åîǋ ǑƼ éơƓƕǃå þíǀǒå ûõƓǈǆ ǑƼ ƗǆåíƙƪǙå èǀǀơ ƗǒǆǃƓƵā ƗǒƕïƵ êîƓǆǈ çíƵ ýƮƽǃ

ðǒǂïƙǃå ƴǆ Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå .æïƓƞƙǃå ǉîǋ ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå íƶƕǃå ǏǄƵ 
Ď-Č æîǉƑƾǁä ƕǐƢǐîƑƗǁä 

 ÿǆ ƗǒƤǒïƓƙǃå çïǋƓǀǃå íƶƙáþǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǒƛåïƙǃå ÿíǆǃå þǋÜ  ƗǒƤǒïƓƙǃå çïǋƓǀǃå ýǒƞƪƙ þƙ íƿā
ǂƋǆ ýā Ɨǈǒíã þƓƵ ǑǆǃƓƶǃå éåïƙǃå ƗǆƑƓƿ ǏǄƵ Ɨǒƛåïƙ Ɨǒǆǚƪčĕēĕþ).ďč  (                 

 
                                           ) þƿï ýǂƬč( 
                                          ǃå ƗǒƤǒïƓƙǃå çïǋƓǀ 



 

̹̻ 

 

 
 íƿā ïƙǃå ƝǆƓǈïƕ ûǄõáå ǑǆǃƓƶǃå é"āǂƪǈāǒǃå " āǒǃāǒ ǑƼĎČčČþ  ǆ ÷āïƬ ïǆƶǃå ßƓǒơǗåå Ǒǈ

 ƗǒƤǒïƓƙǃå çïǋƓǀǄǃ" URHC"  íƶƕ ƗǀƼåāǆ Ɨǆāǂơǃå ƗǒïƮǆǃå ýǒāǆƙƕ ÿǆ Üāǂƪǈāǒǃå Ǒõƺƙā
 āơǈ çïǋƓǀǄǃ ƗǒƤǒïƓƙǃå ƗǈǒíǆǃåďĎ ǂþĎ  ßƓǒơá Ɠǌƕ õǒơƙā Üýǒǈǃå ïǌǈǃ ƗǒƿïƬǃå Ɨƽưǃå ǏǄƵ
 .Ăïƕǂǃå çïǋƓǀǃå ÿǆ çïƮƓƶǆ āǋā ð Ɠǆ ǑƤǒïƓƙ Ɲǒƪǈåǈǆǃå ǊǒƼ ðïƕƙā ĄƓǂƪƓǆƙǆ ýûõƓ 

ýƓǆƬǃå Ǐǃã æāǈƞǃå ÿǆ ƗǒǃƓƙǃå Ɨǒïāơǆǃå: )ďĎ(  
  óƓƶǃå ÿƕ āïǆƵ ƴǆƓƞ ƓǌǒƼā ÜõƓõƪƽǃå.á ) þƓƵ ǑƼ ñƪĈáĒĐčþ(  ƴǆƬǃå ïƮƿ ƗƶǄƿā

ǊƪƑƓǈǂƕ ÿāǒǄƕƓƕ ÿƮơā ÜƗǒǈƓǆāïǃå.  
 ÿāǃāõ ÿƕ íǆơá ƴǆƓƞ.æ)  þƓƵ ǑƼ ñƪĈáĔēĒþ ( Ɨõǒơǆǃå Ɨǀõǈǆǃåā  ƗƕǒǄƮǃå Ɨǀõǈǆƕ

òƕǂǃåā. 
.ê åā ƗƶǄǀǃå ƗǀõǈǆÿƓõǄƪǃå ƴǆƓƞā ÜƓǌƕ Ɨõǒơǆǃå ƗǒǂāǄǆǆǃå ïāƮǀǃ  ÿƪơ æïíǃå Ɨǀõǈǆā

ïƓƛà Ɠǌƽơƙ Ǒƙǃå ƗǈƓƕƙǃå õƤā ëǚƪǃå ûāƪ ýƛǆ ƗǒƤǒïƓƙ ÷ïåāƬ ÿǆ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ïǆơǕå 
 .ƗǒǈƓǆƛƵā ƗǒǂāǄǆǆ 

æåāƕá ǊǒƼā ǑǃƓǆƬǃå ïāƪǃå Ǐǃã ƗǄǒāð æƓƕ ÿǆ ÜƗǒǆõƓƽǃå çïǋƓǀǃå.í  Üëāƙƽǃå æƓƕ :Ɨǈǒíǆǃå
ýǆƙƬƙā ÜïƮǈǃå æƓƕā íǒíƶǃå ǏǄƵ Ɨǀõǈǆǃå  ïāơǆǃå ǏǄƵ ƗǒǂāǄǆǆǃåā ƗǒƕāǒǕå ïƓƛǓå ÿǆ

 ƗǈǒíǆǄǃ ñǒƑïǃå)÷ïƓƬǃå þöƵǕå(. 
 .ùǋ ïõǕå Ǐǃã õƓõƪƽǃå ÿǆ ÜèƓǈƓƕƞǃååƗǒǆõƓƽǃå çïǋƓǀǄǃ ƗǒǃƓǆƬǃå ú.  

 ƗõƬǈǕå ÿá öơǚǒāƗǒíǒǄǀƙǃå  ÿǆ )á(ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆåíƙƪǙå ñƪ íƞåāƙǆçïƛǂƕ ç  ðǒơ ǑƼ
 āǆǃåā ƗǒǃƓǆƞǃå þƪƿƗǒƞāïƪǃå ƗƤƓǒƬā Ǒǂƪ ) þƿï ýǂƬ)Ď(( Ü íƿā þƓƵ ïƓƶƬ þǒǆƮƙ þƙ

.ƴƿāǆǄǃ ƗǒïƓƞƙ ƗǆǚƵ ûǄƤ ƗǒǄǆƶǃ Ɨǒåíƕ ÿāǂǒǃ ƗǒƤǒïƓƙǃå çïǋƓǀǄǃ)ďď ( 
 
  



 

̹̼ 

 

                                        

 
                   ) þƿï ýǂƬĎ                             ( 
 ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗõƬǈǕå ííƶƙ ƕƬ÷ïƓ Ǒǂƪāǆǃå )Ǐơ ƗǒǃƓǆƞǃå(     

                     
 ïí ÿǂǆǒāåƗǒíƓƮƙƿǙå ƗõƬǈǕå èåî ûõƓǈǆǃå þǒƪǀƙ Ɨƪ  íƶƙ Ǒƙǃåāáƪƪ ĄƓ å ƗǒíƓƮƙƿ
Ɨǆåíƙƪǚǃ :ǑǃƓƙǃƓǂ 
 (à)ƕƟƑǐƨǁƑƓ ƕǂƬǁä îƪƑƓǄ āîƑƜƗ ôƑƪǆ ïǋðǕå ƴǆƓƞǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ ûõƓǈǆǃå ǉîǋ ðǂïƙƙ :

íƑƓǀǃå ïǋāƞ ÷ïƓƬā ÿǒƪơǃå íƞƪǆā ƓƤāÿ ðƶǆǃå ÷ïƓƬ ûïƬ ǑǄǒǄƤǃåÜ  Ɠǆǂƙ ƗƵāǆƞǆ íƞā
÷ïƓƬǃå íåíƙǆå ǏǄƵ Ɠǌǈǆ çïƛƓǈƙǆ  ïåðƓƕǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿƵ çïƓƕƵ Ǐǋāå Ǒƙǃå èǚơǆǃåā è

ýƓƺƬǕå ÿǆ Ɨǀõǈǆǃå èƓƞƙǈǆ ûǒāƪƙ ǏǄƵ íǆƙƶƙ  ïƙǃå ƗǒíǄƞǃåā ƗǒƪƓơǈǃååƗǒƛÜ  ðǂïƙƙ Ǒƙǃåā
Ɨǀõǈǆǃå ÿǆ æïǀǃƓƕ ƓǌƙƵƓǈƮ òïā Ɠǆǂ ÜǄƵ ðƶǆǃå ÷ïƓƬ Ăāƙơǒ ƗõƬǈǕå ôƶƕ Ǐ

Ǒǆǒơƪǃå èǒƕ çïƓǒð þāƪï ýƛǆ Ɨǒơƕïǃå ƗƽƮ ýǆơƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃå  ăïƮǆǃå Ɲǒƪǈǃå úơƙǆā
 ù ĄƓǀƕƓƪ ÿǒƪƓơǈǃå Ɨƪïíǆù  Ǒƙǃåā Ǚ ĄƓõƓƬǈ ýƛǆƙ ƛâǆ ĄƓǒïƓƞƙ Ąåï. 

 (å):ƕƟƑǐƨǁƑƓ ƕǂƬǁä ôƨĀƗǄ āîƑƜƗ ôƑƪǆ ÷ïƓƬǃå íåíƙǆå ǏǄƵ ƗõƬǈǕå ǉîǋ ðǂïƙƙÜ 
ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǒƕ ÷āǈƙƙā èǚơǆǃå þāǒǈāǆāǃǕåā ƗǒƪƓơǈǃå èǙāƺƬǆǃå ôƶƕ ƴǒƕƙ ǑƙǃåÜ 

þƙǒ éǒơ ƗǒǄǆƓǂƙ ƗõƬǈá ƗõƬǈǕå ǉîǋ ïƕƙƶƙā ƴǒðāƙǃå ÿǂƓǆá ÿǆ Ɨƕǒïƿ òïā ǑƼ êƓƙǈǗåÜ 
ƗǒǆíƤǃå ƗǒïƓƞƙǃå ƗõƬǈǕå ôƶƕ ǏǄƵ Ɨǀõǈǆǃå Ăāƙơƙ Ɠǆǂ Ɨǀõǈǆǃå ǑǃƓǋǕ .)ďĐ( 



 

̹̽ 

 

 (é)ƕƟƑǐƨǁƑƓ ôƓƗîǄ îǐƷ āîƑƜƗ ôƑƪǆǒïƓƞƙǃå ƗõƬǈǕå ðǂïƙƙ : ïǒƹ Ɨǃå Ɨõƕƙïǆ
ƹƓƮǃå Ɨǀõǈǆƕ ƗơƓǒƪǃƓƕÜƗ Ɨǒƕǋîǃå èǙāƺƬǆǃå çïƓƞƙ ǏǄƵ ăïƓƞƙǃå õƓƬǈǃå íǆƙƶǒāÜ  ǉîǋā

éǒơ ƗǒǄǆƓǂƙ ƗƵƓǈƮ ĂïƤǕå Ǒǋ ƗƵƓǈƮǃå  ôïƓƶǆǃå ÿǆ Ɨƕǒïǀǃå òïāǃƓƕ ƴǒǈƮƙǃå þƙǒ
.ǏǄơǆǃå ûāƪǃå ǏǄƵ ĄƓƕǃƓƹ èƓƞƙǈǆǃå ûǒāƪƙ ǑƼ íǆƙƶƙā  

 ýāǀǃå ÿǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕāã ïƓƙǃå çïǋƓǀǃå ÿ Ąåïǒƛǂ ƓǌǒƼ èƶǆƙƞå ƗǒƤǒ Ǖåā ßĂíƓƕǆǃå ÿǆ ñƪ
 ĄƓǀƕƓƪ çïāǂîǆǃå Ɨǆåíƙƪǚǃ ƗǒíƓƮƙƿǙåÜ   āǆƙǃå ïƼāƙ ýƛǆ ííƶƙā ƗǄƵƓƽǃå ăāǀǃå ííƶƙā ýǒ

Ǖå(ƗƵāǈƙǆ ƗǒíƓƮƙƿå çíƵƓƿ ) ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗõƬǈÜ .ƗǆåíƙƪǙå ûǀơƙ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ 
 
Ď-č ǁä ôƑƸǁä æìǂƓƗƕǐƙäî 

 ýƓǆƬ õƓƺǃå ƗöƼƓơǆ ǑƼ õƓƺǃå çíǄƕ ƴǀƙôƓǒïǃå Ǒƕïƹ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃƓƕ íƶƕƙā Ü
 ôƓǒïǃå Ɨǀõǈǆ ÿƵĎďČ  Ɨǒƛåïƙǃå õƓƺǃå çíǄƕ ðǒǆƙƙā Üƴǒïƪǃå þǒƮǀǃå ûǒïõ ǏǄƵ þǂ

 ƓǌǄǒǋƋƙ çíƓƵƎƕ ƓǌǈƓǂƪ þƓǆƙǋåā ÜƓǌƛåïƙā ƓǌƤǒïƓƙā Ɠǌƶƿāǆƕ ā õƓƺǃå çíǄƕ íƶƙā ÜƓǋïǒāõƙ
å Ăïǀǃåā èåíǄƕǃå ýƑåāá ÿǆ Ɠǌǈāǂǃ ƗǈïƓǀǆǄǃ Ąåíǒƞ ĄƓƞîāǆǈƙǈƕƙ Ǒƙǃå ƗǒƛåïƙǃƓǌ  ƓǌǄƛǆƙ ƗǂǄǆǆǃå

 ƗǂïƓƬǆƕ Ɠǋïǒāõƙā ƓǌǄǒǋƋƙ çíƓƵȒåā ÜïƓƛǓåā ƗơƓǒƪǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗƑǒǌǃåǃå èƓƑǒǌǃå Ɨǒǆāǂơ
ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā ) þƿï ýǂƬ )ď((. )ďđ( 

ßƓǒơá çíƵ ÿǆ çíǄƕǃå ÿāǂƙƙÜ  ÷Ɠƽƙïå ëāåïƙǒ ýðƓǈǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ÿāǂǆ Ǐơ ýǂā
ßƓǒơáā Üÿǒïāíā ïāí ÿǒƕ ƓǌǒǈƓƕǆ  íåāƶǃå ƗƕǒƶƬā ÜƗƕǒƶƬǃåā çíǀƶǃåā ÜçðƬāƶǃå Ǐǋ çíǄƕǃå

 Üçïǒíǃå þƪå Ɨƶǆƙƞǆ ßƓǒơǕå ǉîǋ ǏǄƵ ûǄõǒāƓǌƕā  āơǈčČČČ .ÿǂƪǆ  



 

̹̾ 

 

                              

 
                     ) þƿï ýǂƬď(  

              Ơǆǚǆ ôƶƕ Ɨǒƛåïƙǃå õƓƺǃå çíǄƕ 

ƕǃå ýǒǋƋƙ çíƓƵã Ǐǃã ÷āïƬǆǃå úíǌǒ Ɨǆāöǈǆ ÿǆư çíǄǃå ƗǒǆǈƙǃåƗǆåíƙƪǆÜ  èåî ƓǌǄƶƞā
 ƴǆƙƞǆǄǃ ýǆƶǃå óïƼ ïǒƼāƙā Ơƕïǆ ăíƓƮƙƿå õƓƬǈ íƓƞǒã ýǚƤ ÿǆ ăíƓƮƙƿå íïāǆ

ǑǄơǆǃå ƕƗǆåíƙƪǆ Ɨǒǆǈƙ Ɠǌƙǒǆǈƙā çíǄƕǃå ýǒǋƋƙ çíƓƵƎÜ  ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ íāƶǒ Ɠǆƕ
ƗƶƽǈǆǃƓƕ ā ÜǑǈåïǆƶǃå çíǄƕǃå Ɲǒƪǈ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå.   
 ýƛǆƙƙāǕå ñƪåǃ ƗǒíƓƮƙƿǙƗǆåíƙƪǚ  Ɨǒíāƶƪǃå õƓƺǃå Ɨǈǒíǆ Ɨƕïƞƙ ǑƼ ǑƼã ýǒǋƋƙǃå çíƓƵ
 úǒöāƙǃåāǕå ííƶƙāƗǒƶǆƙƞǆǃå ƗǂïƓƬǆǃå ûǀơƙā (ƗǂåïƬǃå ) ýǒāǆƙǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå úåïõ 
ƗǃƓƶƽǃå. 
 ûǀơƙƙāãýǚƤ ÿǆ úǒöāƙǃå çíƓƵ  Ǐǃã ƗǒƤǒïƓƙǃå ƓǋïƮƓǈƵā ǑƑǒƕǃå Ɠǌõǒơǆƕ çíǄƕǃå ýǒāơƙ

 ĄƓǒǄơǆ ǑơƓǒƪ æîƞ Ɨǀõǈǆ  ĄƓǒǆǃƓƵā ƕ Ɨǒïǀǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå ýƓƽƙơǙå ƗơƓƪ ýǒƶƽƙ ā þǒöǈƙ
èƓǈƓƞïǌǆǃåā õƓƬǈǃå ÷åāǈá úǄƙƤǆÜ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ  èƓƵƓǈƮǃåā úïơǃåā ÷ïåðǆǃå ßƓǒơã

 ĄƓǒíƓƮƙƿå Ǌƽǒöāƙā çíǄƕǃå ǑƼ ĄåíƑƓƪ ÿƓǂ ăîǃå (ǑƼƓǀƛǃå ) ăíƓǆǃå ïǒƹ éåïƙǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå 
 āíǄƕǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ƴǒƞƬƙç Ü ā ïƓƛǓåā ƗơƓǒƪǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗƑǒǌǃå þāǀƙ

 óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā Ɨǒǆāǂơǃå èƓƑǒǌǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃå ýǚƤ ÿǆ ÷āïƬǆǃå îǒƽǈƙ çïåíƎƕ ƗǒíāƶƪǃƓƕ
.ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā 



 

̹̿ 

 

ǒā ïǒāõƙ èƓƵāïƬǆǃ Ɨǃāíǃå ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå Ɨǈðåāǆǃå ǏǄƵ çíǄƕǃå ïǒāõƙ ÷āïƬǆ ýǒāǆƙ íǆƙƶ
å ƗƑǒǌǃå èƓƵāïƬǆ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǈǒƪơƙā çíǄƕǃå ïƓƛǓåā ƗơƓǒƪǄǃ ƗǆƓƶǃǆ ƴƿåāǆ ƗƑǒǌƙ ýƛ

 ïƬǆā Ɨǒïǀǃå ûǒāƪƙā ÜçíǄƕǃå èƓǈƓƞïǌǆǃ āƵèƓ  çíǄƕǃå èƓơƓƪ ÿǒƪơƙǃ ƗǒíǄƕǃå èƓǆíƤǃå
 ïƬǆ Ɨǈðåāǆā ÜƓǌƿïõā āƵèƓ Ɨǒƙơƙǃå ƗǒǈƕǃåÜ  āçíǄƕǃå ïǒāõƙǃ ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ÷ïƕƙÜ  ƸǄƕ íǀƼ
 ƗǒǈƓǆƛ āơǈ ÷ïƕƙǃåŐ ÿǒǒǚǆ  ƗƼƓưǗƓƕã ðƞƕ ôƶƕǃå ÷ïƕƙ ǏǃßƓǈƕǃå íåāǆ ÿǆ ßÜ  ā ïöƙǈǒ

 Ɨǒƛåïƙǃå ýðǈǃå èƓõõƤǆ íåíƵã íƶƕ ĄƓƮāƮƤ çíǄƕǃå ïǒāõƙ ÷āïƬǆ ǑƼ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ýāƤí
ïƓǆƛƙƪǚǃ Ɠǌơïõā.)ďĒ( 

 
Ď-Ď  Ǐƺ ƕǐƙäîƗǁä úäĀƨǓäàüĀƓǆôƨ  ƕǁƑƟ : úĀƨǁä ùĀƾƨǄǁä àĀ ǍôƸǄǁä 

Ƶ öƓƽơǃå ǑƼ Ɨǒǂïƙǃå Ɨƕïƞƙǃå ïƕƙƶƙǄǕå Ǐ ïƙǃå ûåāƪå ïǃå æïƓƞƙǃå ÿǆ ƗǒƛƑå ǑƼ Ɨƶǋ åî
ýƓƞǆǃåÜ  ā þǒǆïƙ þƙ éǒơ Ȓå çíƓƵãǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ßƓǒơ ǑƼ Ɨǆǒíǀǃå ûåāƪýāƕǈõƪá ƗǈǒíǆÜ 

ƶƞ ăîǃå ýǂƬǃƓƕāǌǄ ǑƼ ǑơƓǒƪǃå æîƞǃå ûõƓǈǆ ÿǆ Ɠá.ýāƕǈõƪ 
ǈǆ ëāƽǒ ăîǃå úāǀƪǆǃå ûāƪǃå ïƕƙƶǒǊ  ïƓươǃå ûƕƵå Ɨǆǒíǀǃå èá íơǋá Ɨǈǒíǆ þǃƓƶǆ þ

áƗǒơƓǒƪǃå ýāƕǈõƪÜ  Ąåíơåāā  ÿǆáǕå ïƛǂƬ ƗǒƕƶƬǃå ûåāƪǌþǃƓƶǃå ǑƼ çïÜ  ïöǈ Ąå ƕ ƴƙǆƙǒ ƓǆǃǊ 
 ïƵ ÿǆåǑƼ íïƽƙā ƣǒïƓƙǃå ǑƼ Ɨƿ  ïƙƪåā ßƓǈƕǃååƴƿāǆǃå ǑƼ Ɨǒƞǒƙ. 

ǆǃå ûāƪǃå ǑǈƕǏõƺ  þƓƵčĐĒčþ ƕƋƪǃå ÿǆ ïǆǄƠƙƓƽǃå íǆơǆ ÿƓõÜ  ǑƼ ûāƪǃå ÿƓǂā
 ĄƓƽǃâǆ Ɨǒåíƕǃå ÿǆ õǀƼ ÿǒǈðƤǆÜ ƵïåāƬ èǆöǈ íƿāǏǄƵ Ǌ  ïǆǆǃå ÿǆ ƗǂƕƬ ýǂƬåǕåā è Ɨƿð

ƙǓå ăāƙơƵ ÿǄƓǆ Ǐ  æïǀǒÿǆ ĐČČČ ýơǆ ăïƓƞƙ  ) þƿï ýǂƬ)Đ( Ü( ā ýāƤíǃå ÿǂǆǒ
ãǏǃ ûāƪǃå Ƥåíǆ ÿǆǊǄ ǈǆ ýǂ ýƕƓǀǒ Ǒƙǃå ƗǒǈƓǆƛǃåǌ ƓáëāïƮ íơ  Ɨǈǒíǆá ýāƕǈõƪ

.ƗǒƤǒïƓƙǃå )ďē( 



 

̹̀ 

 

                   
                                 ) þƿï ýǂƬĐ( 
                     å ÿǆ æǈƓƞûāƪǃ ǀƪǆǃå āú íƶƕ  þǒǆïƙǃå 

 
 íƿāƵ ûāƪǃå ǑǀƕǄǃƓơ ǏǊ ãǈ ǏǃǌǈǒƪǆƤǃå ƗǒƓǒ ĄƓƕǒïǀƙ ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓÜ  èáíƕ þƛ
ǆƵǄûāƪǃå þǒǆïƙ èƓǒ  ā ȒåƋƙ çíƓƵǊǄǒǋ Ƶ öƓƽơǃå ƴǆǄƙƓǈāǂǆ ǏǊ Ǖå ïǆǆǃå ƗǂƕƬā ƗǒƪƓƪå è

ăïǀƽǃå íāǆƶǃå ýǂƬƙ Ǒƙǃå çƓõƺǆǃå ǃƪǄ.ûā 
 āá ïƮƓǈƵ Ɨǒǂïƙǃå Ɨƕïƞƙǃå ǉîǋ ǑƼ ïƼāƙƙāá ïƼāƙ Ɠǌǃāá Ɨǆåíƙƪǚǃ çíǒíƵ ƗǒíƓƮƙƿå ñƪ

þƓƶǃå ýǒāǆƙǃåǕå ííƶƙ þƛ Ü( ƗǒíƓƮƙƿǙå úƑƓöāǃå ) ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗõƬǈǕå Ǐǋā Ü ƗõƬǈ
 ƓǌǄƛǆǒ Ǒƙǃå ƗǒïƓƞƙǃåĐČČČ ăïƓƞƙ ýơǆÜ  ïƼāƙ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆá ăāƿ ăíƓƮƙƿå ñƓƪ

.Ɨǆåíƙƪǚǃ 
 
Ď-ď ƕǐƨǆîƻǁä ƕƓîƜƗǁäǃå èƓǌƞǃå èǄǆƓƶƙ : ƗƮƙƤǆǃå Ɨǒƪǈïƽǃå ƴǆ ƗǒƤǒïƓƙǃå ûõƓǈǆ

ƗǒǃƓƙǃå ûïõǃå ĂíơƎƕ: )ďĔ ( 
Ď-ď-Č ìǐìƜƗǁä çǗĀƑƟǄ ƗǒƪǒïƓƕǃå ßƓǒơǕå ôƶƕ íǒíƞƙǃ ïƓǂƼǕå Ǐǃāá èáíƕ  :

ƗǒƕƶƬǃåÜ  ƗƕïƓơǆā ßƓǒơǕå ǉîǋ þǒöǈƙ çíƓƵã ïƓƶƬ ÿǆ ƗǀǄõǈǆ ƗǒƪƓƪǕå çïǂƽǃå èǈƓǂā
ƓƛǂǃƓƕ Ǒǈåïǆƶǃå Ɠǌƞǒƪǈ ðǒǆƙ Ǒƙǃå Ǒưåïǖǃ ßǑǒƪǃå ýƓǆƶƙƪǙåā þíǀǃåƗưƽƤǈǆǃå ƗƼÜ  ÿǕ

 èǄƺƬ òïāǃåā ÿðƓƤǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ íāƞāā Ü÷ƓƽƙïǙå ƗưƽƤǈǆ ǑǈƓƕǆ ÿǆ Ɠǌǆöƶǆ



 

̷̺ 

 

 ƗǆƤư ƗǒƑƓƵí ƗǄǆơ ǉîǋ íǒíƞƙǃå ƗǒǄǆƵ æơƓƮā ÜǑưåïǕå ÿǆ çïǒƕǂ èƓơõƪǆ
ǙƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ Ăāíƞƕ þǌƵƓǈƿȒåā ÿǒïǆƛƙƪǆǃå æåîƙƞ  ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃå áíƕǆ ûǒƕõƙ )

 (ƗǆåíƙƪǙå ûǒǀơƙǃ óƓƤǃå. 
 
Ď-ď-č  :õƑƻƟǁä çǗĀƑƟǄ ƗǒƵƓǈƮ Ɨǈǒíǆ Ǒǋā ƓƪǈïƼ ýƓǆƬ ǑƼ " Ǌǒƕāï "ïƓǒƙƤå þƙ

 íƶƕ ǏǄƵĎČČ  ƗơƓƪǆƕā ƗǒíǄƕǃå ÿǆ ïƙǆčĎČČČ  ƝǒƪǈǄǃ ǑǃƓƛǆ êîāǆǈǂ ƴƕïǆ ïƙǆ
Ǖå ƴǀƙ Ɨǈǒíǆǃå ǉîǋ ǑƼā ÜǑǈåïǆƶǃåõƬǈƗ  ƓǋāǄƶƙā ƗǒƞïƓƤǃå ÷ïåāƬǃå ǏǄƵ ƗǒƼïơǃå ƗǒïƓƞƙǃå

Ɨǒǈǂƪǃå èåíơāǃåÜ  ýƤåíǃå ǑƼā ƴƿāǆǃå ăāƙơǒā ÜƗƮƓƤǃå ûƑåíơǃåā çïǒƕǂǃå ƗǒǈƼǕå íƞāƙ
 ǉîǋ ßƓǒơǗ ÷āïƬǆ ƴưā Ǌǆíǋ ÿǆ ĄǙíƕā ýǆƶǃå ÿƵ úƿāƙ íƿ ÿƓǂ ýðƺǄǃ ƴǈƮǆ ǏǄƵ

:ÿǆưƙǒ Ɨǀõǈǆǃå 
ļ Ǖå ǊǒƼ ǑưïǕå ïāíǃå ýƺƬ éǒơ ǑǆƓǆǕå ßðƞǃåƗõƬǈ ƗǒƼïơǃåā ƗǒïƓƞƙǃå  úƑƓöā )

(Ɨǆåíƙƪǚǃ ñƓƪƋǂ ƗǒíƓƮƙƿåơƙ ýāǕå ïāíǃåā Ü ǑǈƓƛǃå ïāíǃå óƮƤā æƙƓǂǆ Ǐǃã ýā
 èõƓơá éǒơ ÿƓǂƪǘǃĐČ  ǊƙïƓǈã ǏǀǄƙǒ Ǒǃāõ Ɨǂïơ ïǆǆā ǑǄƤåí ßƓǈƽƕ Ɨǒǈǂƪ çíơā

ǑƑƓǌǈǃå úǀƪǃƓƕ èƓơƙƼ ÿǆ çïƬƓƕǆÜ ǃ ǑƑƓǌǈǃå Ơõƪǃå úǒöāƙ þƙ Ɠǆǂÿǆưƙǒ  èƓõƓƬǈ
.ƗǒǌǒƼïƙā ƗǒưƓǒï 

ļ  ïǒƼāƙǃ ƓǒǄƶǃå ïåāíǕå èƮƮƤ õƪāǕå ßðƞǃå ǑƼďČ íïƽǆ Ɨǒǈǂƪ çíơā(āǒíāƙƪå) çÜ 
ƗǆƓƵ èƓõƓƬǈā Ɨǒƕƙǂǆ èƓơõƪǆƕ ǑǄƽƪǃå ßðƞǃå ýĉƺĈƬāÜ  ýƓƮƙå ïƮǈƵ ïǒƼāƙ þƙā

.Ǐõƺǆ ǑƽǄƤ ïǆǆ ûǒïõ ÿƵ Ǒơǃå ßåðƞá ǑƿƓƕā ßðƞǃå åîǋ ÿǒƕ ïƬƓƕǆ 
 
Ď-ď-Ď þǐƨƟƗǁä çƑǐǂǄƳ  ƗǆƮƓƶǃå õƪāƕ ýāǕå Ǒơǃå ǑƼ Ǒǈǂƪ Ǐǈƕǆ ïƓǒƙƤå þƙ :

õǈǆ ǑƼ ƴǀǒā ûƕåāõ ƗƪǆƤ ÿǆ ÿāǂƙǒā ÜƗǒƪǈïƽǃåçƓƬǆǃå Ɨǂïơǃ ƗƮƮƤǆ ƗǀÜ  ÿƓǂā
 ƗƿƓõ ûǒǀơƙ ƴǆ ǏǈƕǆǄǃ Ɨǒǈǂƪǃå Ɨƽǒöāǃå ñƽǈ ǏǄƵ ßƓǀƕǗå āǋ ÷āïƬǆǃå ÿǆ úíǌǃå

ƙƪǙå.ǏǈƕǆǃƓƕ èƓƹåïƽǄǃ ĂāƮǀǃå ýǚƺ 
 
 



 

̸̺ 

 

çƑǐƬĀƗĀ ƛƏƑƗǆ :ƲƓäîǁä üƬƻǁä 
ď-Č ƛƏƑƗǆ 

ýƮāƙ éơƓƕǃå ÿǆ ýǚƤ ýǒǄơƙǃå ûƕƓƪǃå ãǏǃ ííƵ ÿǆ ƝƑƓƙǈǃå Ǐǋ: 
Đ-č-č ƴǆƙƞƙ ǑƼ ƗǒǄǆƵ åƗǆåíƙƪ éåïƙǃå Ǒǈåïǆƶǃå çíƵ èƓǆāǀǆ  āƕáíƓƶ  āáúåïõ 

ƗǒíƓƮƙƿå ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒƪƓǒƪā ƗǒƑǒƕā ƗǒïƬƕāÜ ÿǆưƙƙā èƓǆāǀǆǃå ñƪǕåā ƗǒíƓƮƙƿǙå 
ûǄƤ áƗõƬǈ Ɨǒƽǒöā ƗƕƪƓǈǆ ýƽǂƙ ƗǈƓǒƮǃå ïǒāõƙǃåā þƑǚǆǃå. 
 
Đ-č-Ď ýƛǆƙƙ Ǖåñƪ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǆåíƙƪǚǃ ǑƼ ûõƓǈǆ éåïƙǃå Ǒǈåïǆƶǃå ǑƼ čČ 

ßĂíƓƕǆ āá áñƪ áƗǒƪƓƪ Ǐǋ ïƼāƙ Üýǒāǆƙǃå þåíƤƙƪǙå ßúǂǃå ǓèƓǒǃ ûāƪǃå ÜƗƛǒíơǃå 
ƗǂåïƬǃå ƴǆ ÷Ɠõǀǃå ÜóƓƤǃå ƗǂïƓƬǆǃå ÜƗǒƶǆƙƞǆǃå Ɨǈāïǆǃå ÿǒƕ ßƓǂïƬǃå ÜƗǒǃƓƶƽǃåā ÿǒƪơƙ 
Ǖåßåí Ǒƽǒöāǃå Ǘåāăïåí ÜǏǈƕǆǄǃ ƓƵåïǆç èƓǒíƓƮƙƿå ÜƗƑǒƕǃå ƗǒǄǆƵ ǗåßƓǒơ ăíƓƮƙƿǙå  )
ûǄƤ Ɨƽǒöāǃå ǒíƓƮƙƿǙåƗ ƗǆƑǚǆǃå(Ü ƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ ÜƠƕïǃå  āöƓƽơǃå ƗǒƓǆơǃåā  )ïåïǆƙƪå 
ǕåƗõƬǈ ƗǒíƓƮƙƿǙå(. 
 
Đ-č-ď Ơưāƙ æïƓƞƙ çïǋƓǀǃå ƗǒƤǒïƓƙǃå Ɨǈǒíǆā õƓƺǃå Ɨǒíāƶƪǃå Ɨƕïƞƙā ûāƪǃå 

úāǀƪǆǃå ǑƼ Ɠǒǂïƙ Ɨƕïƞƙǃåā Ɨǒƪǈïƽǃå ÿá üƓǈǋ á ĄƓƪƪ ƗǒíƓƮƙƿå þƙ Ɠǌǀǒƕõƙ ûǒǀơƙǃ 
ƗǆåíƙƪǙå ǑƼ ǉîǋ ûõƓǈǆǃå  āƙǂïƼ ýǒāǆƙǃå Ɨƽǒöāǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆƑǚǆǃå ƗǂåïƬǃåā 
ƗǂïƓƬǆǃåā ƗǒƶǆƙƞǆǃåÜ ÿǂǆǒā ïƮơ ßĂíƓƕǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆåíƙƪǙ ǉîǋ ûõƓǈǆǃå ÿǆ 
ýǚƤ ýāíƞǃå ǑǃƓƙǃå: 
 
 
 
 
 
 



 

̺̹ 

 

) ýƽî üĀìƜČ( 
ƕǐǄǁƑƴǁäĀ ƕǐƓîƴǁä åîƑƜƗǁä Ǐƺ ƕǄäìƗƨǘǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ðƨǓä þǐƓ ƕǆîƑƾǄ 

ƕƓîƜƗǁä ǓäƕǐìƑƬƗƽǗä ðƨ ǁ ƕǄäìƗƨǘƕƾƾƟƗǄǁä 
 ) þǄ ÞāìƑƓǄǁä ðƨǓä Āà îƪƴǁäæ( 

ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƻǐõĀǁä 
 )â(ùǐõĀƗǁä æìƑƳ 

 
 æîǉƑƾǁä
ƕǐƢǐîƑƗǁä 
(îƬǄ ) 

 
 ÜƗǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃå Üýǒāǆƙǃå ïƼāƙ

Ǖå ÿǒƪơƙ ÜƗǈāïǆǃå ßåíå èƓǒíƓƮƙƿå çƓƵåïǆ ÜǑƽǒöāǃ
Ǘå ûǀơƙ ÜƗƑǒƕǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ÜăíƓƮƙƿǙå ßƓǒơ

å ÜƠƕïǃå.ƗǒƓǆơǃåā öƓƽơǃ 

 ÿǆưƙƙ ƗƵāǈƙǆ ƗǒíƓƮƙƿå çíƵƓƿ
ƗơƓǒƪǃåÜ ƬǈƓ ƗơƓǒƪǃƓƕ õƕƙïǆ ăïƓƞƙ õ

 Ü( èǚơǆā èåïåðƓƕ ) 
 ) ƗơƓǒƪǃƓƕ ƗǄƮǃå õƪāƙǆ ĂïƓƞƙ õƓƬǈ

 òïā āèǙāƺƬǆ ( 
 ā ýƛǆ ƗơƓǒƪǃƓƕ õƕƙïǆ ïǒƹ ĂïƓƞƙ õƓƬǈ

ƗƹƓƮǃå Ɨǀõǈǆ. 
 ôƑƸǁä ƕǆǐìǄ
ƕǐìĀƴƨǁä 

Ƶāǈƙā ýǒāǆƙǃå ïƼāƙǊǗå ÜƗǂåïƬǃå ÜƓǒơ ÜăíƓƮƙƿǙå ß
Ơƕïǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå. 

ǑơƓǒƪ õƓƬǈÜ á ƗǒïƓƞƙā ƗǒƼƓǀƛ ƗõƬǈ
 èƓǈƓƞïǌǆ)Ĳ (ƗǒíǒǄǀƙ èƓƵƓǈƮ  ā ÷ïåðǆ

. 
ä úĀƨǁ

ǍôƸǄǁä 
)(ƑǐǀîƗ 

Ǖå ÿǒƪơƙ Üýǒāǆƙǃå ïƼāƙǗå ÜǑƽǒöāǃå ßåí ßƓǒơ
Ơƕïǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ÜăíƓƮƙƿǙå. 

 
 ) ăïƓƞƙ õƓƬǈĐČČČ (ýơǆ  ā õƓƬǈ

ǑơƓǒƪ. 
 ƕƓîƜƗǁä
ƕǐƨǆîƻǁä 

ƼāƙǕå ÿǒƪơƙ Ü(þƓƶǃå ) ýǒāǆƙǃå ï ÜǑƽǒöāǃå ßåí
Ǘå ÜóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃåăíƓƮƙƿǙå ßƓǒơ. 

(ýðƺǄǃ ƴǈƮǆ) ǑƵƓǈƮ õƓƬǈ Ü õƓƬǈ
Ǒǈǂƪ ā ÜƗǒƼïơā ƗǒïƓƞƙ ƗõƬǈá. 

éơƓƕǃå íåíƵã :ïíƮǆǃå 
 
ď-č ǁäçƑǐƬĀƗ  :ǃå ëïƙǀǒǕå ïǒƼāƙ ýǒǌƪƙǃ èƓǒƮāƙ çíƵ éơƓƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå ñƪ

åïƙǃå ûõƓǈǆ ƗǆåíƙƪǙ:Ǒǋā Ǒǈåïǆƶǃå é 
Đ-Ď-č  Ɨǒǈƶǆǃå Ɨǒǆƪïǃå èƓƑǒǌǃå ǏǄƵ æƞǒ : þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙǃá ÷Ɠõǀǃå üïƬƙ ÿ

 Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃåā óƓƤǃåƗǒǄơǆǃåā  ǑƼǃå Ɨƛǒíơǃå èåāíǕå þåíƤƙƪå ÿǂǆǒ Ɠǆǂ Üýǒāǆƙ
 ïåíƮã ýƛǆ ýǒāǆƙǄǃá þǌƪ āǑǈåïǆƶǃå éåïƙǃå èƓƵāïƬǆǃ èåíǈƪ . 



 

̺̺ 

 

Đ-Ď-Ď   ýưƽǒǕå ÷āǈƙƙ ÿáƗõƬǈ á éïƙǃå ûõƓǈǆ ýƤåí ƗǒíƓƮƙƿǙå úƑƓöāǃå ā
 ƓǆǄǂ Ǒǈåïǆƶǃåá ÿǆưƙ çííƶƙǆ ýƤí ïíƓƮǆ ÿƓǆưǃ (ƗƵāǈƙǆ ƗǒíƓƮƙƿå çíƵƓƿ ) ÿǂǆ

 æƞǒ Ɠǆǂ Üïǒāõƙǃåā ƗǈƓǒƮǃåáƙƙ ÿ ïíǀƕ ƗǒǄƮǕå Ɨƽǒöāǃå ƴǆ Ɨơïƙǀǆǃå Ɨƽǒöāǃå ǊƕƓƬ
ƗöƼƓơǆǃåā ƗǈƓǒƮǃå èƓǒǄǆƵ ïåïǆƙƪå Ɨơïƙǀǆǃå Ɨƽǒöāǃå ÿǆưƙ ÿáā ÜÿƓǂǆǗå  ǏǄƵ Ɨǒïāíǃå

.Ǒƛåïƙǃå Ǐǈƕǆǃå 
Đ-Ď-ď  þǒíǀƙ ƗǒǆǋáǗƓǂ óƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ èǚǒǌƪƙā ðƼåāơ Ǌƕîƞǃ Ǒƕǒïưǃå ßƓƽƵ

 ǉîǋ ǑƼ ǑƑǒƕǃå íƶƕǃå çƓƵåïǆ ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå ƴǆ Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ûõƓǈǆ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǚǃ
.ƗƮƓƤǃå Ɨƶǒƕõǃå èåî ûõƓǈǆǃå 

 
ñǄäĀǊǁä 

 )č (íƕƵ ǏơǃåúõƓƵ Ü )ĎČČēþ(Ü æîƑǄƴǁä ǄǘƨǕäƕǐ þǄ ƕǄǐƾǁä Ǎǁâ îƙǓä  )ƕƨäîì 
ƕǐƾǐƓôƗ ǍǂƳ îƏƑǄƴǁä ƕǐǄǘƨǕä ƕǆǐìǄƓ æîǉƑƾǁä(Ü ïǆƙâǆǃå ǏǆǃƓƶǃå ýāǕå çïƓǆƶǄǃ ÿāǈƽǃåā 
ÜƗǒǆǚƪǗå ðǂïǆ èåïǆƙâǆ ƗƶǆƓƞ ÜçïǋƓǀǃå ÜïƮǆ ó Ď. 

)Ď (ïǒǌư ÿāïƤàā )ĎČčČþ(Ü îĀì úǐƙĀƗǁä ǏǆĀîƗǀǁǗä Ǐƺ õƑƻƟǁä ǍǂƳ èäîƗǁä 
ǏǆäîǄƴǁä ĂîƑǄƴǄǁäĀ Ǐƺ þǐôƨǂƺÜ ƗǄƞǆ ÿåïǆƶǃå èƓǒǈǀƙǃåā ÜƗǒïươǃå ííƶǃå ÜǑǈƓƛǃå ïƕƤǆ 
èƓǒǈǀƙǃå Ɨǒǈåïǆƶǃå Üõǒơǆǃåā ƗƶǆƓƞ ÜƗǄǒƪǆǃå ÜïƑåðƞǃå ó ĕč. 

)ď) ăïƓươǃå ûǒƪǈƙǃå (ĎČčČ Ü(þ úôƑǆǄǁäĀ ǍǆƑƓǄǂǁ āîƑƮƟǁä úǐƨǆƗǁä îǐǐƑƴǄĀ ðƨà
æïǐǄƗǄǁä ƕǄǐƾǁä çäíĀ ƕǐƙäîƗǁä Ü ǒƕïƶǃå ïƮǆ Ɨǒïāǌǆƞ ÜƗƼƓǀƛǃå çïåðāǗå ÜƗǕå ïåíƮ Üýā

 óčč. 

)Đ) Ɨǒāïǀǃåā ƗǒíǄƕǃå ÿāƑƬǃå (ĎČČđ Ü(þǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ǍǂƳ ƕõƺƑƟǄǁä üǐǁì Ɨƶƕõǃå Ü
ǕåǏǃāÜ ôƓǒïǃåÜ  ó ÜƗǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃåď. 



 

̺̻ 

 

)đ (úƪāǒíāǆơǆ íǆơǆ Ü )ĎČčĐ(þ Ü üƏƑƨĀĀ ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ƛǄäîƓ
 ĀìĀ ƕǐƓîƳ åîƑƜƗǁ ìƑǆƗƨǗƑƓ üǐĀǄƗǁäƕǐǁÛ ÿåïǆƶǃå éāơƕǃ ƗǒǆǄƶǃå çïƬǈǃåÜ ííƶǃå ǑǈƓƛǃå 

ÜïƬƵ Ǒǈåïǆƶǃåā ǑǆǒǄƿǗå õǒõƤƙǃå ƗǒǄǂÜ çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ ó ÜčĐ.    

)Ē (ÿƪơÿǒíǃå æƓǌƬ Ü )ĎČčĎ (þ Ü úôƑǆǄǁä üǐǉƉƗ æìƑƳâ çƑƳĀîƪǄ üǐĀǄƗ æîäìâ
ƕǐƢǐîƑƗǁä.. ƕǐƢǐîƑƗǁä æîǉƑƾǁä ƕǁƑƟ ƕƨäîìǌǃå ƗǒǄǂ ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü " Ɨƪíǈ

 ÜÿåāǄơ ƗƶǆƓƞ Ü "Ɨǒïõǆǃå  óĎĕ. 

)ē (úƪāǒíāǆơǆ íǆơǆ Ü  )ĎČčĎ(þ Ü ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐĀǊƜǁä îĀì
åîƸǄǁƑƓ íǌƶǆǃå Ü"èƓǒíơƙǃåā óïƽǃå :Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙā Ɨƶƪāǆǃå Ɨǒāǌƞǃå" çāíǈ Ü
Ǘ Ǒƕïƶǃå Üæïƺǆǃå Üçíǒíƞǃå Ɨǈǒíǆ Üÿíǆǃå ßƓǆǈ óď. 

)Ĕ( ÿāïƤàā Ɨǈāǆǂ )ĎČčČ(þ Ü çäìƟĀǁä ÞƑƪǆâ Ǐƺ ƕǐǂƟǄǁä ƕƏǐƓǁä ìîäĀǄ ùǐõĀƗ
ĂîƮƟǁä ƛǐƨǆǂǁ ƕǆĀǀǄǁä  þǄƮâ ǏƟƗƺ þƨƟ ƕƓîƜƗ ) ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ǍǂƳ õƑƻƟǁä îƑô

 ăƑƜíĀǄǆ( ƗǄƞǆ ÜõõƤǆǃå  ÜƗǒǆǈƙǃåā íǌƶǆ ïíǄǃ ǑǆǒǄƿǙåā ăïươǃå õǒõƤƙǃåå ÜƓǒǄƶǃå èƓƪ
 ííƶǃå Üíåíƺƕ ƗƶǆƓƞĎĎÜ  óčđ. 

)ĕ (ÿāïƤàā íƬåï)ĎČčď(þ Ü îƗǁä úôƑǆǄǁƑƓ õƑƻƟǁä çƑǐǂǄƴǁ æïǐǀîǀ îƑǄƙƗƨǗääƕǐƙ.. 
 îìäǏǄôƑƻǁä Ŷä þǐìǁ ïƴǄǁä öîƑƪ) ƕǁƑƟ ƕƨÛ( éǃƓƛǃå Ǒǈõāǃå Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ǑǀƙǄǆÜ 

 ó Üçïāǈǆǃå Ɨǈǒíǆǃåčđ. 

)čČ(  ā ăíǒƕðǃåàÿāïƤ )ĎČČĔ(þ Ü îĀõǆǄǁä úƺĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä æîƑǄƴǁä Ǐƺ ƕǄäìƗƨǗä ãìƑƓǄ
ǏǄǘƨǕäÜ ǃå ƗǄƞǆǃå ÜƗƶƕåïǃå Ɨǈƪǃå ÜƗǒïƓǆƶǆǃå ƗƪíǈǌǄǃ Ɨǒƿåïƶ ƗǒïƓǆƶǆǃå Ɨƪíǈǌǃå þƪƿ Ü

Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗƶǆƓƞǃå Ü Üíåíƺƕ óĔē. 

)ččÿāïƤàā íƬåï ( )ĎČčď(þ Ü îƗǁä úôƑǆǄǁƑƓ õƑƻƟǁä çƑǐǂǄƴǁ æïǐǀîǀ îƑǄƙƗƨǗääƕǐƙ 
 Üǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆ Ü... óđ. 



 

̺̼ 

 

)čĎ (ÿǒƪơÿƓǆǒï Ü )ĎČčĎÜ(þ ǁ üƢìǄǀ þìǄǂǁ ƕǐƾǐĀƨƗǁä æîĀƬǁäƕǄäìƗƨǘ..  ƕƨäîì
æîǉƑƾǁä ƕǆǐìǄ ƕǁƑƟÛ ÿåïǆƶǃå éāơƕǃ ƗǒǆǄƶǃå çïƬǈǃåÜ ƴƪƓƙǃå ííƶǃåÜ  õǒõƤƙǃå ƗǒǄǂ

ǗåǑǈåïǆƶǃåā ǑǆǒǄƿÜ çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞÜ  óē. 

)čď (á Ǒǈåïǆƶǃå õǒõƤƙǄǃ Ǒƕöāƕ)ĎČČēÜ(þ  ǏƓõĀƓà æîƑǄǕ ǏǆäîǄƴǁä ôǐôƢƗǁä ƕǐáî
čċĎċ ÜǑƕöāƕá çïƓǆã ó ÜĐđ. 

)čĐþƓơǄǃå (ÿǒïƪǈ Ü )ĎČčč(þ Ü ƕǄäìƗƨǄ æìǐìƜ þìǄĀ ïǐǄƗ úôƑǆǄ úǂƢ ĀƟǆ
æìǐìƜǁä þìǄǁä ôǐôƢƗǁ ƕǐìƾǆ ƕǐáî..îƬǄƓÛ  ƗǄƪǄƪ Üïåïǀǃå îƓƤƙå þƵíā èƓǆāǄƶǆǃå ðǂïǆ

 þƿï Ɨǒƛơƕǃå Ɨƿïāǃå ÜƗǒƛơƕǃå ûåïāǕåĎĐ ó ÜĎ. 

)čđ (ăíǈǂǃåçíƞƓƪ Ü )ĎČčĎ(þ Üáîƙ  Ǐƺ æîǐƜǁä æìƟĀǁ ǏƏƑƮƻǁä ýǐõǆƗǁäĀ ƕǄäìƗƨǗä
ƕƏǐƓǁä ǐǆǀƨǁäƕ ííƶǃå ÜƗƪíǈǌǃå ƗǄƞǆ ÜĎíǄƞǆǃå Ü čĔ  ó Üûåïƶǃå Üíåíƺƕ ƗƶǆƓƞ ÜĎČ.  

)čĒ( ǑǈåïǋðǃåïƮƓǈǃå íƕƵ Ü )ĎČčĎ(þ ÜǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä æîäìâ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƶǆƞǃå Ü
ïƓƛǓå þƪƿ ÜƗǒïƛǕå èƓƪåïíǄǃÜ ïƓƛǓåā ƗơƓǒƪǃå ƗǒǄǂÜ  íāƶƪ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞÜ  ó ÜôƓǒïǃå

ďď. 

)čēúƪāǒ (íāǆơǆ íǆơǆ Ü )ĎČčĐ(þÜ  ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ƛǄäîƓ ƴƞïǆ ...
 ó Üǉïǂî ûƕƪčđ. 

)čĔ( òāõƿþǒïǆ Ü )ĎČčČ(þ Ü ƕƻǐõĀ ƕǐƽîƗǁ ýäìƗƨǄǁä ǏƻƏƑõĀǁä üǐǉƉƗǁä ƛǄƑǆîƓ
ƕǐîƏäïƜǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ ƕǄäìƗƨǗä... æîǐƓǀǁä þǐƳ ƕƨƨáǄ ƕǁƑƟ ƕƨäîìÛ 

 ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïñƓƕƵ èƓơïƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƓƞƙǃåāÜ 
 ó ÜïƑåðƞǃå ÜúǒõƪĐĒ. 

)čĕƗǆǚƪ (þǋíá Ü )ĎČčČ(þ Ü ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ǍǂƳ õƑƻƟǂǁ üƢìǄǀ ƕǐƓƴƪǁä ƕǀîƑƪǄǁä
Û(ƕǐƨäîì ƕǁƑƟǀ ìǐƪî ƕǆǐìǄ) ĂîƑǄƴǄǁäĀ  ƗƶǆƓƞ Üÿåïǆƶǃå ǑƼ ƗǆåíƙƪǙå ā Ɨǒǈǀƙǃå ïǆƙâǆ

 ó ÜôƓǒïǃå Üíāƶƪ üǄǆǃåĎĎĔ. 



 

̺̽ 

 

)ĎČ( úƪāǒíāǆơǆ íǆơǆ Ü )ĎČčč(þ Üà úǐƓôƗǁä ƲǄ ƕǄäìƗƨǄǁä ƕƟƑǐƨǁä úǐƾƟƗ çƑǐǁ
îƬǄƓ ƕƜîƑƢǁäĀ ƕǂƢäìǁä çƑƟäĀǁä ǍǂƳǕå Ɨǒǃāíǃå çāíǈǃå Ü ƗơƓǒƪǃåā ÿåïǆƶǃå "Ǐǃā

 íǌƶǆ Ü"Ɨǆåíƙƪǆǃå ïǒǒƪƙ ó ÜïƑåðƞǃå ÜƗǄǒƪǆǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïươǃå èƓǒǈǀƙǃåď. 

)ĎčçíƓƶƪ (ÿǆǒá Ü )ĎČČĕ(þ ÜƑƪǄ Ǐƺ ƕǐƓƴƪǁä ƕǀîƑƪǄǁä üǐƴƻƗ çƑǐǁß õƑƻƟǁä Ʋǐî
(ƕǐƓîƸǁä ƕƻƮǁä ƕǐƨäîì ƕǁƑƟ) ǏǆäîǄƴǁäĀ ĂîƑǄƴǄǁä ƗǒǄǂ ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

 ó ÜÿǒõƪǄƼ ÜñǄƕƓǈ ÜƗǒǈõāǃå ëƓƞǈǃå ƗƶǆƓƞ ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃåĎĔ. 

)ĎĎăāåïưƤǃå (þƓǌǒï Ü )ĎČčĎ(þ Ü ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗǁ ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ǍǂƳ õƑƻƟǁä
 çƑƨƨáǄ üǘƢ þǄ ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐƟƑǐƨǁä ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä-  Āǐƨ ƕƟäĀ ƕǁƑƟ ƕƨäîìæÛ 

 ó ÜñǆƬ ÿǒƵ ƗƶǆƓƞ ÜƗƪíǈǌǃå ƗǒǄǂ ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïĒĒ. 

)Ďďúǚƶǃå (íƓǆƵ Ü )ĎČčď) Ü(þRESďǆǄ (ǊƜǐìǄǁ ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ǍǂƳ õƑƻƟǂǁ ƕǐ ƕǆ
ìƾǁä üƬĀǄǁäǐƕǄ.. ƨ ĀƟǆǐýäìƗƨǄǁä õƑƻƟǁä ƕƨƑǃå ïǆƙâǆǃå ÜǌǑǈƓƛǃå ǑƪíǈÜ Ǆǂǒ Ɨ

ǃåǌƗƪíǈÜ  ó ÜýƮāǆǃå ƗƶǆƓƞĎđ. 

)ĎĐ(  ā òƤāƕàÿāïƤ )ĎČčČ(þ Ü Ā ƲƽäĀßǏƓì Ǐƺ ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ǍǂƳ õƑƻƟǁä úƑƺ Ü
ƗǒǆǚƪǗå ýāíǃå ǑƼ Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǄǃ ýāǕå Ǒǃāíǃå ïǆƙâǆǃåÜ ôƓǒïǃåÜ  óĒ. 

)Ďđ( Ǒǃǚƞǃåíǆơǆ Ü )ĎČčď(þ Ü ýäìƢƗƨƑƓ ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä Ǐƺ öĀîƪǄǁä îƙà ýǐǐƾƗ
ĂìƑƬƗƽǗä üǐǂƟƗǁä ǏƨìǆǊǁäƗǒƪíǈǌǃå þāǄƶǄǃ ûƬǆí ƗƶǆƓƞ ƗǄƞǆ ÜÜ  ƴƪƓƙǃå íǄƞǆǃå

ÿāïƬƶǃåāÜ ýāǕå ííƶǃåÜ  óďđĕ. 

)ĎĒ () Ɨǒāïǀǃåā ƗǒíǄƕǃå ÿāƑƬǃåĎČČđ Ü(þ èäîƗǁä ǍǂƳ ƕõƺƑƟǄǁä üǐǁì Û.... ûƕƪ ƴƞïǆ
 Üǉïǂî óĎČ. 

)Ďēúƪāǒ (íāǆơǆ íǆơǆ Ü )ĎČčĐ(þ Ü ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ƛǄäîƓ ƴƞïǆ ...
 ûƕƪ ó ÜǉïǂîčĔ. 
)ĎĔ ( ó ÜçïƬƓƕǆ ûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåčĕ. 



 

̺̾ 

 

)Ďĕ ( ó ÜçïƬƓƕǆ ûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåĎČ. 

)ďČ (Ɨƞǒǆƪ )ĎČčč(þ ÜƕǐĀäîƟƬǁä îĀƬƾǁä Ǐƺ ƕǐƟƑǐƨǁä ƕǐǄǆƗǁä Ɨǒǃāíǃå çāíǈǃå Ü
ýāơ ǏǃāǕå  ó ÜïƑåðƞǃå ÜƗǄǒƪǆǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǆåíƙƪǆǃå ƗơƓǒƪǃåā ÿåïǆƶǃåčĒ. 

)ďčÿƪơ (ÿǒíǃå æƓǌƬ Ü )ĎČčĎ(þ Ü æîäìâ úôƑǆǄǁä üǐǉƉƗ æìƑƳâ çƑƳĀîƪǄ üǐĀǄƗ
ƕǐƢǐîƑƗǁä ..Ü Üǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆ  óĕĐ. 

)ďĎ( ) āǂƪǈāǒǃåĎČčĎ Ü(þ îǄƴǁä ÞƑǐƟǕä öĀîƪǄäƕǐƢǐîƑƗǁä æîǉƑƾǂǁ Ǐǆ ýƓǆƵá ïǒïǀƙ Ü
)āǒǃāǒĎČčČ þ- āǒǈāǒĎČčĎþÜ(  ïƙǃå ðǂïǆåǑǆǃƓƶǃå éÜ  ïƙǃå ƴƿåāǆ çïåíãå ǑǆǃƓƶǃå é

 ó ÜƗǒƕïƶǃå ïƮǆ Ɨǒïāǌǆƞƕĕ. 

)ďď( ǆǃåÜçïƬƓƕǆ ûƕƓƪǃå ƴƞï  óĔĒ . 

 )ďĐ( ÿāïƤàā íƬåï)ĎČčď(þ Ü îƗǁä úôƑǆǄǁƑƓ õƑƻƟǁä çƑǐǂǄƴǁ æïǐǀîǀ îƑǄƙƗƨǗääƕǐƙ ..
 ó Üǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆčď. 

)ďđ (úƪāǒíāǆơǆ íǆơǆ Ü )ĎČčĐ(þ Ü ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ƛǄäîƓ ƴƞïǆ ...
 ó Üǉïǂî ûƕƪĎč. 

)ďĒ ó ÜçïƬƓƕǆ ûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå (ĎĎ. 

)ďēƵ (Ǆÿåāñǈåïāá Ü )ĎČČĕ(þ ÜƳ õƑƻƟǁäǂǓä Ǎ þǄƮ ƕǐƙäîƗǁä úäĀƨâ üǄƳ îƑô
 åîƑƜƗĀ éíƑǄǆ ) þìǄǂǁ ƕǐƢǐîƑƗǁä ïǀäîǄǁä Ǐƺ ǏǆäîǄƴǁä èĀîĀǄǁä ǍǂƳ õƑƻƟǂǁ üǄƑǀƗǄ

æîƑƗƢǄ (Û  ÜƗǒǆǈƙǃåā õõƤǆǃå ƗǄƞǆ íǌƶǆ ïíǄǃ ǑǆǒǄƿǙåā ăïươǃå õǒõƤƙǃåå ÜƓǒǄƶǃå èƓƪ
íåíƺƕ ƗƶǆƓƞÜ  ííƶǃå ÜûåïƶǃåĎč ó ÜččĐ. 

)ďĔúƪāǒ (íāǆơǆ íǆơǆ Ü )ĎČčĐ(þ Ü ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ƛǄäîƓ ƴƞïǆ ...
 ó Üǉïǂî ûƕƪĎĐ. 



 

̺̿ 

 

 
 

ƲƜäîǄǁä 
)č () Ǒǈåïǆƶǃå õǒõƤƙǄǃ ǑƕöāƕáĎČČēþÜ(  ǏƓõĀƓà æîƑǄǕ ǏǆäîǄƴǁä ôǐôƢƗǁä ƕǐáî

čċĎċÛ  çïƓǆãáǑƕöāƕ. 
)Ďơǃå ûǒƪǈƙǃå (ư) ăïƓĎČčČþÛ( ƑƓǄǂǁ āîƑƮƟǁä úǐƨǆƗǁä îǐǐƑƴǄĀ ðƨà úôƑǆǄǁäĀ Ǎǆ

æïǐǄƗǄǁä ƕǄǐƾǁä çäíĀ ƕǐƙäîƗǁä Ü ǗåǕå ïåíƮýāÜ Ɨǒƕïƶǃå ïƮǆ Ɨǒïāǌǆƞ ÜƗƼƓǀƛǃå çïåðā. 
)ďǑǃǚƞǃå (íǆơǆ Ü )ĎČčď(þ Ü ýäìƢƗƨƑƓ ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä Ǐƺ öĀîƪǄǁä îƙà ýǐǐƾƗ

ǏƨìǆǊǁä ĂìƑƬƗƽǗä üǐǂƟƗǁäƗǒƪíǈǌǃå þāǄƶǄǃ ûƬǆí ƗƶǆƓƞ ƗǄƞǆ ÜÜ  ƴƪƓƙǃå íǄƞǆǃå
ÿāïƬƶǃåāÜ ǃåýāǕå ííƶ. 

)ĐăāåïưƤǃå (þƓǌǒï Ü )ĎČčĎ(þ Ü ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗǁ ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ǍǂƳ õƑƻƟǁä
ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑƨƨáǄ üǘƢ þǄ ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐƟƑǐƨǁäÛ  Āǐƨ ƕƟäĀ ƕǁƑƟ ƕƨäîìæ Ü
ñǆƬ ÿǒƵ ƗƶǆƓƞ ÜƗƪíǈǌǃå ƗǒǄǂ ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï. 

)đ(  ā ăíǒƕðǃåàÿāïƤ )čċċēý( Û Ǐƺ ƕǄäìƗƨǗä ãìƑƓǄ îĀõǆǄǁä úƺĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä æîƑǄƴǁä
ǏǄǘƨǕäƗǒïƓǆƶǆǃå Ɨƪíǈǌǃå þƪƿ Ü ÜƗƪíǈǌǃå ƗǒǄǂÜ .íåíƺƕ ƗƶǆƓƞ 

)Ē( ǑǈåïǋðǃåïƮƓǈǃå íƕƵ Ü )ĎČčĎ(þ ÜǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä æîäìâ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƶǆƞǃå Ü
ïƓƛǓåā ƗơƓǒƪǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒïƛǕå èƓƪåïíǄǃÜ íāƶƪ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞÜ ôƓǒïǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå Ü

Ɨǒíāƶƪǃå. 
)ēā ƗǒíǄƕǃå ÿāƑƬǃå ( Ɨǒāïǀǃå )ĎČČđþ Ü(ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ǍǂƳ ƕõƺƑƟǄǁä üǐǁì Ü Ɨƶƕõǃå

 ÜǏǃāǕåôƓǒïǃåÜ Ɨǒíāƶƪǃå.  
)Ĕ( ăíǈǂǃåçíƞƓƪ Ü )ĎČčĎ(þ Üáîƙ  Ǐƺ æîǐƜǁä æìƟĀǁ ǏƏƑƮƻǁä ýǐõǆƗǁäĀ ƕǄäìƗƨǗä

ƕƏǐƓǁä ƕǐǆǀƨǁä ííƶǃå ÜƗƪíǈǌǃå ƗǄƞǆ ÜĎíǄƞǆǃå Ü čĔûåïƶǃå Üíåíƺƕ ƗƶǆƓƞ Ü.  
)ĕ( þƓơǄǃåÿǒïƪǈ Ü )ĎČčč(þ Ü..îƬǄƓ ƕǄäìƗƨǄ æìǐìƜ þìǄĀ ïǐǄƗ úôƑǆǄ úǂƢ ĀƟǆ 

æìǐìƜǁä þìǄǁä ôǐôƢƗǁ ƕǐìƾǆ ƕǐáîÛ  ûåïāǕå ƗǄƪǄƪ Üïåïǀǃå îƓƤƙå þƵíā èƓǆāǄƶǆǃå ðǂïǆ
 þƿï Ɨǒƛơƕǃå Ɨƿïāǃå ÜƗǒƛơƕǃåĎĐ. 



 

̺̀ 

 

)čČúǚƶǃå (íƓǆƵ Ü )ĎČčď(þÜ )RESďǆǄ (ǊƜǐ ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ǍǂƳ õƑƻƟǂǁ ƕ
ìǄǁǐƕǆ ìƾǁä üƬĀǄǁäǐƕǄ.. ƨ ĀƟǆǐýäìƗƨǄǁä õƑƻƟǁä ƕƨƑǃå ïǆƙâǆǃå ÜǌǑǈƓƛǃå ǑƪíǈÜ Ǆǂǒ Ɨ
ǃåǌƗƪíǈÜ ýƮāǆǃå ƗƶǆƓƞûåïƶǃå Ü. 
)čč( ) āǂƪǈāǒǃåĎČčĎ Ü(þǄƴǁä ÞƑǐƟǕä öĀîƪǄäîƕǐƢǐîƑƗǁä æîǉƑƾǂǁ Ǐǆ ýƓǆƵá ïǒïǀƙ Ü

 çïƙƽǃå ÿƵ )āǒǃāǒĎČčČ -  āǒǈāǒĎČčĎþ( ïƙǃå ðǂïǆ ÜåǑǆǃƓƶǃå éÜ ƙǃå ƴƿåāǆ çïåíã ïå é
.Ɨǒƕïƶǃå ïƮǆ Ɨǒïāǌǆƞƕ ǑǆǃƓƶǃå 

)čĎ(  ā òƤāƕàÿāïƤ )ĎČčČ(þ Ü Ā ƲƽäĀßǏƓì Ǐƺ ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ǍǂƳ õƑƻƟǁä úƑƺ Ü
ƗǒǆǚƪǗå ýāíǃå ǑƼ Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǄǃ ýāǕå Ǒǃāíǃå ïǆƙâǆǃåÜ ôƓǒïǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå Ü

Ɨǒíāƶƪǃå.  
)čď (ÿƪơÿǒíǃå æƓǌƬ Ü )ĎČčĎ (þƗ æìƑƳâ çƑƳĀîƪǄ üǐĀǄƗ æîäìâ Û úôƑǆǄǁä üǐǉƉ

ƕǐƢǐîƑƗǁä.. ƕǐƢǐîƑƗǁä æîǉƑƾǁä ƕǁƑƟ ƕƨäîì Ɨƪíǈǌǃå ƗǒǄǂ ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü
ÿåāǄơ ƗƶǆƓƞ Ü"Ɨǒïõǆǃå". 

)čĐ( ÿǒƪơÿƓǆǒï Ü )ĎČčĎÜ(þ ƕǄäìƗƨǘǁ üƢìǄǀ þìǄǂǁ ƕǐƾǐĀƨƗǁä æîĀƬǁä..  ƕƨäîì
æîǉƑƾǁä ƕǆǐìǄ ƕǁƑƟÛ ÿåïǆƶǃå éāơƕǃ ƗǒǆǄƶǃå çïƬǈǃåÜ ƴƪƓƙǃå ííƶǃåÜ ǂ õǒõƤƙǃå ƗǒǄ

ǗåǑǈåïǆƶǃåā ǑǆǒǄƿÜ çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ. 
)čđ (ÿāïƤàā íƬåï )ĎČčďþ( îƗǁä úôƑǆǄǁƑƓ õƑƻƟǁä çƑǐǂǄƴǁ æïǐǀîǀ îƑǄƙƗƨǗä Ûäƕǐƙ.. 
 îìä(ǏǄôƑƻǁä Ŷä þǐìǁ ïƴǄǁä öîƑƪ) ƕǁƑƟ ƕƨéǃƓƛǃå Ǒǈõāǃå Ǒǈåïǆƶǃå éåïƙǃå ǑǀƙǄǆ ÜÜ 

çïāǈǆǃå Ɨǈǒíǆǃå.  
)čĒçíƓƶƪ (ÿǆǒá Ü )ĎČČĕ(þ ÜƗ çƑǐǁß õƑƻƟǁä ƲǐîƑƪǄ Ǐƺ ƕǐƓƴƪǁä ƕǀîƑƪǄǁä üǐƴƻ

(ƕǐƓîƸǁä ƕƻƮǁä ƕǐƨäîì ƕǁƑƟ) ǏǆäîǄƴǁäĀ ĂîƑǄƴǄǁä ƗǒǄǂ ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü
ÿǒõƪǄƼ ÜñǄƕƓǈ ÜƗǒǈõāǃå ëƓƞǈǃå ƗƶǆƓƞ ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå. 

)čēƗǆǚƪ (þǋíá Ü )ĎČčČþ( Ü ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ǍǂƳ õƑƻƟǂǁ üƢìǄǀ ƕǐƓƴƪǁä ƕǀîƑƪǄǁä
 îƑǄƴǄǁäĀ(ƕǐƨäîì ƕǁƑƟǀ ìǐƪî ƕǆǐìǄ) Ă ƗƶǆƓƞ Üÿåïǆƶǃå ǑƼ ƗǆåíƙƪǙå ā Ɨǒǈǀƙǃå ïǆƙâǆ Ü

.ôƓǒïǃå Üíāƶƪ üǄǆǃå 



 

̷̻ 

 

)čĔ (Ɨƞǒǆƪ )ĎČčč(þ ÜƕǐĀäîƟƬǁä îĀƬƾǁä Ǐƺ ƕǐƟƑǐƨǁä ƕǐǄǆƗǁä Ɨǒǃāíǃå çāíǈǃå Ü
ýāơ ǏǃāǕå ïƑåðƞǃå ÜƗǄǒƪǆǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǆåíƙƪǆǃå ƗơƓǒƪǃåā ÿåïǆƶǃå. 

)čĕ( ïǒǌư  āàÿāïƤ )ĎČčČÜ(þ ì èäîƗǁä ǍǂƳ õƑƻƟǁä Ǐƺ ǏǆĀîƗǀǁǗä úǐƙĀƗǁä îĀ
þǐôƨǂƺ Ǐƺ ĂîƑǄƴǄǁäĀ ǏǆäîǄƴǁäÛ Ɨǒïươǃå èƓǒǈǀƙǃåā ÿåïǆƶǃå ƗǄƞǆÜÜ ǑǈƓƛǃå ííƶǃåÜ 
õǒơǆǃåā Ɨǒǈåïǆƶǃå èƓǒǈǀƙǃå ïƕƤǆÜ ƗǄǒƪǆǃå ƗƶǆƓƞïƑåðƞǃå Ü. 

)ĎČ( Ǐơǃå íƕƵúõƓƵ Ü )ĎČČē(þ Ü ƕƨäîì)  îƙǓä Ǎǁâ ƕǄǐƾǁä þǄ ƕǐǄǘƨǕä æîƑǄƴǁä
ǐƓôƗæîǉƑƾǁä ƕǆǐìǄƓ ƕǐǄǘƨǕä îƏƑǄƴǁä ǍǂƳ ƕǐƾ Û( ÿāǈƽǃåā çïƓǆƶǄǃ ýāǕå ǏǆǃƓƶǃå ïǆƙâǆǃå

ƗǒǆǚƪǗå.ïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ èåïǆƙâǆ ðǂïǆ Ü 
)ĎčƵ (Ǆÿåāñǈåïāá Ü )ĎČČĕ(þ ÜƳ õƑƻƟǁäǂǓä Ǎ þǄƮ ƕǐƙäîƗǁä úäĀƨâ üǄƳ îƑô

 þìǄǂǁ ƕǐƢǐîƑƗǁä ïǀäîǄǁä Ǐƺ ǏǆäîǄƴǁä èĀîĀǄǁä ǍǂƳ õƑƻƟǂǁ üǄƑǀƗǄ åîƑƜƗĀ éíƑǄǆ )
Û( æîƑƗƢǄ ÜƗǒǆǈƙǃåā õõƤǆǃå ƗǄƞǆ  ííƶǃåĎč Ü ǑǆǒǄƿǙåā ăïươǃå õǒõƤƙǃå ðǂïǆ

Üíåíƺƕ ƗƶǆƓƞ ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǄǃ ûåïƶǃå. 
)ĎĎòāõƿ (þǒïǆ Ü )ĎČčČ(þ Ü ƕƻǐõĀ ƕǐƽîƗǁ ýäìƗƨǄǁä ǏƻƏƑõĀǁä üǐǉƉƗǁä ƛǄƑǆîƓ

ƕǐîƏäïƜǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ ƕǄäìƗƨǗä-  ƕƨƨáǄ ƕǁƑƟ ƕƨäîìæîǐƓǀǁä þǐƳ Û
ñƓƕƵ èƓơïƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ 

ïƑåðƞǃå Üúǒõƪ. 
)ĎďÿāïƤàā Ɨǈāǆǂ ( )ĎČčČþ( çäìƟĀǁä ÞƑƪǆâ Ǐƺ ƕǐǂƟǄǁä ƕƏǐƓǁä ìîäĀǄ ùǐõĀƗ Û

ĂîƮƟǁä ƛǐƨǆǂǁ ƕǆĀǀǄǁä  þǄƮâ ǏƟƗƺ þƨƟ ƕƓîƜƗ ) ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä ǍǂƳ õƑƻƟǁä îƑô
íĀǄǆ ăƑƜ Û(  ƗǄƞǆõõƤǆǃå ÜƗǒǆǈƙǃåā ííƶǃå ÜĎĎÜ  ǑǆǒǄƿǙåā ăïươǃå õǒõƤƙǃå íǌƶǆ
 ïíǄǃå.íåíƺƕ ƗƶǆƓƞ ÜƓǒǄƶǃå èƓƪ 
)ĎĐ( úƪāǒíāǆơǆ íǆơǆ Ü )ĎČčč(þ Üà úǐƓôƗǁä ƲǄ ƕǄäìƗƨǄǁä ƕƟƑǐƨǁä úǐƾƟƗ çƑǐǁ

îƬǄƓ ƕƜîƑƢǁäĀ ƕǂƢäìǁä çƑƟäĀǁä ǍǂƳíǈǃå ÜǕå Ɨǒǃāíǃå çā ƗơƓǒƪǃåā ÿåïǆƶǃå "Ǐǃā
Ɨǆåíƙƪǆǃå íǌƶǆ Ü" ïǒǒƪƙïƑåðƞǃå ÜƗǄǒƪǆǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïươǃå èƓǒǈǀƙǃå. 



 

̸̻ 

 

)Ďđ( úƪāǒíāǆơǆ íǆơǆ Ü  )ĎČčĎ(þ Ü ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐĀǊƜǁä îĀì
åîƸǄǁƑƓǃå :Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙā Ɨƶƪāǆǃå Ɨǒāǌƞǃå" çāíǈ Ü íǌƶǆǃå Ü"èƓǒíơƙǃåā óïƽ
Ǘ Ǒƕïƶǃåǆǃå Üçíǒíƞǃå Ɨǈǒíǆ Üÿíǆǃå ßƓǆǈǆǃå ƗǂǄǆƗǒƕïƺ. 

)ĎĒ (úƪāǒíāǆơǆ íǆơǆ Ü )ĎČčĐ(þ Ü üƏƑƨĀĀ ǏǆäîǄƴǁä èäîƗǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ƛǄäîƓ
ǁĀìĀ ƕǐƓîƳ åîƑƜƗǁ ìƑǆƗƨǗƑƓ üǐĀǄƗǁäƕǐÛ ÿåïǆƶǃå éāơƕǃ ƗǒǆǄƶǃå çïƬǈǃåÜ  ǑǈƓƛǃå ííƶǃå

ÜïƬƵ Ǒǈåïǆƶǃåā ǑǆǒǄƿǗå õǒõƤƙǃå ƗǒǄǂÜ çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



 

̻̹ 

 

ǄǆƗǁä úǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐĀǊƜǁä îĀìåîƸǄǁƑƓ ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐ* 
 
 

òƢǂǄǁä 
Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨǒāǌƞǃå ïāí Ɨǒƛơƕǃå Ɨƿïāǃå ǉîǋ ýāƓǈƙƙ æïƺǆǃƓƕ  ýǚƤ ÿǆ

:ƗǒǃƓƙǃå ýāƮƽǃå 
Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå èƓǒǃàā þāǌƽǆ : ýāǕå ýƮƽǃå. 

.Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā æïƺǆǃå ǑƼ Ɨǒāǌƞǃå : ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå 
.èƓǒƮāƙā èƓǒíơƙ :éǃƓƛǃå ýƮƽǃå 

 
ýāƓǈƙǒ  ǑƼ éơƓƕǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå þǒǋƓƽǆǃå ƗǈïƓǀǆǃåā íƮïǃƓƕ ýāǕå ýƮƽǃå
 āƓǋíƓƶƕá  èƓǒǃǓå íǒíơƙ üǃîǂā ÜƗǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ýǆƓǂƙǆǃå ýƛǆǕå þāǌƽǆǃå Ǐǃã ýāƮāǄǃ

.Ɠǌǀǒǀơƙǃ Ɨǈǂǆǆǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå 
 ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ûƓƼàā ƴƿåā ôåïƶƙƪƓƕ ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå ǑƼ éơƓƕǃå þāǀǒā æïƺǆǃå ǑƼ Ɨǒāǌƞǃå

 ƓǋíƓƶƕƋƕǙåƗǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒíƓƮƙƿÜ  ƗǒǆǋǕ ôïƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ
 ÜƓǋïāíā ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå ôïƶƕ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨǒāǌƞǃå

.ƗǒāǌƞǃƓƕ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïƬâǆǃå ôïƵā 
 

ýƮāƙā  ǑƼ éơƓƕǃå éǃƓƛǃå ýƮƽǃåǒƙǈ Ǐǃã æïƺǆǃƓƕ Ɨǒāǌƞǃå þƓöǈ ÿá Ǐǋā Ɨǆǌǆ Ɨƞ
 çíƵ éơƓƕǃå þíƿā ÜýƓƶƼā ßúǂ ýǂƬƕ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪǒ ÿá Ǌǃ ÿǂǆǒ

 èƓǒíơƙ íƿ ôƶƕ éơƓƕǃå þíƿ Ɠǆǂ ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙǃ Ɨǒāǌƞǃå ûǒïõ ôïƙƶƙ
 èƓǒƮāƙǃåǆǈƙǃå çïǒƪǆ ýƿïƶƙ íƿ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃå āá èƓǒíơƙǃå ǉîǋ ǏǄƵ æǄƺƙǄǃ Ɨǒ

Ɨǒƕïƺǆǃå ƗǌƞǄǃ Ɨǆåíƙƪǆǃå. 
 
* Ǒƙǃåā "èƓǒíơƙǃåā óïƽǃå : Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙā Ɨƶƪāǆǃå Ɨǒāǌƞǃå " çāíǈƕ ôïƵā éơƕǃå åîǋ þíƿ

 āǒƓǆ ǑƼ Ɨǒƕïƺǆǃå çíǒíƞǃå Ɨǈǒíǆ ǑƼ èíǀƵĎČčĎþ. 



 

̻̺ 

 

ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä çƑǐǁßĀ ýĀǊƻǄ : üĀǓä üƬƻǁä 
 

ǈƙǃå èƓǒǃàā íƓƶƕáā þāǌƽǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå ÿǂǆǒ:ƗǒǃƓƙǃå ïāƓơǆǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆ 
 

Č-Č ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä ýĀǊƻǄ 
þāǌƽǆ ïāǄƕƙ "Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå "  éǒơ ÜÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ÿǆ çïǒƤǕå Ɨǈƪ ÿǒƛǚƛǃå ýǚƤ

ïƕƙƶǒ ïǒïǀƙ"Ɠǆāï ăíƓǈ) "čĕēĎþ( " ïǒïǀƙ āǋā ùƗǒǆǈƙǃå úƿāù " åîǌǃ ßíƕǃå Ɨõǀǈ āǋ 

ƗǒǆǈƙǄǃ íǒíƞǃå þāǌƽǆǃå  éǒơƿƓǈ ûí ñāåÿá ÿǂǆǒ Ɠǆ Ǐǃã ïõƤǃ  çïǒƙāǃå ÿƵ þƞǈǒ
 íǒåðƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǆǈƙǄǃ ƗƵïƓƪƙǆǃåǃå āǆǒƞúåðǈƙƪå ÿǆ ǑƼåï  ÜƗƶǒƕõǄǃ éāǄƙā ÜíïåāǆǄǃ

ǑƑǒƕǃå þƓöǈǃå ǏǄƵ õƺưǃåā¹ 
 

 ýƮāƙ íƿāûǒïƼ  ÿǒǒíƓƮƙƿǙå ßåïƕƤǃå ÿǆãƗǒǈƓǂǆã Ɨǆƛ ÿá Ǐǃ  Ɨǒāǆǈƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ƴưāǃ
 ā Ɨǒǆǈƙǃå æǄõǆ ÿǒƕ ûƼāƙǒƕ ÿƗǒƶǒƕõǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå çïāïư  ïǒïǀƙ) ƗƑǒƕǃåā

ñǂǒǈāƼ Flunex  ÿǚƵȒåāƪå þǃāǌǂāƙ  þƓƶǃčĕēĐƗǒƞǒƙåïƙƪƓƕ èǒǆƪā (þ ǃå" Ɨǒǆǈƙ
ǗåƗǒƞāǃāǂǒ "ecodevelopement)Ü( ïǒƹ þƙ  ƠǄõƮǆǃå åîǋ ÿá  ƠǄõƮǆƕ Ǌǃåíƕƙƪå

ǆāƵíǆǃå āá çíǈƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåƛ ƗƗǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǃƓƕ þ 
   )(Sustainable evelopement  ïǂî ăîǃåǉ  ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃ Ǒǃāíǃå íƓơƙǙå

þƓƵ ǏǃāǕå çïǆǄǃ  1980þ. )č( 
 

 çíơƙǆǃå þǆǕå èǄǂƬāþƓƵ čĕĔď ƗƑǒƕǃåā ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǈƞǄǃåÜ Ǒƙǃå  ïǒïǀƙ èǆíƿ
 ƓǈǄƕǀƙƪǆ"å Ɨǈƪ çíơƙǆǃå þǆǖǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒƶǆƞǄǃ" üïƙƬǆǃčĕĔēÜþ  āǊǒǄƵ ûǄõá  ïǒïǀƙ ĄƓưǒá

"ǈāïƕíǈǚƙ" ǏǄƵ óǈ ăîǃå  ÿāí ïưƓơǃå èƓƞƓơ ǏƕǄƙ Ǐƙǃå Ǐǋ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå " ÿá
 ýƓǒƞá èƓƞƓơ ÿǒǆƋƙ ǏƼ õǒïƽƙǃåå." ýƕǀƙƪǆǃ 

 

ǃå ÿƓǂāïǆƙâǆ Ǒǃāíǃå  āǒǈāǒ) ôïǕå ƗǆƿčĕĕĎ ýāí ÿǒƕ ûƓƽƙǚǃ ƗƮïƼ ýǒðåïƕǃƓƕ (
Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙǃ ƗǄƮƽǆ ƗõƤ ǏǄƵ  ýāíǃå ßƓƪâï ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ïāươ ǏƼ þǃƓƶǃå 



 

̻̻ 

 

 ǏƼ ýƓƶƼ ýǂƬƕ Ɨǆåíƙƪǆǃå Üæǒïǀǃå ýƕǀƙƪǆǃå ā ÿá íǒǂƋƙ ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå íāǌƞ
 ăïƬƕǃå ā ăíƓǆǃå ƓǌǒƕǈƓƞ Ǌƞƙƙ ÿá æƞǒçíƓƽƙƪǙå þǒöƶƙ ā íƿƓƽǃå Ɨǌƞåāǆ āơǈ 

ýƓǒƞǕå ïƕƵ ïåïǆƙƪǚǃ ƓǌǄǒǋƋƙ ā ƓǌƙǒƓǆơ ā íïåāǆǃƓƕ. )Ď( 
 

 úíǌƙāǙå Ɨǆåíƙƪã ā ƗǒǋƓƼïǃå ǑƵåïǒ ăîǃå ïǒāõƙǃå Ǐǃ ïǒƼāƙ ýƓǒƞǖǃ èƓǒǈƓǂǆǙå
 ÿǆ þǌǈǂǆƙ Ǒƙǃåā ÜƗǆíƓǀǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÜƗƶǒƕõǃåā ƗƑǒƕǃå íïåāǆ Ǒǈƶƙ Ɠǆǂ Ǌǈá  ƗǆåíƙƪǗå

 çïǒƮƕƕ Ɨǒǆǈƙǃåā ïǒāõƙǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå æƞǒ ā ÿƓǂƪǃåā øåïƽǃå ÜǑǈǆðǃå íƶƕǃå ƗǒơƓǈ ÿǆ Ɨƶƪå
.ÿǒïƛƋƙǆǃå 

 
 ïƕƪǈƓǋāƞ ÿǚƵã íĊíƬ āê  Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ïƕǆƙƕƪ)ĎČČĎ (þ ǑǆǃƓƵ ƴǆƙƞǆ ƗǆƓƿã ǏǄƵ

 ïǒǒƺƙ Üïǀƽǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃå ýƛǆ ÜƗǒǆǃƓƶǃå èƓǒĊíơƙǃå ýǆƞǆ Ɨǌƞåāǆǃ ÿǆƓưƙǆ ǑǈƓƪǈã
 ÿǆ ƓǌƙïåíȒåā Ɨǒƶǒƕõǃå íïåāǆǃå çíƵƓƿ ƗǒƓǆơ ÜƗǆåíƙƪǆǃå ïǒƹ üǚǌƙƪǙåā êƓƙǈǙå õƓǆǈá

 Ɨǒǆǈƙǃå ýƞá  ƗǒïƬƕǃå þƪǀƙ Ǒƙǃå Ɨǀǒǆƶǃå çāǌǃå þíï ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ßƓǒǈƹá Ǐǃã
ƗǒǆǃƓƶǃå ƗƑǒƕǃå ïāǋíƙ ƴǈǆā ÜßåïǀƼā  ƗǆíƓǀǃå ýƓǒƞǕå ýƕǀƙƪǆ ÿƓǆư ýƞá ÿǆ. 

 

 ÜƓǋííƞƙ ƗƵïƪ ÿǆ ýƿá ƗƵïƪƕ íïåāǆǃå üǄǌƙƪǈ ÿá ƗƶǒƕõǄǃ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå Ǒǈƶƙāüǃîā 
ǃǏǄƵ öƓƽơǄ åƶǒƕõǃå íïåāǆǃǒ) ƗǄƕǀǆǃå ýƓǒƞǖǃ Ɨď( Ü Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃå úïƶƙ Ɠǆǂ

ƪâǆǃå āá ƗǂïƬǃå ûāǀơǃå ǏƼƓƮ āǆǈ Ǐǃã Ăíâǒ Ɠǆƕ Ɠǋíïåāǆǃ ƗǂïƬǃå üǚǌƙƪå ƓǌǈƋƕ Ɨƪ āá
 ýāƮǕå āá ƗǂïƬǃå ïåïǆƙƪå Ǐǃã Ăíâǒ Ɠǆƕā ÜƗǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå ÿǆ þƑǚǆ þƞơ ûǒǀơƙā Ɠǌƕ

).ƗǆíƓǀǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èåïƙƽǃå ýǚƤ ƗƪƪâǆǃåĐ( 

 
ÿã Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå Ơǒƙƙ ƗƼƓưã ÿǒíƶƕ ÿǒíǒíƞ ƗǒǆǈƙǄǃ Ɠǆǋ íƶƕǃå ǈǃåǑƵā þāǌƽǆǃ Ɨǒǆǈƙǃå 

ýǆƬǒǃ ƗǒƵāǈǃå ƗǒƑǒƕǃå)(Environmental Quality ƓǌƙƿǚƵā ƗǒƵāǈƕ çƓǒơǃå (Quality 

of Life) ā Üíƶƕǃå Ǒǈǆðǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ýǆƬǒǃ Ɨǒǆǈƙǃå ǏǄƵ Ăíǆǃå íǒƶƕǃå ýƓǒƞǕå ƗǆíƓǀǃå.)đ( 
 



 

̻̼ 

 

 āÿǆ  "Ɨǆåíƙƪǚǃ" ƗǆƑǚǆǃå ƗǒǄǆƶǃå èƓƽǒïƶƙǃå ýưƼáƓǌǈá Ǖå íơǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǏǄƵ
 çßƓƽǂǃå ÿǆǙåçííƞƙǆǃå íïåāǆǃå ÿǆ ëƓƙǆ āǋ Ɠǆ íāíơ ÿǆư ǑǈƓƪǈǗå õƓƬǈǄǃ ƗǒíƓƮƙƿÜ 

 ǑǃƓơǃå ýǒƞǃå èƓƞƓǒƙơƓƕ Ɠǌõƕï ƴǆ ā ĄƓǆƓƞƪǈåā ÜƗǆíƓǀǃå ýƓǒƞǕå  Ǒƺƕǈǒ úǒïƶƙǃå åîǋ ƴǆ
 íǈƵ íǒǂƋƙǃåƗƪåïí ǃåíƶƕ  ǑƑǒƕǃåüƓǈǋ ÿá  Ǒǋā ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ÿðåāƙǃå ÿǆ ÷åāǈá Ɨƛǚƛ
 ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ÜƗǒơǃå èƓǈƑƓǂǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå Üæāǈƞǃåā ýƓǆƬǃå ÿǒƕ ƗƮƓƤā ûõƓǈǆǃå ā ÿðåāƙǃå
) .ýƓǒƞǕå ÿǒƕĒ( 

 
Č-č ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä ìƑƴƓà 

 ƗƪǒƑï óƑƓƮƤ ǏǄƵ úïƶƙǃå ÿǂǆǒ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǄǃǈá ƓǌǃāáƓǌ  ïƕƵ çïǋƓöå ÜýƓǒƞǕ
ÿá Ǒǈƶǒ åîǋā Ɨǒǆǈƙǃå Ǆǒƞ ÿƵ ýǀƙ Ǚ Ɨǒǈǆð  çïƙƼ ïƕƵ éíơƙ ÿá íƕǙÿǒ  ÿǒƕ ëāåïƙǒĎđ 

 ǏǃãđČ Ɨǈƪ Ü ǑƼ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒƮƓƤǃå ýƛǆƙƙā èƓǒǄǆƵ èāƓƽƙ Ɨǒǆǈƙǃåǃå Ɨǆåíƙƪǆéǒơ  éíơƙ
ïƕƵ  èƓǒāƙƪǆ ƗƽǄƙƤǆǆǃƓƵ ā ƗǒǆǒǄƿȒåƗǒ  āǄơǆ.Ɨǒ )ē( 

 
:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå íƓƶƕá ÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒā 

á - Ǘä ìƴƓǁä:ĂìƑƬƗƽ  Ǒǈƶǒ Ɨǒǈƺǃå ýāíǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ßåïƞã ǑƼ ýƮåāƙǆā ûǒǆƵ ôƽƤ
ÿǆ ýāíǃå ǉîǋ üǚǌƙƪå  Ɠǌƞîāǆǈ ïǒíƮƙƕ ƓǌƵƓǈƙƿåā ÜƗǒƶǒƕõǃå íïåāǆǃåā ƗƿƓõǃå
 ĄƓǒǆǃƓƵ ǏƵƓǈƮǃå Ăāǆǈƙǃå  úǒöāƙ Ǐǈƶƙ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǃƓƼ çïǒǀƽǃå ýāíǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆáÜ

 ĄåïǀƼ ïƛǂǕå ÿƓǂƪǄǃ ƗƬǒƶǆǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï ýƞá ÿǆ íïåāǆǃå.   

 
å- ǁäìƴƓ ƑǄƗƜǗäĀ ǍǆƑƨǆǕä:ǍƳ  Ǐƶƪƙ  ÜǏǈƓǂƪǃå āǆǈǃå ïåïǀƙƪå Ǐǃã Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå

úƿāā çïƞǌǃå ƗǒƑåāƬƶǃå Üƕ ÿǆ ïíƿ ïƕǂá ûǒǀơƙā ƗǒǆǒǄƶƙǃåā ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå ïǒāõƙ
.ƗǒǆǈƙǄǃ õǒõƤƙǃå ǑƼ ƗǒƕƶƬǃå ƗǂïƓƬǆǃå 

 



 

̻̽ 

 

é- ǁäìƴƓ : ǍƏǐƓǁä ǑƼ ýƛǆƙǒ  ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃåāÜ ƗǒƵåïðǃå Ǐưåïǖǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙå
 þåíƤƙƪåāƙā Üíïåāǆǃåā ƗƿƓõǃå ÿǆ ÿǂǆǆ ïíƿ ýƿá þíƤƙƪƙ Ǐƙǃå Ɨƽǒöǈǃå èƓǒǈǀƙǃåûǄõ  íơǃå

Ǖå) .èƓƛāǄǆǃåā èåðƓƺǃå ÿǆ ǏǈíĔ( 
Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ƗƪǒƑïǃå ƗƽǄƙƤǆǃå íƓƶƕǕå ÿǒƕ ýƤåíƙǃå Ơưāǒ ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃåā 

 
) ýƽî üǀƪČƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä ìƑƴƓà ( 

 
 
  ā þƛ ÿǆƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå þāǌƽǆ ƠƕƮá  ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒíƓƮƙƿǙå úåíǋǕå ǏƵåïǒ ĄƓƶǆƓƞ

) ƗǒƑǒƕǃåāĕ( 
 

þāǌƽǆ ýǆƬǒā  ĄƓưǒá Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ïåïǀǃå ǑƶǈƓƮ ÿǒƕ Ǒõåïǀǆǒíǃå þƑåíǃå ïåāơǃå çïǂƼ
îǋā ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƑƽǃåā ÜƗǌƞ ÿǆå ǑƪƓǒƪ íƶƕ  ǑƼ

 þāǌƽǆåƗǒǆǈƙǃ åƗǆåíƙƪǆǃÜ ǒ Ɠǆǂǌƽǆ ǑƼ íƪƞƙ ǊǃƓǆƶƙƪå ïƛǂǒ íǒíƞ þā  āǋā ĄƓǒǃƓơ 
) Ɨǆǂāơǃå āá Ü" ƗǒǆǂƓơǃå"Governance ïåāơǃå ñƓƪá ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ þǂơǃå ăá Ü(

 Ɨơưåā íƵåāƿ ƴưāā þǂơǃå èƓƼïƮƙ ƗǒƼƓƽƬā þāǂơǆǃåā þǂƓơǃå ÿǒƕǄǃ)." ƗǃßƓƪǆčČ( 
 



 

̻̾ 

 

 ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɨǆåíƙƪǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ïƮƓǈƵ ÿã ĄƓưǒá ýāǀǃå ÿǂǆǒāƞǃå þǂơǃå Ɨǆāöǈǆ Üíǒ
 ƗƼƓǀƛǃå ÜƗǒǈƕǆǃå ƗƑǒƕǃåā ÿƓǂƪǗå ÜíƓƮƙƿǙå ÜçåāƓƪǆǃå ÜƗƑǒƕǃå ÜèƓǆíƤǃå ÜèǚƮåāǆǃåā ýǀǈǃå

ƴǆƙƞǆǃåā. )čč( 
 

 
Č-Ď ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗ çƑǐǁß 

 
 ĄƓƞîāǆǈ ëïƙǀƙ Ɠǆ èƓǒƕíǕå ÿǆ üƓǈǋ ƗǄǀƙƪǆǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǄǃ  āáçíǆƙƶǆǃå ǏǄƵ  Üèåîǃå

 āÿǂǆǒ ǀǒƕõƙǊ ǑƼ ýö ÜƗǆǃāƶǃå  ƗǄǀƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ǉîǋ ûǒǀơƙ ðƑƓǂï ÿǆ āûǒǀơƙ  çíƓǒð
 ÿáā ÜǑǄơǆǃå ïƓƤíǙå èǙíƶǆ ǏƼ çïǒƕǂ ÿāǂǒ ǏƼ ñǒƑïā þǂƓơ ïāí õǒõƤƙǃåā ƗǃāíǄǃ

 Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗǂïƓƬǆǃå ûǒǀơƙā ÜƗǄǀƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ëƓƞǈ ā ýƤíǃåā çāïƛǄǃ ýíƓƶǃå ƴǒðāƙǃå
êïƓƤǃƓƕ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå èƓƿǚƵ õƓƕưǈåā.)čĎ( 

 
å ǑƼā ÿǆ ƗǄǆƞ Ɨǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå ǑǈƓƶƙ èƿā ǑƼ ƗƕāǄõǆ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ÿƎƼ ƴƿåāǃ

 ƗƮƓƤ ÜýǒƺƬƙǃå Ɨǆðáā Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǆðá Ɠǌƙǆíǀǆ ǑƼ èƓǒíơƙǃåā ƗǂƑƓƬǃå ƓǒƓưǀǃåā èǚǂƬǆǃå
 ýö ǑƼ þưƙ çíƵ èǙƓƞǆ ǑƼ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå çïāƛǃå þƓǒƿā ÜƗǒǃāíǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ǑǆƓǈƙ

åā þǚƵǘǃ çíǒíƞǃå èƓǒƞāǃāǈǂƙǃå  ðāïƕā ÜǑƞāǃāǈǂƙāǈƓǈǃåā Ǒƞāǃāǈǂǒƙāǒƕǃå ýƓƞǆā ýƓƮƙǙ
)."ǑǈāïƙǂǃǙå íƓƮƙƿǙå" āá "Ǒǆƿïǃå íƓƮƙƿǙå" āá "íǒíƞǃå íƓƮƙƿǙå"čď( 

 
 úíǌƙƪƙ ÿƋƕ ÜǑƕïƶǃå ÿõāǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå Ǐǃã çïöǈǃå æǒāƮƙ æƞǒ Ǌǈá Ăïǒ ÿǆ üƓǈǋā

 ǑǄƤåíǃå ăíƓƮƙƿǙå üƕƓƬƙǃå ÿǆ Ǐǈíá ïíƿ ûǒǀơƙ Ɨǒïõǀǃå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå üƪƓǆƙǃåā
 Ɠǆƕ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā Ɨǃāíǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬ ǑƼ ƗǒƕƶƬǃå ƗǂïƓƬǆǃå ðǒðƶƙā

) .Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ÿǆưǒčĐ( 
 



 

̻̿ 

 

 þǌǆǃå ÿǆāôïƶƙǃå Ǖ Ɠǌƪáï ǏǄƵā Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙǃ ǑǆǚƪǗå íƓƮƙƿǙå ñƪ
Ǘå èƓǒāǃāǕå æƪơ êƓƙǈǗå ǏƼ èåîǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƛ èƓǒïāïưǃå Ǐǋā Ɨǒǆǚƪ

ÜüǚǌƙƪǙå ǏƼ íƓƮƙƿǙå ā ÜèƓǒƞƓơǃå  ïƓǆƛƙƪǙå ýƕƪ ïǒƪǒƙā Ü ïƓƤíǙå ǏǄƵ ðǒƽơƙǃåā
 êƓƙǈǗå èƓǒāǃāá æƪơ ƗƵāïƬǆǃå èǙƓƞǆǃå ǏƼưā èƓǒïāïå ƴưāā ÜüǚǌƙƪǙ

 Üçíāíơǆ íǒá ǏƼ èåāïƛǃå ñíǂƙ ƴǈǆǒ Ɠǆƕ êƓƙǈǗå ýǆåāƵ íƑåāƵ Ɨǃåíƶǃ èƓǈƓǆưǃå
āíƵƎƕ þƓǆƙǋǙå ā íåƗǒǆǈƙ  ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃåýǚƤ ÿǆ ƗƮƓƤ  .ƗǒƿǚƤǕåā ƗǒǈƓǆǒǗå Ɨǒƕïƙǃå
)čđ( 
 

 ïƓǆƛƙƪǙå Ăāƙƪǆ ƴƼï ÿá èïǌöá ƗǒǆƓǈǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ ĄƓǆāǆƵ Ɨǒǆǈƙǃå Ɨƕïƞƙ ÿƎƼ ƴƿåāǃå ǑƼā
 çíƓǒðā ăíƓǆǃå ƗǒǆƓǈǃå ýāíǄǃ Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈƽǃåā ƗǒǃƓǆǃå èåíƵƓƪǆǃå þƞơ
ǀơƙ Ǐǃã íâƙ þǃǒ Ɠǆǆ ÜçíāƬǈǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒíǂâ  āǆǈǄǃ ĂïƤá èåííơǆ üƓǈǋ ÿá  ýǀƙ Ǚ

 ñáï ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå Ɠǌǆǋáā ĂíƓǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå ÿƵ Ɨǒǆǋá 

) .ƗơƮā æǒïíƙā þǒǄƶƙ ÿǆ ăïƬƕǃå ýƓǆǃåčĒ( 

 
þðǄƙƪƙ íƿ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ÿá ÿǒơ ǑƼā  ûõƓǈǆ ÿǆ Ɨǀõǈǆ ýǂ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ èåßåïƞã

ǒǆåïǃå íāǌƞǃå ÿƎƼ ÜþǃƓƶǃå æǄõƙƙ ƓĄǀơ þåíƙƪǆ çƓǒơ õǆǈ ßƓǈƕ Ǐǃã Ɨ èåßåïƞǗå ÿǒƕ ýǆƓǂƙǃå
 Ɨǒƶǒƕõǃå íïåāǆǃå öƽơ ÜƗǃåíƶǃåā ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå Ǐǋ ƗƪǒƑï èǙƓƞǆ Ɨƛǚƛ ǑƼ çîƤƙǆǃå

ÜƗǆíƓǀǃå ýƓǒƞǕå ýƞá ÿǆ ƗǒƑǒƕǃåā āƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå.)čē( 
 

èåïƬâǆ ƗƵāǆƞǆ üƓǈǋā ƗƵāǈƙǆā ƗƽǄƙƤǆ ƗǒƪƓƪá ñƓǒǀǃ å ĂāƙƪǆǈƙǃƗǒǆ Ɨǆåíƙƪǆǃå 

Ɠǂ:ǑǃƓƙǃ 

 

(à)çäîƪáǄǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä:  ƕ ûǄƶƙƙ èåïƬâǆÿāƓƶƙǃƓ Ǒǃāíǃå ýǒƞƶƙǃ Ɨǒǆǈƙǃå ǆåíƙƪǆǃåƗ  ÿǆ
 ýǚƤæǒƮǈ íïƽǃå ÿǆ ƝƙƓǈǃå ǑǄơǆǃå ÝǑǃƓǆƞǗå èåïíƓƮ ƴǄƪǃå èƓǆíƤǃåā/èåíïåā ƴǄƪǃå 

èƓǆíƤǃåāñǒǀƙ èåïƬâǆā Ü ïǒƺƙ õƓǆǈá  üǚǌƙƪǙå ýƛǆæǒƮǈ íïƽǃå ăāǈƪǃå ÿǆ ƙƪåüǚǌ 

ƗƿƓõǃå ýāơ èåïƬâǆā Üíïåāǆǃå èƓǒǃǓåā ƗǒǃƓǆǃå  ýƛǆíǒƮï æƓƪơǃå Ɨƕƪǈǂ ăïƓƞǃå ƗǒāƑǆ 



 

̻̀ 

 

ÿǆ ƝƙƓǈǃå ǑǄơǆǃå ÿǒíǃå ÜǑǃƓǆƞǗå/ ƝƙƓǈǃå ǑǄơǆǃå  ÜǑǃƓǆƞǗå ÷āǆƞǆ çíƵƓƪǆǃå ƗǒƑƓǆǈǗå 

Ɨǒǆƪïǃå Ɨǆíǀǆǃå áā çƓǀǄƙǆǃå. 
 

 (å)çäîƪáǄǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä :ƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ƓǌǈǆƗơƼƓǂǆ ïǀƽǃå Ƥ ÿǆèåïƬâǆ ýǚ  ÜƗǃƓõƕǃå 

ïǀƽǃåÜ ííƵ ÿƓǂƪǃå ÿǒîǃå ÿāƬǒƶǒ èơƙ õƤ ïǀƽǃå. èåïƬâǆā Ü āǆǒíơƗǒƼåï ýƛǆ ýíƶǆ 

āǆǈǃå ǑǈƓǂƪǃåèåïƬâǆā Ü ðǒðƶƙ þǒǄƶƙǃå ǑƵāǃåā þƓƶǃå ăïƬâǆ ýǚƤ ÿǆ æǒïíƙǃåā ýíƶǆ 

þƓǆǃǗå çßåïǀǃƓƕ ƗƕƓƙǂǃåā ÿǒƕ ÜÿǒƺǃƓƕǃå Ɨƕƪǈǃå ƗǒǃƓǆƞǗå ûƓơƙǃǚǃ ñïåíǆǃƓƕ ƗǒāǈƓƛǃå Ü
 ýƛǆ ƗǒơƮ èåïƬâǆāõƪāƙǆ ïǆƶǃå ƴƿāƙǆǃå íǈƵ ííƵ ÜçíǙāǃå ÿƓǂƪǃå ÿǒîǃå Ǚ ÿāǄƮơǒ 

ǏǄƵ ǉƓǒǆǃå ííƵ ÜƗǈāǆƋǆǃå ÿƓǂƪǃå ÿǒîǃå Ǚ ÿāǄƮơǒ ǏǄƵ èƓǆíƤǃå ÜƗǒơƮǃå ííƵ ÿƓǂƪǃå 

ÿǒîǃå Ǚ ÿāǄƮơǒ ǏǄƵ ûƼåïǆǃå .ƗǒơƮǃå 
 

çäîƪáǄǁä ( é) ƕǐƏǐƓǁä :ƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ƓǌǈǆƗǒƓǆơ íïåāǆ ǉƓǒǆǃå îƶǃåƗƕ  ýǚƤ ÿǆ íïåāǆǃå 

ǆǃåçííƞƙ /þåíƤƙƪå ÜÿƓǂƪǃå ǉƓǒǆǃå/èƓǒõƓǒƙơǙå çííƞƙǆǃåƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆā ÜôāǌǈǃƓ 

ƗƵåïðǃƓƕ Ɨǒǆǈƙǃåā Ɨǒƽǒïǃå  ÿǆ ƗǆåíƙƪǆǃåƤèåïƬâǆ ýǚ æǒƮǈ íïƽǃå ÿǆ ǑưåïǕå 

ÜƗǒƵåïðǃå æǒƮǈ íïƽǃå ÿǆ ǑưåïǕå ƗơǃƓƮǃå ƗƵåïðǄǃ ǑưåïǕåā  ÜƗƵāïðǆǃå þåíƤƙƪå 

çíǆƪǕå Ü ûǄƶƙǒ Ɠǆ ƓǌǈǆāƗơƼƓǂǆƕ Ɨǃåðå èƓƕƓƺǃå  ýǚƤ ÿǆ ïơƮƙǃåā 
ăïƬâǆ ïǒƺƙǃå ǑƼ ƗơƓƪǆ  ÜèƓƕƓƺǃå Ɨƕƪǈ ǑưåïǕå çïïưƙǆǃå ïơƮƙǃƓƕ) .čĔ( 
 
 

Ƶ ÿǆưƙƙ Ɠǌǈã ýāǀǃå ÿǂǆǒ ßåïơƮǄǃ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ýāơāǈ Ɨǒǆǈƙǃå Ɠǌǈǆ ƗƪǒƑï ïƮƓ
āíƕǄǃ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒïƬƕǃå Üõǀǃåā ïƑƓƞǃå ǏƵïǃå èƓǒǄǆƵ úƿā Ɨǃåðã ÜïƓƞƬǖǃ ïƑƓƞǃå ƴ

Ǚåā ƗǒāåïơƮǃå ǑưåïǕå ÿǆ þƓƺǃǕåƓǌǈǆ çíƓƽƙƪýǆƬƙ Ɠǆǂ Ü   ûõƓǈǆǄǃ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå
 ăïƓơƮǃƓƕ ƗǒǄƕƞǃåå Ɨǒƶǒƕõǃå ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā Ɨǆåíƙƪǆǃå ÿǒíƶƙǃå æǒǃƓƪá ÷Ɠƕƙ

ăïƓơƮǄǃå ÜƗǒƼāƞǃåā Ɨǒơõƪǃå ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǄǃ ƗǄǆƓǂƙǆǃå çïåíǗå æǒǃƓƪá ÷Ɠƕƙ  



 

̷̼ 

 

ßåïơƮǃƓƕ Ü ƙïơƮƙǃå úƿāǃ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƗƑƕƶÜ ïơƮƙǃå ƗơƼƓǂǆǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƴưā. 
)čĕ( 

 

çíǒƬïǃå çïåíǗå ÿāí Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ÿǂǆǒ Ǚ Üõƪƕǆ ýǂƬƕāā Ü  çðǌƞǕ æƶǄƙ
Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙǃ ƗǆƵåíǃå Ɠǋíāǌƞƕ ĄƓǒāǒơ Ąåïāí ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃåæƞǒ Ɠǆǂ Ü íǒǂƋƙǃå ÿá 

 āïƬǆ÷ Ɨǒāǌƞǃå Ɨƶƪāǆǃå ýƤíǆ ǑƪƓƪá ǑƼ íǒõāƙ æåïƙǃå çíơā Ǒǈõāǃå ā þǒƵíƙ 
Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗǒǄơǆǃå ā ƴǒƪāƙ ƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ úǄƙƤǆ èǙƓƞǆǃå ƗǒƵƓǆƞǃå ā ǏǄƵ úǄƙƤǆ 
èƓǒāƙƪǆǃå) .ĎČ( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

̸̼ 

 

 ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁäĀ åîƸǄǁä Ǐƺ ƕǐĀǊƜǁä : ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä 
å þƓöǈ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ƗƼïƶǆ ÿǂǆǒ ýǚƤ ÿǆ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙā æïƺǆǃƓƕ Ɨǒāǌƞǃ

:ƗǒǃƓƙǃå ïāƓơǆǃå 

 
č-Č  ùǐîƴƗ   ƕǐĀǊƜǁä 

 íƶƙǑƪƓǒƪ ăïåíã þǒöǈƙǂ Ɨǌƞǃå  éǒơ ÜĄƓǒǆǃƓƵ ƴƕƙǆïāƙƪí ǑƼ ƓǒǈƓǆǃá ƓǌƙǈƕƙčĕĐĕ Ü
 ïāƙƪí ǑƼ ƓǒǃƓõǒȒåāčĕĐĔ Üþ ïāƙƪí ǑƼ ƓǒǈƓƕƪȒåāčĕēĔþ ïƮǈƶǃå Ɨǌƞǃå ÿǆ èǄƶƞā Ü
Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ǑƪƓƪǕå. 

 

 íǀƼ æïƺǆǃå ǑƼ ƓǆáèơƕƮá  æõƤǃå ÷āưāǆ ăāǌƞǃå Ɠǋíƶƕ ǑƼ Ɨǒðǂïǆǚǃå ƗƪƓǒƪ
ǚǒǄơƙǃåā ƗǒƪƓǒƪǃåè  ïāƙƪí ƴưā íƶƕ ƗǒǆǒíƓǂǕåčĕĕĎþā ÜčĕĕĒþ  þǒöǈƙ ÿāǈƓƿā

 èƓǌƞǃåĕĒ-Đē  ǑƼĎ ã ýǒïƕčĕĕē ƗǒǆǋǕ üǃîā Üþ ǚǃå êîāǆǈǃå åîǋ ïāí  ǑƼ ăðǂïǆ
 èƓǌƞǃ ăíƓƮƙƿå āǆǈā ÜƗǒƵƓǆƙƞå Ɨǒǆǈƙ ûǒǀơƙ ƗǂǄǆǆǃåƗƮƓƤ. 

 

 íƿā èííƶƙƗǌƞǃå óāƮƤƕ èƓƽǒïƶƙǃå āá  Ɨǒāǌƞǃå Ǌǈá Ɠǌǈǆ èåî ƗǂƪƓǆƙǆ ƗƵāǆƞǆ
ǑƪƓǒƪ Ǌƞāƙ Ǐǃã ýāơƙƙ íƿā ÜƗǒƵƓƼí ƗǒƪƓǒƪ úåíǋá(régionalisme)  Ü úǒïƶƙ üƓǈǋā

ùƕ úïƶǒ ïƤà (régionalisation) Üāǋā  ăíƓƮƙƿǙåā ăïåíǗå ïƓõǗåǃ ƗǒǄơǆǃå ƗƵƓǆƞǄ
 Ǒƙǃåƪ ƗƑǒƕ êƓƙǈ Ǒǋ .ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒƪƓǒ 
 

÷āïƬǆ þāǀǒā Ɨǒāǌƞǃå ǏǄƵ çíƵ äíƓƕǆ ƗǄǒƕǈ Ɠǌǈǆ þǒƵíƙ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗǒǄơǆǃå Ɨǆǂāơǃåā 
ƗǒƼƓƽƬǃåā āǋā Ɠǆ ôïƽǒ ǏǄƵ ÿõåāǆǃå õåïƤǈǙå ƓǌǒƼ) .Ďč( 

 
 ïöǈǃƓƕāã íƞǈ Ɨǒǃāíǃå æïƓƞƙǃå Ǐǃ ÿá ƗƕƓƞƙƪå ƗƕƓƛǆƕ èǈƓǂ ƓǒǈƓƕƪƎƕ Ɨǒāǌƞǃå Ɨƕïƞƙǃå

 Ǒƙǃå èƓǌƞǃå æǃƓõǆǃ ƓǂǚǂƬǆǃå ôƶƕ ýơ Ǐǃã ƴǄõƙƙ èǈè  íƿā ÜƓǌƙǒǆǈƙ ûǒƶƙ Ǒƙǃå
Ǚå ÿƓơƙǆå ƓǒǈƓƕƪã èïƕƵ ā Üïāõƙǆ ăāǌƞ þƓöǈ ýưƽƕ Ǒõåïǀǆǒíǃå ýƓǀƙǈ èƕåî íƿ



 

̼̹ 

 

 èƓƿāïƽǃå þƓöǈ ǑƼ Ɨǒǆāǀǃå èƓƵðǈǃåā þǒǃƓƿǕå íāíơā ƗƺǄǃå ýāơƞ ÿāí ÜǑõåïǀǆǒí ăāǌ
ƗǒāưƵ Ǐǃã ƓǒǈƓƕƪã èǄǀƙǈå ǑǃƓƙǃƓƕāā ÜƗǒƕåïƙǃå çíơāǃƓƕ ñǆ  ǑƕāïāǕå íƓơƙǗå)ĎĎ(. 

 
  Üçíơāǆǃå Ɨǃāíǃå ïƓõã ǑƼā Ɨǆíǀƙǆ ƗǒƪƓǒƪ Ɨǒāǌƞ ƓǒǃƓõǒã èǈƕƙ ÜƗǒǃƓõǒǗå Ɨƕïƞƙǃå ǑƼā

 ïāƙƪí ǏǄƵ ƗƿíƓƮǆǃå îǈǆčĕĐĔþ āá ƗǒǈāǈƓǀǃå ßåāƪ çíơāǃå äíƓƕǆ ñïǂǒǃ ßƓƞ ăîǃå Ü
îǂā ÜƗǒíƓƮƙƿǙåüǃ Ǚå ǉƓƞƙ ƓǒǃƓõǒã èƓǆåðƙǃå þåïƙơå ƴǆƙƞǆǃåā ǑƕāïāǕå íƓơƙǑǃāíǃå.)Ďď( 

 
č-č ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁäĀ ƕǐĀǊƜǁä 

 íǒǂƋƙǃå æƞǒá ăïƓươǃå éåïƙǄǃ ÿ ǑǄơǆǃå āá ąïāíñǒƑï Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼÜ  Ǌǈāǂǃ
 ƗǒƮƤƬǃå ßƓǈƕ ǏǄƵ íƵƓƪǒā ÜƓǌƙƓǒƮāƮƤ ǏǄƵ öƼƓơǒā ÜƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒƙåîǃå íǒǂƋƙ ǑƼ þǌƪǒ

ǒā ÜèƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǖǃ ƗǄǀƙƪǆǃåþǋƓƪ å ăāǆǈƙǃå ýǆƶǃǑƙåîǃå  ƗǒƮƤƬǃå ÿƵ ÷ƓƼíǃå ǑƼ
) .üïƙƬǆǃå ýƕǀƙƪǆǃå ƗǈƓǒƮā ÜƗǒǈǒíǃåā ƗǒǈõāǃåĎĐ( 

 
ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƵƓǆƞǃå èƓõõƤǆǃå íƶƙā ù Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǂïƓƬǆǄǃ ýƓƶƼ êîāǆǈ Ǐǋ Ǒƙǃåā ù  Ɨǀǒƛā

 ǏǄƵ āǆǈǄǃ Ɨǒǀǒǀơ ƗƶƼåï ƗƵƓǆƞǃå ýƓƞǆ ýƶƞ Ǐǃã úíǌƙ ƗƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå ÿǒƕ íƿƓƶƙǄǃ
 ĂíǆĒ èåāǈƪ. )Ďđ( 

 

Ɨǒāǌƞǃå ÿã  ïƬǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå þƵí ñƓƪá Ǒǋ āƵèƓ  ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒāǆǈƙǃå
Ƭ ïǒƕíƙā þǒöǈƙ ÿǆ ÿǒǈõåāǆǃå ÿǂǆƙ Ɠǆǂ ƗǒíƓƮƙƿǙåāƑ ïƓõã ǑƼ Ɨǒāǌƞǃåā ƗǒǄơǆǃå þǌǈā

ăïåíã Ǒƙåî ýǚǀƙƪå.  
 

 ïƮƓǈƶǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨǒāǌƞǃå ïāí ǏǄƵ úïƶƙǃå ÿǂǆǒā
:ƗǒǃƓƙǃå 
 
 
 



 

̼̺ 

 

č-č-Č åîƸǄǁƑƓ ƕǐĀǊƜǂǁ ĂìƑƬƗƽǗä îĀìǁä ƕǐǄǉà 

 ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǆǈƙǄǃ ƗƪǒƑïǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆ Ɨǒāǌƞǃå èơƕƮáæïƺǆǃƓƕ èƓƪƓǒƪǃƓƼ Ü
 ÜƠǄƮǕå ïƓõǗå ǉïƓƕƙƵƓƕ ăāǌƞǃå þǒöǈƙǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ èơƕƮá çïƮƓƶǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå

 ýǂā Ɨǒāǆǈƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ýǂ ƴưāǃƙëāǆõ ăíƓƮƙƿå õǒõƤ. 
 

 ƴƼåíǃƓƼ ǊƙƪƓǒƪ ïåïƿã āơǈ ǑƪƓƪǕå ƴƼåíǃå āǋ Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙā ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå
Ɨǒāǌƞǃå ƪƙǂǒ èƓǒāƙƪǆǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ÷āưāǆ ÿǕæ 

ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼā ÿǋåïǃå èƿāǃå ǑƼ ĂāƮƿ Ɨǒǆǋá. 

 

 ƗǌƞǄǃ ăïāƙƪíǃå ñǒïǂƙǃå þƙ íƿā æïƺǆǃƓƕ îǈǆ þƓƵčĕĕĎþƙǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåā Ü èƓǌƞā
 èƓõõƤǆǃå ïƓǒƙƤå üǃîǂā ÜƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā Ɨǒāǌƞǃå ñƓƪá ǏǄƵ ƗǒíƓƮƙƿǙåā Ɨǒāǆǈƙǃå

 ĄƓƶƼåí ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ÿāǂƙ üǃîƕā úåíǋǕå üǄƙ ûǒǀơƙǃ ƗǄǒƪāǂ  ĄƓǒƪƓƪá 
Ɨǌƞǃå íāƞā þƵí ýǒƶƽƙ āơǈ. )ĎĒ( 

 

ãþƓöǈǃå åîǋ ñǒƪƋƙā Ɨǒāǌƞǃå Ɨǒǆǈƙǃå ÿƵ éǒíơǃå āơǈ Ǌƞāƙǃå ÿ ƙǃ ñƓƪƋǂþǒöǈ  ǊƶƼí Ɨǃāíǃå ïāǆá
ûƓǒƪ  ÝǑǈõā ûƓǒƪā ǑǃāíƼǃ Ɨǒǃāí çíåïƎƕ ûǄƶƙǒ Ǒǃāíǃå óƤǒ ƓǆǒƽƗơƼƓǂǆ Ƒǒƕǃå ïāǋíƙā ïǀƽǃåƗ  ā ÿǆ
ýƞá ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ƗǒǆǈƙÜ Ǒǈõāǃå Ɠǆá  ýíƶǆǃ ÷Ɠƽƙïå ÿǆ ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå èåïƬâǆ Ǒǈíƙ Ɨƞǒƙǈ ßƓƞƼ

ǀǒǀơ Ɨǒǆǈƙǃ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ûǒǀơƙ þíƵā ïǀƽǃåƗǒ.  

 
 āïǒƬƙ  ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå úƶư Ǐǃã ƗǒǄơǆ ƗǒǃƓǆ ƗƪåïíǃƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄÜ 

 ǏǄƵ èƓǌƞǃåāå ÿǆ Ǚã ăāǌƞǃå ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ðǒðƶƙ Ɲǆåïƕ íǒƽƙƪƙ Ǚ Ǒƙǃåā óāƮƤǃ
) .Ɠǌǈǆ ïǒƪǒ ßðƞĎē( 

 
ǃå ƴǆƙƞǆǃå õƕưā Ɨǒǆǈƙǃå çïǒƛā õƕưǃ Ɨǃāíǃå íǒƕ ƗǄǒƪā āǋ Ǒƕåïƙǃå þǒƪǀƙǃƓƼ Üÿîã ÜǑƪƓǒƪ

 ƗǒƵƓǆƙƞå ƠƑåïƬ êƓǆíƎƕ ƴǆƙƞǆǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵǗ çåíáā ÜêƓƙǈǗå ƗǒƞǒƙåïƙƪƎƕ ÿƓǂƪǃå õƕïā
ƗǃāíǄǃ ƗǒïåíǗåā ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǆāöǈǆǃå ǑƼ çíǒíƞÜ  ßåāƪ èƓǌƞǃå ÿǒƕ èāƓƽƙā úǚƙƤå üƓǈǋā



 

̼̻ 

 

ǒǈƕǃå éǒơ ÿǆ āá ÿƓǂƪǃå ííƵā ƗơƓƪǆǃå éǒơ ÿǆƗ ǃå āá ÜƗǒƙơƙǃåíïåāǆ  Ǒƙǃå Ɨǒƶǒƕõǃå
ǄƵ ïƼāƙƙƗǌƞ ýǂ Ɠǌǒ. 

 

 āíƶǒ  èåïíƿ ðǒðƶƙǃ ƗƪƓǆ ƗƞƓơ üƓǈǋ üǃîǃ ā Üßåïǀƽǃå þǋ ƗƑǒƕǃå ïāǋíƙƕ ĄåïƛƋƙ ñƓǈǃå ïƛǂá
 ïưƙ Ǚá ÿƓǆưǃ üǃîā ÜƗǒƑǒƕǃå þǌƿāǀơ ÿƵ ÷ƓƼíǃå ǑƼ þǌǒǄƛǆǆā ßåïǀƽǃåï  ƠƑåïƬǃå

ǑƑǒƕǃå ïāǋíƙǃå ýƶƽƕ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ úƶưǕåÜ  ǑƼ òǒƶǃå ǑƼ Ɠǌǀơ ƗƪïƓǆǆ ÿǆ Ɠǌǈǒǂǆƙǃā
ǆƙƞå ƗƑǒƕƓǌƙǆåïǂ ÿāƮƙā þïƙơƙ ƗǒíƓǆā ƗǒƵƓ.)ĎĔ( 

 
č-č-č ƕǐìƑƬƗƽǗä çƑƳƑôƾǁä ƕƨǐƏîǁä  ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗĀ ƕǐĀǊƜǁƑƓ 

 
à- ƕǐĀǊƜǁƑƓ ǏƳƑǆƬǁä öƑôƾǁä 

 

ǑƵƓǈƮǃå ÷ǚƿǘǃ Ǒǈõāǃå ûƓƛǒǆǃå íƶǒ æïƺǆǃƓƕ  ƗõƬǈǕå ïǒāõƙǃ íǒíƞǃå ïƓõǗå ƗƕƓƛǆƕ
á ßƓƬǈã Ǐǃã  ÷ǚƿã ƝǆƓǈïƕ úíǌǒā ÜƗǒƵƓǈƮǃå ððƶǒƪ Ɠǆǆ ÜƗǒāǌƞ ƗǒƵƓǈƮ æƓõƿ

 èƓǌƞǃå úǄƙƤǆǃ ƗǒƵƓǈƮǃå èƓǒǈƓǂǆǗå. 

 

 ĄƓǀƼāā  çíǒíƞǃå ƗǒƵƓǈƮǃå ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ ýǒāǆƙ æǄõƙǒ Ü÷ǚƿã ûƓƛǒǆǃčĎ,Đ  þǋïí ïƓǒǄǆ
Ǐƙơ  þƓƵĎČčđÜþ   èƓǒƞāǃāǈǂƙǃåā çïƓƞƙǃåā ƗƵƓǈƮǃå çïåðā úïõ ÿǆ ƸǄƕǆǃå åîǋ ýāǆǒƪā

å Ɨǒǆǈƙǃ Ɨǒƕïƺǆǃå ƗǃƓǂāǃåā Ɨƛǒíơǃå ĂïƺƮǃå èǙāƓǀǆǃå òƓƶǈǗ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃåā ïƓǆƛƙƪǙ
) .ƗõƪāƙǆǃåāĎĕ( 

 
:Ɨǒƕïƺǆǃå èƓǌƞǃƓƕ Ɨƛǒíơǃå ƗǒƵƓǈƮǃå ûõƓǈǆǃå ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃå Ơưāǒā 

 
 
 
 



 

̼̼ 

 

        ) ýƽî üǀƪčƕǐƓîƸǄǁä çƑǊƜǁƑƓ ƕƙìƟǄǁä ƕǐƳƑǆƬǁä úôƑǆǄǁä ( 

 
 
ā  íƿþǋƓƪ ƝǆƓǈïƕ ÷ǚƿǗå çíǒíƞǃå ǑƵƓǈƮǃå ÜæïƺǆǄǃ ǑƼ ßƓõƵã ƗƿǚõǈǙå Ɨƙƪǃ èƓƵƓõƿ 

çíƵåā  ƴƿāƙĈǒ ÿá æƶǄƙ ïāí èåïõƓǀǃå ÜæïƺǆǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå ûǄƶƙǒā ïǆǕå èƓƵƓõǀǃƓƕ ƗǒǃƓƙǃå: 
¶  ïƙýǒơ èƓǆíƤǃå  ) offshoring(  èƓǌƞ ǑƼïåíǃå ßƓưǒƕǃå õƓƕïǃåā Ɨƞǈõā 

ñƓƼā òǂåïǆā. 
   ω ƗƵƓǈƮ ÿåïǒõǃå: ǏǄƵ íǒƶƮ Ɨǌƞ ïåíǃå ßƓưǒƕǃå. 

ω  èƓƵƓǈƮǃå ƗǒƑåîƺǃå:  ǑƼ Ɨǌƞ ñƓǈǂǆ-ÜñƓƼ Üæïƺǃåā Ɨǌƞǃåā ƗǒƿïƬǃå ƗǃíƓƙā. 

ω  èƓƞƙǈǆ ïơƕǃå:  þƙǒƪ ßƓƬǈã æõǀǃå ñǒƑïǃå ǑƼ Ɨǈǒíǆ ïǒíƓǂá. 

ω èƓƵƓǈƮ èåïƓǒƪǃå: ǏǄƵ íǒƶƮ Ɨǈǒíǆ Ɨƞǈõ. 
 



 

̼̽ 

 

) þƿï ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃåāď:Ɨǒƕïƺǆǃå èƓǌƞǃƓƕ èƓƵƓǈƮǃå æƪơ ƗǃƓǆƶǃå ƴǒðāƙ Ơưāǒ ( 
 

) þƿï ýǂƬďƞǃå æƪơ ƗǃƓǆƶǃå ƴǒðāƙ ( þƓƶǃ èƓƵƓõǀǃåā Ɨǒƕïƺǆǃå èƓǌĎČČĔ 
 

 
 

 ýǒƺƬƙ ǑƼ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ðāơƙ ßƓưǒƕǃå ïåíǃå Ɨǌƞ ÿá ûƕƓƪǃå ýǂƬǃå ÿǆ öơǚǒā
 Ɲǒƪǈǃåā ƗǒƑåîƺǃåā ƗǒƑƓǆǒǂǃåā ƗǒǈāïƙǂǃǗåā ƗǒƑƓƕïǌǂǃå Ǐǋā èƓƵƓǈƮǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǃƓǆƶǃå

 Ɨƞǈõ Ɨǌƞ èðƓơ Ɠǆǂ ÜƗǒíǒíơǃåāĲ ǒƺƬƙ ǑƼ ƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ ÿåāõƙ ƗǃƓǆƶǃå ý
 .íǄƞǃåā Ɲǒƪǈǃå èƓƵƓǈƮā ƗǒǈāïƙǂǃǙåā ƗǒƑƓƕïǌǂǃå èƓƵƓǈƮǃƓƕ 

 
 
 
 
 
 
 



 

̼̾ 

 

)åƕǐĀǊƜǁƑƓ ǏƳäîïǁä öƑôƾǁä ( 

 

 ĄƓǒǃƓơ "ïưƤǕå æïƺǆǃå õõƤǆ" ýƛǆǒ Ɨǒơǚƽǃå ƗƪƓǒƪǄǃ íǒíƞǃå ýǆƶǃå ïƓõã ÜƗǒƵåïðǃå āá 
 ïǒāõƙ ƓǋǙāá úíǌƙƪƙ ÿǒƙðǒǂï ÿǆưƙǒāƗƵåïð ăî ǑƵƓǈƮ ïƓǆƛƙƪå ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƮƵ 

 ƴƼï Ǐǃã ǑƵƓǆƙƞǙå ƴƕƓõǃå èåî ƗǒǈƓƛǃå çðǒǂïǃå Ǐƶƪƙ ƓǆǒƼ ÝƗǒǃƓƵ ƗǒƞƓƙǈã ýāƤí
ÿǒƵïåðǆǃå .ƗǒƬǒƶǆǃå èƓƵåïðǃå ƗǒƞƓƙǈã ÿǒƪơƙ ýǚƤ ÿǆ 

 

î Ɨǒƞǒƙåïƙƪå õõƤǆǃå åîǋ ïƕƙƶǒāèå ðƓǒƙǆƓƕ ăāǌƞ íƶƕÜ  íåíƵã Ɠǋîǒƽǈƙ æǄõƙ íǀƼ
ýǂƕ ƗƮƓƤ èƓõõƤǆ ǒƤƓǈǆǃå óƑƓƮƤǃå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤƋƙ ƗǌƞƗǒƼåïƺƞǃåā ƗÜ  åîǂǋā

 ðƓƞǈã þƙčĒ  ĄƓõõƤǆýǂ ûǄõǈǒ Ü  ǑƼ ÷Ɠõǀǃå úƶưā çāƿ õƓǀǈ óǒƤƬƙ ÿǆ Ɠǌǈǆ
ƗƼíǌƙƪǆǃå èƓǌƞǃåÜ æïƺǆǃå õõƤǆ ÿǂǆǒ üǃîƕā ƙƕ þƓǒǀǃå ÿǆ ïưƤǕåéǒíơ  ýǆƓƬ
Ǒǈõāǃå æåïƙǄǃÜ  Ɠǆǂ ĄƓǒǄǂ úǄƙƤƙ çíǒíƞ ƗƕïƓǀǆƕ ïǆǕå ûǄƶƙǒ ÿƵ  ƴƕƙǆǃå ýǆƶǃå ïƓõã

 ĄƓǀƕƓƪ çïåðāǃå úïõ ÿǆÜ  ĄƓõƓƕƙïå Ǒƕåïƙǃå ýƓƞǆǃå ÷āïƬǆ þāǌƽǆ ǏǄƵ íǆƙƶǒ ÿƓǂ ăîǃåā 
.ƗǒƑƓǆǃå ôåāơǕƓƕ 

 
ǒā ƗǒơǚƼ æƓõƿá Ɨƙƪ ðƓƞǈã þƙǒƪ Ü÷ƓõǀǄǃ ïƕǂá ăāǌƞ êƓǆíǈå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆāúíǌ 

 ĄƓưǒá ïưƤǕå æïƺǆǃå õõƤǆ  çíƓǒðā ïǒƼāƙ Ǐǃãǃå ƗǒƵåïðǃå þƓƤǃå íåāǆ  ƗǒƪƓƪǕå
åƗƮƮƤǆǃ ǃ.ƗǒǄǒāơƙǃå èƓƵƓǈƮǄ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

̼̿ 

 

č-Ď çäîƪáǄ ĀǄǆǁä ĂìƑƬƗƽǗä ĂĀǊƜǁä 

 
ǒǆƓǈǒí èǆƪƙåǒǂăāǌƞǃå ăïƓƞǃå ǑǃƓǆƞǗå ǑǄƤåíǃå ƝƙƓǈǃå āǆǈ Ɨ çïƙƽǃå ǑƼ ) ĎČČČ Ĳ 

ĎČČē( þ ơǈǆƕǈ ĄǙƓǆƞã ăíƵƓƮƙǃå ƓǋƓ ăāǌƞǃå ýƤíǃå āǆǈ Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ æïƓƿ éǒơ Ü
ē .Ɨǈƪǃå ǑƼ % 
 
 ā úƬǂƙƗƪåïí  ƝƙƓǈǃå ǑǃƓǆƞǗå æƪơ ýǒƺƬƙǃåā èƓǌƞǃå  ǑƼƵþƓ 2007  þíāƞā éǚƛ 

èƓƵāǆƞǆ Ǐǋ: 

 

ω ïåíǃå ßƓưǒƕǃå ÜĂïƕǂǃå õƓƕïǃåā ς ǚƪ ς ïāǆð ς ÜïǒƵð Ɨƞǈõā ς ÿåāõƙ Ǒƙǃå ðǒǆƙƙ 

ƗõƬǈǕå Ɨǈǆǒǌƕ ƗǒƵƓǈƮǃå èƓǆíƤǃåā. 
 

ω ñāƪς ƗƪƓǆ ς ÜƗƵïí æïƺǃåā ς çíïåïƬǃå ς Ǒǈƕ Üÿƪơ ƗǃƓǂíāς ÜçíƕƵ ƗǒāƓƬǃåā ς 
çðƓƙā ÜƗƺǒíïā ςƗǆǒƪơǃå ς ÜèƓǈāƓƙ ƓƙāƗǃí ς Üýǚǒðá èƓǌƞā æāǈƞǃå Ǒƙǃå ðǒǆƙƙ Ɨǈǆǒǌƕ 

÷Ɠõǀǃå ƗõƬǈǕåā ǑǃāǕå ƗǒƞåïƤƙƪǙå Ɨǒǈíƶǆǃåā. 

 
ω ƓǆǒƼ úïƶƙ ñƓƼ ς ÜÿƓǆǃāƕ òǂåïǆā ς èƽǒƪǈƓƙ ς Üðāơǃå Ɨǌƞǃåā ÜƗǒƿïƬǃå ñƓǈǂǆāς 

èǃǚǒƼƓƙ  Ąåííƶƙ ƗõƬǈǖǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå. )ďČ( 
 

 ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå èǆǋƓƪā Ɨǒƕïƺǆǃå āƼ ïƬƙǈƙ ǑƙǃåǑǈõāǃå æåïƙǃå ÷āǆƞǆ û-  Ǒƙǃåā
ƓǋííƵ ƸǄƕǒ  ǑǃƓǆƞǗåč.đĕĐ ǒǆƓǈǒí ǑƼ ƗƵƓǆƞǒǂ ýǚƤ Ɨǒāǌƞǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå Ɨ

ƗǒưƓǆǃå Ɨƛǚƛǃå íāǀƶǃåÜ  ǉîǋ ƓǌǒǄƵïƼāƙƙ Ǒƙǃå íïåāǆǃå ÿāǂ ýƓƽƹã Ǒƺƕǈǒ Ǚ Ǌǈá Ǚã
 ĄƓǒƕƪǈ çíāíơǆ Ǐǀƕƙ èƓƵƓǆƞǃå) .ďč( 

 
) þƿï ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåāč Ɨǒǈåðǒǆ Ơưāǒ ( ƗǒǈåðǒǆǃƓƕ ƓǌƙǈïƓǀǆā æïƺǆǃƓƕ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå

: ƗǆƓƶǃå 



 

̼̀ 

 

 ýāíƞ)č( ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå Ɨǒǈåðǒǆ : Ɨǒƕïƺǆǃå þƓƵ ĎČČĕ ƗǃāíǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ 

 

 åǒǒǚǆƕ ƸǄƕǆǃÿ 
þǋåïíǃå 

 ƗǈïƓǀǆ ƗƮơǃå
ƗǃāíǃƓƕ 

 ƝƙƓǈǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƗƮơǃå
ǑǃƓǆƞǗå ǑǄƤåíǃå 

 
 ßƓǈƛƙƪå ƴǆ íïåāǆǃå
ôƑƓƽǃå 

ďč,ĒĒ %čĒ,ĒĎ %Đ,Ďē 

èƓǀƽǈǃå ĎĒ,Ĕď %čĐ,Ďđ %ď,ĒĎ 
    Üæïƺǆǃå üǈƕā ƗǂǄǆǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǈǒðƤǃå :ïíƮǆǃåĎČČĕ 
 
 

 çíǒƶƕ Ɨǒƙåî íïåāǆ íƶƙ éǒơ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå íïåāǆ Ɨǒǆǋá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒā
 ÿǆ ïƛǂá Ǐǃã íïåāǆǃå ǉîǋ Ɨǆǒƿ èǄƮā éǒơÜƗǃāíǃå Ɨǈðåāǆ āá Ɨǒǈåðǒǆ ÿƵďč  ÿāǒǄǆ

 þƓƵ þǋïíĎČČĕ ýƛǆƙā þĐ,ď  þƓöǈ Ɨǒǆǋá íǂâǒ Ɠǆǆ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄƤåíǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ %
 èƓƵāïƬǆǃå ýǂ ýǒāǆƙǃ ƗǒƼƓǂ ÿǂƙ þǃ ÿȒåā ƗǒǃƓǆ èƓƮƮƤǆ ïǒƼāƙā ïǒƕíƙ ǑƼ Ɨǒāǌƞǃå

.ƗǒíƓƮƙƿǙå 
 ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïƬâǆǃå ÿǒƕƙ ā íƓƮƙƿǙå ǑƼ óƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗǂïƓƬǆ üƓǈǋ ÿá ƗǒāǌƞǃƓƕ

ðǂïƙǒ éǒơ ăāǌƞǃå  ƗǒíƓƮƙƿǙå óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåƕïƺǆ èƓǌƞ ñǆƤ ǑƼǏǋ ƗƪǒƑï Ɨǒ :
ƗǃƓǂíā ÜĂïƕǂǃå ßƓưǒƕǃå ïåíǃå-Ɨƞǈõā çíƕƵ-õƓƕïǃåā ÿåāõƙ-ǚƪ-ïāǆð- Ɨǌƞā ïǒƵð

ñƓƼ-) .ÿƓǆǃāƕďĎ( 
 ÿá ßåïƕƤǃå íǂâǒ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵā ÿåāõƙ Ɨǈǒíǆ ÿǂǆƙƙƪ ïǒāõƙā ðǒðƶƙā ÷Ɠƞïƙƪå ÿǆ

 èƓǆíƤā ûƼåïǆā ƗõƬǈá Ɨǒǆǈƙ ýưƽƕ ÜƗǒāǌƞ Ɨǒƕõƿ çïưƓơǂ Ɠǌƙƽǒöāǆçðǒǆƙ ÜƓǆǂ  ïƼāǒ
 çïƓƞƙǃå ÿǒíƓǒǆ ǑƼ ƴǒƼïǃå Ăāƙƪǆǃå èåî ƗõƬǈǕå ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙǃ ƗƮïƼ Ɠƕïāá ÿǆ æïǀǃå

 ïāá ÿǆ Ɨǃāǀǈǆǃå ƗõƬǈǕå æîƞā ÜèƓǆíƤǃåā ā Ɠƕ 
) .ƓǌƙǒơƓǈā ƗǈǒíǆǄǃ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå úåíǋá ƴǆ þßǚƙƙ Ǒƙǃåāďď( 



 

̷̽ 

 

çƑǐƬĀƗĀ çƑǐìƟƗ :èǁƑƙǁä üƬƻǁä 
 

Ɠƪǃå ýǒǄơƙǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ Ɨƿǚƶǃåā ƓǆǋíƓƶƕáā Ɨǒāǌƞǃåā Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå þǒǋƓƽǆǃ ûƕ
 ǑƼ ýƓƶƼā ßúǂ ýǂƬƕ þǋƓƪǒ ÿá æïƺǆǃå ǑƼ Ɨǒāǌƞǃå þƓöǈǃ ÿǂǆǒ Ǌǈá íǒǂƋƙǃå Ɠǆǌǈǒƕ
 þƓöǈā ƗƽǄƙƤǆ íïåāǆā Ɨǒƙåî èƓǆāǀǆ ÿǆ ǊǂǄƙǆǒ Ɠǆǃ üǃîā ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ

.ǊǆƵíǒ ǑǈāǈƓƿ ǑƪƓǒƪ 
 
Ď-Č  çƑǐìƟƗǁä 
 

ǋ ƴƿåāǃå ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨǒāǌƞǃå þƓöǈ Ǌƞåāƙ èƓǒíơƙǃå ÿǆ ííƵ üƓǈ
 : Ǐǋā 
 
č-  Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå èƓǒǄǆƶǃ Ɨǆðǚǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƮƮƤǆǃå ïǒƼāƙ ǏǄƵ Ɨǌƞǃå çïíƿ

.ǑǄơǆǃå ïƓƤíǙƓƕ 
 

Ď- .ƗǒƕǈƞǕåā ĂïƤǕå ƗǒǄơǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ƗƪƼƓǈǆ ǏǄƵ Ɨǒāǌƞǃå āá Ɨǌƞǃå çïíƿ 

 

ď- ǏǄƵ Ɨǌƞǃå çïíƿ  Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙā ƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơ ÿǆưƙ õƕåāưƕ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå æîƞ
.Ɨǆåíƙƪǆǃå 

 

Đ-.Ɠǋíïåāǆā Ɨǌƞǃå èƓǆāǀǆ ǏǄƵ ĄåíƓǆƙƵå ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå ƴǒāǈƙ ǏǄƵ çïíǀǃå 
 
đ-  þíƤǒ Ɠǆƕ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ïíåāǂǃå ïǒƼāƙ

.Ɨǒāǌƞǃå úåíǋá 
 



 

̸̽ 

 

Ē- Ɠƶƙǃå ƗǒǈƓǂǆã ƴǄƪ ýíƓƕƙ āá ƗǂïƙƬǆ ûåāƪá ƗǆƓƿã ǑƼ ĂïƤǕå èƓǌƞǃå ƴǆ ÿā
.èƓǆíƤā 

 

ē-  èƓǒǄǆƵ þíƤǒ Ɠǆƕ Ăâïǃå íǒơāƙƕ Ɨǌƞǃå ýƤåí ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀƙƪǙå ïåïǆƙƪåā õƕư
 .Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå 

 

Ĕ-  ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǒâïǃå ïǒāõƙ ƗǒǈƓǂǆã (Vision)  ǑƼ ƗǌƞǄǃ
ýǆåāƶǃå ßāư åïǒƺƙǆǃåā õõƤǆǃå ïǒāõƙ ǏǄƵ çïíǀǃå Ăá ƗǒǄơǆǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå èåíƞƙƪǆǃåā è

.çßƓƽǂƕ ăíƓƮƙƿǙåā Ǒǈåïǆƶǃå 
 
Ď-č çƑǐƬĀƗǁä 
 

 èƓǒƮāƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǀƕƓƪǃå èƓǒíơƙǃåā èƓƿāƶǆǃå ǏǄƵ æǄƺƙǃå Ɨǒƕïƺǆǃå èƓǌƞǄǃ ÿǂǆǒ
:ƗǒǃƓƙǃå 
 
č- ĄƓǒƪƓǒƪ Ɨǒāǌƞǃå Ɨǒâïƕ úǒïƶƙǄǃ ÿǒǈõåāǆǄǃ ƗǒƪƓǈǆ ƗǒƵāƙ Ɲǆåïƕƕ þƓǒǀǃå ĄƓǒíƓƮƙƿåā

 ïƓƤíǙå ǏǄƵ íåïƼǕå ðǒƽơƙǃ Ɨǒƶǆƙƞǆ āá ƗǒƕƶƬ ƗǂïƓƬǆā ƗƑƕƶƙƕ þƓǒǀǃå Ăá ÜĄƓǒƵƓǆƙƞåā
 ƗǒǃƓƙǃå ûïõǃå ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙǒ ÿá ÿǂǆǒā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵāïƬǆǃå ýǒāǆƙ ǏƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā

: 
á-  ÿāǈõåāǆǃå ƠƕƮǒ ǑǃƓƙǃƓƕāÜèƓƵāïƬǆǃå ýǒāǆƙ ǏƼ ƗǂïƓƬǆǄǃ ÿǒǈõåāǆǄǃ þǌƪá ëïõ

 ǑƼ ßƓǂïƬ.ǊǄǒāǆƙ çíƓǒðā ǊƙƶƕƓƙǆƕ ÿāǆƙǌǒā ýƓǆǃå ñáï 
 

æ- þöǈǃƓƕ þǌǃåāǆá ïƓǆƛƙƪå ÿǆ ÿǒǈõåāǆǃå ÿǂǆƙ èƓƵāïƬǆǃƓƕ ƗƮƓƤ ûǒíƓǈƮ ßƓƬǈã
 ôāïƿ ) ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåĲ  èåíǈƪĲ  ƗǈåðƤ ÿāîáĲ  ƗƕïƓưǆǃå þƓöǈĲ . (Ɨơƕåïǆǃå 

 



 

̹̽ 

 

ê- ǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïā íƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙ ýƞá ÿǆ ÷ïƕƙǃå ǏǄƵ ÿǒǈõåāǆǃå éơ ýǚƤ ÿǆ ƗƬǒƶǆ
 ÷ïƕƙǃå ýƛǆ ƗǒƞƓƙǈã íïåāǆƕ ĄƓưǒá ƓǆǈȒåā ýƓǆǃƓƕ õǀƼ ñǒǃ ÷ïƕƙǃå ÿǂǆǒā ÜýǒƺƬƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå

. ýǆƶǃå èƓƵƓƪ çíƓǒð āá  ƗƽǄƙƤǆ èƓǆíƤā èƓƵāïƬǆ îǒƽǈƙǃ ôåïƋƕ 
 

í-  ƗǆƑǚǆǃå ÿǒǈåāǀǃå ÿƪā ƓǌǆƵíā çïǒƺƮǃåā ƗǒǄǋǕå èƓƵāïƬǆǄǃ ăāǌƞǃå þƓöǈǃå ƴǒƞƬƙ
.ƗǆƵíǆǃåā 

 
Ď- å æîƞ Ɠǌǃ Ơƕï òǆåāǋā ðƼåāơā èǚǒǌƪƙ þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ ǑƕǈƞǕå óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃ

 ÿǂǆǒā ƗǆíƓǀǃå ýƓǒƞǕå ûāǀơā ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå ÿǆưƙ õƕåāưƕ üǃîā ÜǏƮƿá íơ
:ýǚƤ ÿǆ üǃî ûǒǀơƙ 

 
á- ùǃå èƓƵāïƬǆB.O.T   ÷Ɠõǀǃå þāǀǒ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā Ɨǌƞǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬ èƓƵāïƬǆ Ǐǋā

 āïƬǆǃå îǒƽǈƙā ßƓǈƕƕ óƓƤǃå.ăāǌƞǃå þƓöǈǄǃ ǉíǒƶǒ þƛ Ɨǈǒƶǆ çïƙƽǃ ǊǄǒƺƬƙā ÷ 
 

æ-  Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå èƓǒǄǆƵ ûǀơƙ ÿǆưƙ õƕåāưƕ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƓǌǂǄǆƙǒ èƓƵāïƬǆ
.÷āïƬǆǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ïƓƛǓåā ßåíǖǃ Ɨǒïāí ƗǒǄơǆ ƗƕƓƿï ýǚƤ ÿǆ 

 

ê- .ƗǌƞǃƓƕ ÿǒǈõåāǆǃåā ǏƕǈƞǕå óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ Ɠǆ ƗǂåïƬ 

 

í- ǃ Ǐǈíá íơ íǒíơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā Ü÷āïƬǆǃå ÷āǈ æƪơƕā ÜĄƓǆ ƓƵāïƬǆ áíƕǒ Ǐǂǃ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ýƓǆƪáï
.èǚǒǌƪƙǃåā ðƼåāơǃå þǒíǀƙ ƴǆ Ɨǆðǚǃå èƓƮƮƤǆǃå ïǒƼāƙ ÿǆ Ɨǌƞǃå ÿǂǆƙƙ 

 
ď- - ïǒƼāƙƕ ĄƓǒƵƓǆƙƞåā ĄƓǒƪƓǒƪā ĄƓǒíƓƮƙƿå ƗǆƑǚǆ Ɨǒƶǆƙƞǆ Ɨǆāǆöǈǆ ûǒǀơƙ  ÿǆưǒ ǑƪƓǒƪ þƓöǈ

 îƓƤƙå ǏƼ ÿǒǈõåāǆǄǃ ƗǃƓƶƼ ƗǂïƓƬǆ Üïåïǀǃå ā íǆƙƶǒā ôƑƓƼ ûǒǀơƙ ÿǂǆǒ ăíƓƮƙƿå þƓöǈ
 Üèåîǃå ǏǄƵ ā ÜƓǋîǒƽǈƙ æǒǃƓƪáā Ɨǒǆǈƙǃå õõƤ ƴǆ ûƼåāƙǒ ǑƵƓǆƙƞå þƓöǈ ā ǏƞƓƙǈå þƓöǈ

ǊƙƓƵāïƬǆ ǏƼ ǑƑǒƕǃå íƶƕǃƓƕ þðƙǄǒ. 



 

̺̽ 

 

 
ñǄäĀǊǁä 
č- ǑǆǚƪǙå ǏƵāǃå ƗǄƞǆ ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå Ü ƗǆƮƵ ÿǒƪơǃåÜ çïåðā úƓƿāǕå 

ÿāƑƬǃåā ǒāǂǃå ÜƗǒǆǚƪǗåÜè  þƿï ííƶǃåđďĎ  ïƕǆƙƕƪ ÜĎČčČþ 

 

Ď-  ÿǒƵ ƗƶǆƓƞ ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå āơǈ Ǒǆāöǈǆǃå Ǌƞāƙǃå Üþǒǋåïƕã íǆơǆ ŸåíƕƵ
 ÜñǆƬ ó ÜïƮǆđ. 

 
ď-  íƓơƙǙåÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ýƞá ÿǆ ǑƼåïƶƞǃå þǒǄƶƙǃå ýāơ "ÿïƓƪāǃ " ÿǚƵã

Ǒǃāíǃå ǑƼåïƺƞǃå )CEG/UGI(Ü Üåïƪǒāƪ ÜÿïƓƪāǃ  āǒǃāǒĎČČēþ ó Üď. 
 

Đ- íǆơá Üÿƪơ ǏǄƹïƼ ÜǏƕƪƓơǆǃå þǒǒǀƙǃåā ǏƼïƶǆǃå ïƓõǗå Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ƗƑǒƕǃå 
ðǂïǆ ïǒāõƙ èƓƪåïíǃå ƓǒǄƶǃå éāơƕǃåāÜ ƗǒǄǂ Ɨƪíǈǌǃå ÜƗƶǆƓƞ çïǋƓǀǃå.  ñïƓǆ
ĎČČēþ ó Üčč 

 
đ- ÜăïƓƕǈǕå ǏǄƵ íǆơǆ  èåßåïƞǗåā Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ƗƑǒƕǄǃ ǑǆǒǋƓƽǆǃå ïƓõǗå

 ā Ɠǒǃāí Ɠǋîǒƽǈƙǃ ƗƕāǄõǆǃåÜûåïƶǃå ÜýƕƓƕ ƗƶǆƓƞ ÜĄƓǒǄơǆ  óč 
 
   Ē- Ɨǆåíƙùƪǆǃå Ɨǒǆǈƙùǃå ÜăíǆƓƺǃå ÿƓƶǆƞ ÿƕ ŸåíƕƵ  íïåāǆǃå ýǚƺƙƪå ǑƼ ûơǃå ÿǒƕ

 ÜƗǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃåÜíāƶƪ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơ ÿƵ ƗǒǃāƑƪǆǃåā Ɨǒƶǒƕõǃå
 ñõƪƹáĎČČē ó Üþčč. 

 
   ē-ăíǆƓƺǃå ÿƓƶǆƞ ÿƕ ŸåíƕƵ....å ƴƞïǆǃå Ü ó ÜçïƬƓƕǆ ûƕƓƪǃĕ. 

 



 

̻̽ 

 

   Ĕ- ǑǃíƵ ÿǒíǃå íƓǆƵ ÜăïƓơƮǄǃ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǃåÜ  ÜƗƑǒƕǃåā æƓƕƬǄǃ Ǒƕïƶǃå æƙǂǆǃå
Ɨǒǆǈƙǃåā ƗƑǒƕǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗǂƕƬǃå  ó    Ü(íƑåï)ĕ. 

 
  ĕ- þǒǋåïƕã íǆơǆ ŸåíƕƵ Üǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆ Ü.......Ɨǒǆǈƙǃå āơǈ Ǒǆāöǈǆǃå Ǌƞāƙǃå Ü
 óē. 

  
 čČ -  íƕƵ ÿƕ ðǒðƶǃå íƕƵāí Üýƕǈƪǃå Ÿå ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå èƓǆöǈǆǃå ï

ïǆƙâǆ   úǒƓǈ ƗǒǆǒíƓǂá Ü( ƴǒǆƞǃå ƗǒǃāƑƪǆ ÿǆǕå )Ǒƕïƶǃå ÿõāǃå ǑƼ ÿǆǕåā Ɨǒǆǈƙǃå
ÜƗǒǈǆǕå þāǄƶǄǃ ƗǒƕïƶǃåĎČČč.þ  óčč 

 
čč-  Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ Ɠǋïāíā Ǒǈåïǆƶǃå õǒõƤƙǃå èƓƪƓǒƪ Üýǒíǈǆǃå Ǌƶǆƞ ûƑƓƼ

Ǆǃ ƗǄǆƓƬǃåā Ɨǈǒíǆǃå ǑƼ ăāǆǈƙǃå ÷åíƕǗåā èåïíƓƕǆǃå ǑǆǒǄƿǗå ïǆƙâǆǃå ÜƗǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆ
ƗǒǆƬƓǌǃå ƗǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃå ÜƗǒƕïƶǃåÜ ÿƓǆƵÜ  ïǒƓǈǒĎČČĔó Üþčĕ. 

 
čĎ- ăāƪǒƶǃå þǒǋåïƕåÜ   Ǌǀǒƕõƙ ƗǒǈƓǂǆȒåā ÿõǈƬåā ûƼåāƙǃ ýǒíƕǃå :ƗǄǀƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå êîāǆǈ

å èƓƪƓǒƪǃåā Ɨǒǆǈƙǃå ƗǄƞǆ ÜƗǆǃāƶǃå ÿǆð ǏƼ íǄƞǆǃå ÜõǒõƤƙǄǃ Ǒƕïƶǃå íǌƶǆǃå ÜƗǒíƓƮƙƿǙ
 ïǒƓǈǒ ÜýāǕå ííƶǃå ÜïƬƵ éǃƓƛǃåĎČččþ ó ÜĐĎ. 

 
čď-  ýǒƺƬƙǃ ýāǕå Ǐƕïƶǃå ïǆƙâǆǃå ÜæƓƕƬǃå ýǒƺƬƙā íǒíƞǃå íƓƮƙƿǙå ÜïǒƽƬ ÿǒǆơá

ÜƗǒƕïƶǃå ýǆƶǃå Ɨǆöǈǆ ÜæƓƕƬǃåĎČČĕþ ó Üč. 
 
čĐ- ƕïƶǃå Ăíƙǈǆǃå ÜýǒƺƬƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå ÜþƓǆǗå íāǆơǆ íǆơǆÜýǒƺƬƙǃåā ƗǒǆǈƙǄǃ Ǐ  Üïõƿ
ïƕǆƼāǈ ĎČČĔþ ó ÜĐČ. 

 



 

̼̽ 

 

čđ-  ÜǑǆǚƪǗå íƓƮƙƿǙå ßāư ǏƼ Ɨǒǆǈƙǃåā ÿƓǂƪǃå Ɨǒưƿ ÜƗƙƓơƬ ÿǒƪơ ÿǒƪơ
ïƮǆ ÜïǋðǕå ƗƶǆƓƞ ó Üčđ. 

 
čĒ- çíāƞ āƕá ñƓǒǃå  ÜƗǒƑǒƕǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƓǋíƓƶƕáā Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå Ü

 Ǒǈõāǃå ÷ƓƼíǃå ƗǄƞǆǈƕǃ ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå ííƶǃå ÜÿƓďĎČ ïƕāƙǂá ÜĎČččþ. 
 
čē-  Ǒǆāöǈǆǃå Ǌƞāƙǃå Üþǒǋåïƕã íǆơǆ ŸåíƕƵ ó Üǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆ Ü...čĐ. 

 

čĔ- ƗǈƞǄǃå ÜƝƑƓƙǈǃå ýǒǄơƙ:åāǂƪǗå ÿåíǄƕ ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå èåïƬâǆ ûǒƕõƙ 

ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ǒƕïƺǃ Üüïāǒāǒǈ Üçíơƙǆǃå þǆǕå ÜƓǒƪà ĎČČč ó ÜĎč. 
 
čĕ- ǃå íƓǆƵ "ăïƓơƮǄǃ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå"ǑǃíƵ ÿǒí ó Üǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆ ...Ďē. 
 
ĎČ-  ā èƓƮǚƤ ƗƕïƓƺǆǃå ïāí ā æïƺǆǃƓƕ Ɨƶƪāǆǃå Ɨǒāǌƞǃå çïāïǒƪ " çāíǈ èƓǒƮāƙ

 āǒƓǆ Üþåíïƙƪǆá Ü"êïƓƤǃƓƕ ÿǒǆǒǀǆǃåĎČčČþ ó ÜĎ. 
 
Ďč- íƕƵ ûǃƓƤǃå  ÜýǒǄƤ" çāíǈƗǒāǌƞǃå Ɨǆíǀƙǆǃå òïā ăāǒơ Ơƕïǃ èƓǈƓǋï Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ö ý 

Ü"Ɨǆǃāƶǃå æïƺǆǃå Üçïõǒǈǀǃå çïõǒǈǀǃå Ɨǈǒíǆ ƴƿāǆ Ühttp://www.kenitracity.com 
Ü  āǒƓǆĎČččþ. 
 
ĎĎ- ÜƓǒǈƓƕƪƎƕ Ɨǒāǌƞǃå Ɨƕïƞƙǃå Üåïǒƪƕ ýāïǒƙ ýǒāǈƓǆ ǈçāí ķ èƓǈƓǋï :Ɨǒǆǈƙǃåā Ɨǒāǌƞǃå
ûƓƼàāέƗǒƕƶƬǃå ƗǂïơǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå Ü ÜõƓƕïǃƓƕ ã ýǒïƕĎČčČþ ƗǒƕƶƬǃå Ɨǂïơǃå ƴƿāǆ Ü

http://www.alharaka.ma. 

 

http://www.kenitracity.com/
http://www.alharaka.ma/
http://www.alharaka.ma/


 

̽̽ 

 

Ďď- ÜǑƙðǒǆ Ɠǂāǃ ÜƓǒǃƓõǒƎƕ Ɨǒāǌƞǃå Ɨƕïƞƙǃå ǈçāí ķûƓƼàā èƓǈƓǋï :Ɨǒǆǈƙǃåā Ɨǒāǌƞǃåέ Ü
ÜõƓƕïǃƓƕ ƗǒƕƶƬǃå ƗǂïơǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå ã ýǒïƕĎČčČþƶƬǃå Ɨǂïơǃå ƴƿāǆ Ü Ɨǒƕ

http://www.alharaka.ma. 

 
ĎĐ- ÜƗǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǆǚƪǗå ÿǚƵǗå Ü ƗƑǒƕǃå ßåïðāǃ ýāǕå ǑǆǚƪǗå ïǆƙâǆǃå
ÜāǂƪǒƪǒǗåÜ Üçíƞ  āǒǈāǒĎČČĎÜþ óĒ . 
 
Ďđ- íơåāǃå íƕƵ èåïǂǒƼÜ ýơƓƪǄǃ Ɲǆíǈǆǃå ïǒƕíƙǃå : ÜûƓƼà ā èåßåïƞã íƵã Ɨǒïǒíǆ íå

Ǒǈõāǃå æåïƙǃåÜ ÜƗǒǃƓƞǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ā ïǒǆƶƙǃå ā ÿƓǂƪǗå çïåðā Ɨǒƕïƺǆǃå ƗǂǄǆǆǃåÜ ĎČčČþ Ü
 óčĒ. 
 
ĎĒ- ăāǒíơ Ÿå íƕƵÜ  Ɨǒāǌƞǃå ßƓǈƕ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ïāíÜ  çāíǈ" ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ïāí ăá

Ɨǒāǌƞǃå ƗǒǆǈƙǃåÜ" ƗǒíǒƬïǃå ÝǑƿïƬǃå æāǈƞǃå èƓơåāǃ Ɨǒāǆǈƙǃå èƓǒƶǆƞǃå ƗǂƕƬå ÜÜæïƺǆǃ  ǆ ñïƓ
ĎČčČ.þ 
 
Ďē- êƓƙ ǏƽõƮǆÜ  Ɨǒǆǈƙǃå ýåâƪā Ǒƕïƺǆǃå ǑƪƓǒƪǃå æƓõƤǃå ǑƼ Ɨǒāǌƞǃå

Ǘå ñǒïƕƪǋ çíǒïƞÜƗǒāǌƞǃåÜƗǒǈāïƙǂǃč-Ď-ĎČčČ.þ 
 
ĎĔ- Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ÿāǈƓǀǃå ïāíǃ êïƕƪǈƓǋāƞ äíƓƕǆÜ çƓưǀǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå çāíǈǃåÜ 

 æāǈƞ ÜêïƕƪǈƓǋāƞãƓǒǀǒïƼÜ  ñõƪƹáĎČČĎó .þĎ. 
 
Ďĕ- ƞǃåƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǆíƤ ǑƼ Ɨǆíǀƙǆǃå ƗǒāǌÜ éǃƓƛǃå æƓƙǂǃåÜ  ƗǈƞǄǃå

ƗǒāǌƞǄǃ ƗǒïƓƬƙƪǙåÜ  ÜƗǒƕïƺǆǃå ƗǂǄǆǆǃåĎČčč ó .þĔď. 

 

ďČ-  ó ÜçïƬƓƕǆ ûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåďč. 

http://www.alharaka.ma/
http://www.alharaka.ma/


 

̽̾ 

 

  
ďč- ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǆíƤ ǑƼ Ɨǆíǀƙǆǃå ƗǒāǌƞǃåÜ.....  ûƕƪ ƴƞïǆ

 ó ÜǉïǂîďĐ. 
 

ďĎ- ǃå ó ÜçïƬƓƕǆ ûƕƓƪǃå ƴƞïǆčČē. 

 
ďď-  ïƕǆƪǒí ÜæïƺǆǃƓƕ ăïươǃå Ăíƙǈǆǃå Üÿåāõƙ  Ɨǒǆǈƙǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå õõƤǆǃå

ĎČČđþ ó ÜčĒ. 
 

 

 ƲƜäîǄǁä 

č- ăāƪǒƶǃå þǒǋåïƕåÜ   Ǌǀǒƕõƙ ƗǒǈƓǂǆȒåā ÿõǈƬåā ûƼåāƙǃ ýǒíƕǃå :ƗǄǀƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå êîāǆǈ
ǃå ÜƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƓǒƪǃåā Ɨǒǆǈƙǃå ƗǄƞǆ ÜƗǆǃāƶǃå ÿǆð ǏƼ íǄƞǆǃå ÜõǒõƤƙǄǃ Ǒƕïƶǃå íǌƶǆ

 ïǒƓǈǒ ÜýāǕå ííƶǃå ÜïƬƵ éǃƓƛǃåĎČččþ. 

 
Ď- Üÿƪơ ǏǄƹïƼ íǆơá ÜǏƕƪƓơǆǃå þǒǒǀƙǃåā ǏƼïƶǆǃå ïƓõǗå Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ƗƑǒƕǃå 

ðǂïǆ ïǒāõƙ èƓƪåïíǃå ƓǒǄƶǃå  āơƕǃåā ÜéƗǒǄǂ ƗƪíǈǌǃåÜ ƗƶǆƓƞ çïǋƓǀǃå Ü ñïƓǆĎČČē.þ 
 
ď-  ā íǒíƞǃå íƓƮƙƿǙå ÜïǒƽƬ ÿǒǆơá ýǒƺƬƙǃ ýāǕå Ǐƕïƶǃå ïǆƙâǆǃå ÜæƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ

 ÜƗǒƕïƶǃå ýǆƶǃå Ɨǆöǈǆ ÜæƓƕƬǃåĎČČĕþ . 
 
Đ- ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ýƞá ÿǆ ǑƼåïƶƞǃå þǒǄƶƙǃå ýāơ "ÿïƓƪāǃ " ÿǚƵã  íƓơƙǙå

Ǒǃāíǃå ǑƼåïƺƞǃå )CEG/UGI(Ü Üåïƪǒāƪ ÜÿïƓƪāǃ  āǒǃāǒĎČČēþ. 



 

̽̿ 

 

 
đ- ÜƗǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǆǚƪǗå ÿǚƵǗå ǆƙâǆǃåƗƑǒƕǃå ßåïðāǃ ýāǕå ǑǆǚƪǗå ï Ü

āǂƪǒƪǒǗåÜ Üçíƞ  āǒǈāǒĎČČĎ þ. 
 
Ē- ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǆíƤ ǑƼ Ɨǆíǀƙǆǃå ƗǒāǌƞǃåÜ éǃƓƛǃå æƓƙǂǃåÜ  ƗǈƞǄǃå

ƗǒāǌƞǄǃ ƗǒïƓƬƙƪǙåÜ  ÜƗǒƕïƺǆǃå ƗǂǄǆǆǃåĎČčč.þ 
 

ē- ǑǆǚƪǙå ǏƵāǃå ƗǄƞǆ ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ÜƗǆƮƵ ÿǒƪơǃåÜ çïåðā ǕåúƓƿā ÿāƑƬǃåā 
Üèǒāǂǃå ÜƗǒǆǚƪǗå  þƿï ííƶǃåđďĎ  ïƕǆƙƕƪ ÜĎČčČþ. 

 
Ĕ-  ïƕǆƪǒí ÜæïƺǆǃƓƕ ăïươǃå Ăíƙǈǆǃå Üÿåāõƙ Ɨǒǆǈƙǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå õõƤǆǃåĎČČđ.þ 
 
ĕ- ãçíāƞ āƕá ñƓǒǃ  ÜƗǒƑǒƕǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƓǋíƓƶƕáā Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå Ü ƗǄƞǆ

 Ǒǈõāǃå ÷ƓƼíǃåÜÿƓǈƕǃ ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå  ííƶǃåďĎČ ïƕāƙǂá ÜĎČččþ. 
 
čČ- ƗǈƞǄǃå ÜƝƑƓƙǈǃå ýǒǄơƙ:åāǂƪǗå ÿåíǄƕ ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå èåïƬâǆ ûǒƕõƙ 

ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ǒƕïƺǃ Üüïāǒāǒǈ Üçíơƙǆǃå þǆǕå ÜƓǒƪà ĎČČč..þ 
 
čč-  ÜǑǆǚƪǗå íƓƮƙƿǙå ßāư ǏƼ Ɨǒǆǈƙǃåā ÿƓǂƪǃå Ɨǒưƿ ÜƗƙƓơƬ ÿǒƪơ ÿǒƪơ

ïƮǆ ÜïǋðǕå ƗƶǆƓƞ. 

 
čĎ-  ā èƓƮǚƤ ƗƕïƓƺǆǃå ïāí ā æïƺǆǃƓƕ Ɨƶƪāǆǃå Ɨǒāǌƞǃå çïāïǒƪ " çāíǈ èƓǒƮāƙ

 āǒƓǆ Üþåíïƙƪǆá Ü"êïƓƤǃƓƕ ÿǒǆǒǀǆǃåĎČčČþ. 
 
 



 

̽̀ 

 

 
 
čď- íƕƵ ûǃƓƤǃå  ÜýǒǄƤ" çāíǈƗǒāǌƞǃå Ɨǆíǀƙǆǃå òïā ăāǒơ Ơƕïǃ èƓǈƓǋï Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ö ý 

Ɨǆǃāƶǃå "æïƺǆǃå ÜçïõǒǈǀǃåÜ çïõǒǈǀǃå Ɨǈǒíǆ ƴƿāǆ Ühttp://www.kenitracity.com 
Ü  āǒƓǆĎČččþ. 
 
čĐ - āí Üýƕǈƪǃå Ÿå íƕƵ ÿƕ ðǒðƶǃå íƕƵ ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå èƓǆöǈǆǃå ï
ïǆƙâǆ  Ǒƕïƶǃå ÿõāǃå ǑƼ ÿǆǕåā Ɨǒǆǈƙǃåå ) úǒƓǈ ƗǒǆǒíƓǂá Ü( ƴǒǆƞǃå ƗǒǃāƑƪǆ ÿǆǕ

ÜƗǒǈǆǕå þāǄƶǄǃ Ɨǒƕïƶǃå å ÜƗǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃĎČČčþ. 
 
čđ- Ɨǆåíƙùƪǆǃå Ɨǒǆǈƙùǃå ÜăíǆƓƺǃå ÿƓƶǆƞ ÿƕ ŸåíƕƵ  íïåāǆǃå ýǚƺƙƪå ǑƼ ûơǃå ÿǒƕ

Üíāƶƪ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơ ÿƵ ƗǒǃāƑƪǆǃåā Ɨǒƶǒƕõǃå  ÜƗǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå
 ñõƪƹáĎČČē.þ 

 
čĒ- ăāǒíơ Ÿå íƕƵÜ  ǃå ßƓǈƕ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ïāíƗǒāǌƞÜ  çāíǈ" ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ïāí ăá

Ɨǒāǌƞǃå ƗǒǆǈƙǃåÜ"  ƗǒíǒƬïǃå ÝǑƿïƬǃå æāǈƞǃå èƓơåāǃ Ɨǒāǆǈƙǃå èƓǒƶǆƞǃå ƗǂƕƬÜæïƺǆǃå Ü ǆ ñïƓ
ĎČčČ.þ 

čē-  ÿǒƵ ƗƶǆƓƞ ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå āơǈ Ǒǆāöǈǆǃå Ǌƞāƙǃå Üþǒǋåïƕã íǆơǆ ŸåíƕƵ
 ÜñǆƬ..ïƮǆ 

 

čĔ-ǑǃíƵ ÿǒíǃå íƓǆƵ ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ăïƓơƮǄǃÜ  Ü ƗƑǒƕǃåā æƓƕƬǄǃ Ǒƕïƶǃå æƙǂǆǃå
Ɨǒǆǈƙǃåā ƗƑǒƕǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗǂƕƬǃå Ü(íƑåï) 

http://www.kenitracity.com/


 

̷̾ 

 

čĕ-  Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ Ɠǋïāíā Ǒǈåïǆƶǃå õǒõƤƙǃå èƓƪƓǒƪ Üýǒíǈǆǃå Ǌƶǆƞ ûƑƓƼ
 ǑǆǒǄƿǗå ïǆƙâǆǃå ÜƗǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǄǃ ƗǄǆƓƬǃåā" Ɨǈǒíǆǃå ǑƼ ăāǆǈƙǃå ÷åíƕǗåā èåïíƓƕǆǃå

Ɨǒƕïƶǃå"ƗǂǄǆǆǃå Ü ƗǒǆƬƓǌǃå ƗǒǈíïǕåÜ ÿƓǆƵÜ  ïǒƓǈǒĎČČĔþ. 
 
ĎČ- íơåāǃå íƕƵ èåïǂǒƼ ÜýơƓƪǄǃ Ɲǆíǈǆǃå ïǒƕíƙǃå : ÜûƓƼà ā èåßåïƞã  íåíƵã Ɨǒïǒíǆ

Ǒǈõāǃå æåïƙǃåÜ ÜƗǒǃƓƞǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ā ïǒǆƶƙǃå ā ÿƓǂƪǗå çïåðā Ɨǒƕïƺǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ÜĎČčČþ.. 
 
Ďč- ÜǑƙðǒǆ Ɠǂāǃ ƕ Ɨǒāǌƞǃå ƗƕïƞƙǃåƎÜƓǒǃƓõǒ ǈçāí ķ āǌƞǃåûƓƼàā èƓǈƓǋï :Ɨǒǆǈƙǃåā Ɨǒέ Ü

ÜõƓƕïǃƓƕ ƗǒƕƶƬǃå ƗǂïơǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå ã ýǒïƕĎČčČþ ƗǒƕƶƬǃå Ɨǂïơǃå ƴƿāǆ Ü
http://www.alharaka.ma. 

 
ĎĎ- ǆÜƓǒǈƓƕƪƎƕ Ɨǒāǌƞǃå Ɨƕïƞƙǃå Üåïǒƪƕ ýāïǒƙ ýǒāǈƓ ǈçāí ķ èƓǈƓǋï :Ɨǒǆǈƙǃåā Ɨǒāǌƞǃå
ûƓƼàāέǕå ÜÜõƓƕïǃƓƕ ƗǒƕƶƬǃå ƗǂïơǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆ ã ýǒïƕĎČčČþ ƗǒƕƶƬǃå Ɨǂïơǃå ƴƿāǆ Ü

http://www.alharaka.ma. 
 
Ďď- Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ÿāǈƓǀǃå ïāíǃ êïƕƪǈƓǋāƞ äíƓƕǆÜ çƓưǀǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå çāíǈǃåÜ 

 æāǈƞ ÜêïƕƪǈƓǋāƞãƓǒǀǒïƼÜ  ñõƪƹáĎČČĎ.þ 
 
ĎĐ- ǆơǆÜăïƓƕǈǕå ǏǄƵ í  èåßåïƞǗåā Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ƗƑǒƕǄǃ ǑǆǒǋƓƽǆǃå ïƓõǗå

ûåïƶǃå ÜýƕƓƕ ƗƶǆƓƞ ÜĄƓǒǄơǆā Ɠǒǃāí Ɠǋîǒƽǈƙǃ ƗƕāǄõǆǃå. 
 
Ďđ- ÜýǒƺƬƙǃåā ƗǒǆǈƙǄǃ Ǐƕïƶǃå Ăíƙǈǆǃå ÜýǒƺƬƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå ÜþƓǆǗå íāǆơǆ íǆơǆ  Üïõƿ
ïƕǆƼāǈ ĎČČĔþ.. 
 

http://www.alharaka.ma/
http://www.alharaka.ma/
http://www.alharaka.ma/
http://www.alharaka.ma/


 

̸̾ 

 

ĎĒ- êƓƙ ǏƽõƮǆÜ ǒƪǃå æƓõƤǃå ǑƼ Ɨǒāǌƞǃå ÜƗǒāǌƞǃå Ɨǒǆǈƙǃå ýåâƪā Ǒƕïƺǆǃå ǑƪƓ 
Ǘå ñǒïƕƪǋ çíǒïƞÜƗǒǈāïƙǂǃč-Ď-ĎČčČ.þ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

̹̾ 

 

 çƑǐǁß úǐƾƟƗ ƕƟƑǐƨǁä ƕǄäìƗƨǄǁä ƲǄ úǐƓôƗǁä ǍǂƳ çƑƟäĀǁä ƕǂƢäìǁä 
ƕƜîƑƢǁäĀ îƬǄƓ* 

 òƢǂǄ 
íƶƙ ƗơƓǒƪǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå  ĄƓƼíǋ  ĄƓƪǒƑï Ǐƶƪƙ èƓǆāǂơǃå ÜƓǌǀǒǀơƙǃ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ åïíƮǆ  ĄƓǆǌǆ ÿǆ 

ïíƓƮǆ ýƤíǃå Ǒǆāǀǃå íƼåïā ÿǆ íƼåāï ÜƗǒǆǈƙǃå Ɠǆǂ Ɠǌǈá Ɨǌƞåā ƗǒƼƓǀƛ ƗǃāíǄǃ úǒïƶƙǄǃ 
Ɠǌƛåïƙƕ ƓǌƙƼƓǀƛā Ɠǋðāǈǂā ÜƗǒơƓǒƪǃå ÿǆā þƛ æƞǒ ǏǄƵ Ǒǆƪåï ǑƶǈƓƮā èƓƪƓǒƪǃå îƓƤƙå 
èƓǒǃǓå ƗƕƪƓǈǆǃå ûǒǀơƙǃ þƵíā ƗơƓǒƪǃå ÜƗǆåíƙƪǆǃå ƗƶƕƓƙǆā îǒƽǈƙ ǉîǋ èƓǒǃǓå ïƕƵ ÿǆðǃå 
ïƕƵ çðǌƞǕå åƗǒǆāǂơǃ ÜƗƕƿƓƶƙǆǃå Ɠǆƕ ÿǆưǒ ÿá ÿāǂƙ üƓǈǋ ƗơƓǒƪ Ɨǆåíƙƪǆ ƗǄǆƓƬ 
ûǀơƙ ÜƗǒïåïǆƙƪǙå ÿáā ûǀơƙ ƓǌƼåíǋá ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƼƓǀƛǃåā. 
 
 ôïƶƙǒā éơƓƕǃå Ǐǃã ƗơƓǒƪǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ÿǆ ýǚƤ  ýāƮƼ ƗƶƕïáǑƽƼ ýƮƽǃå ýāǕå 

ôïƶƙǒ éơƓƕǃå Ǐǃã èƓǒƕíǕå ƗƽǄƙƤǆǃå Ǐƙǃå èǃāƓǈƙ þāǌƽǆ ƗơƓǒƪǃå ÜƗǆåíƙƪǆǃå íƓƶƕáā åîǋ 
þāǌƽǆǃå ôïƶƙǒā éơƓƕǃå ǑƼ ýƮƽǃå ǑǈƓƛǃå Ǐǃã Ɨƿǚƶǃå ÿǒƕ ƗơƓǒƪǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā 

ÜƗǒíƓƮƙƿǙå úǒǂā þǋƓƪƙ ƗơƓǒƪǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ǑƼ þƵí Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå.  
Ɠǆá ýƮƽǃå éǃƓƛǃå ûïõƙǒƼ éơƓƕǃå Ǐǃå èƓǒǃǓå ƗƽǄƙƤǆǃå Ǒƙǃå ÿǂǆǒ ƓǌǆåíƤƙƪå ÿǆ áýƞ 

ûǒǀơƙ ƗơƓǒƪǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå þāǀǒā éơƓƕǃå ǑƼ ýƮƽǃå ƴƕåïǃå ôïƶƕ Ɨƕïƞƙ èƓơåāǃå ƗǄƤåíǃå 
ƗƞïƓƤǃåā ƗöƼƓơǆƕ ăíåāǃå íǒíƞǃå Ɨǒïāǌǆƞƕ ïƮǆ Ɨǒƕïƶǃå êîāǆǈǂ ƗơƓǒƪǄǃ Ɨǆåíƙƪǆǃå. 

  
*ïƬǈ ôïƵā éơƕǃå åîǋ þíƿ éơƕǃå ǑƼ çāíǈǃå Ɨǒǃāíǃå ǏǃāǕå  "ÿåïǆƶǃå ƗơƓǒƪǃåā Ɨǆåíƙƪǆǃå "íǌƶǆƕ ƪƙïǒǒ 

èƓǒǈǀƙǃå ÜƗǒïươǃå ƗƶǆƓƞ ƗǄǒƪǆǃå ïƑåðƞǃƓƕ ǑƼ çïƙƽǃå ē-Ĕ ïƕǆƪǒí ĎČčč.þ 



 

̺̾ 

 

Č. ƕǄìƾǄ 

ÿã ûǒƕõƙ þāǌƽǆ ƗơƓǒƪǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå Ǒǈƶǒ íāƞā ƗơƓǒƪ Ɨƽǒöǈ ƗǀǒƼï ƗƑǒƕǃƓƕ ƗǀǒíƮā ƴǆƙƞǆǄǃ èåîā íāíïǆ ǑǃƓǆ 
ïǒƕǂ ā Üïƕƙƶƙ ƗơƓǒƪǃå ÿǆ ïƛǂá èƓƵƓǈƮǃå  Ąåāǆǈ ǑƼ ÜþǃƓƶǃå íǀƼ èơƕƮá þāǒǃå ÿǆ ǋáþ èƓƵƓõǀǃå ǑƼ çïƓƞƙǃå ÜƗǒǃāíǃå  
ƼƗơƓǒƪǃƓ ÿǆ ïāöǈǆ ăíƓƮƙƿå Ǒǋ ÷Ɠõƿ ǑƞƓƙǈã æƶǄǒ  Ąåïāí  ĄƓǆǌǆ ǑƼ çíƓǒð ýƤíǃå Ǒǆāǀǃå ÿǒƪơƙā ÿåðǒǆ 

ÜèƓƵāƼíǆǃå  ĄåïíƮǆā èǚǆƶǄǃ ÜƗƕƶƮǃå ƗƮïƼā ýǒƺƬƙǃ ăíǒǕå ÜƗǄǆƓƶǃå  ĄƓƼíǋā ûǒǀơƙǃ Ɲǆåïƕ Ɨǒǆǈƙǃå . 
 ÜƗǆåíƙƪǆǃå ƗơƓǒƪǃå íƶƙāÿǆ ïāöǈǆ ǆƙƞãǑƵƓ ÜăïƓươā Ɨǂïơ ƗǒǂǒǆƓǈǒí õƕƙïƙ æǈåāƞǃƓƕ ƗǒƼƓǀƛǃå ƗǒïƓươǃåā 

ÝÿƓƪǈǘǃ  Ǐǈƶǆƕ Ɠǌǈá ƗǃƓƪï ƗǒïƓươ ïƪƞā ýƮåāƙǄǃ ÿǒƕ èƓƼƓǀƛǃå úïƓƶǆǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå þǆǖǃ ÜæāƶƬǃåā  ƗǄƮơǆā 
Ɨǒƶǒƕõ ïāõƙǃ èƓƶǆƙƞǆǃå ƗǒơƓǒƪǃå ÷Ɠƽƙïåā Ăāƙƪǆ ƗƬǒƶǆ íïƽǃå . 
 
ÿǆā ïöƙǈǆǃå ÿá ýƮǒ ííƵ ëƓǒƪǃå ǃåÿǒǒǃāí ÿǒǒǄơǆǃåā ǑƼ þǒǄƿã  ýǒƕƪ ǏǄƵ "Ɨǒõƪāƙǆǃå ýāíǃå" õƪāǈǆǃå ïơƕǃå
 ýƓƛǆǃå ýāǄơƕ þƓƵ ĎČĎđ Ǐǃã āơǈ Ēďē ÿāǒǄǆ Ɨǆƪǈ Üāǋā Ɠǆ Ǒǈƶǒ çíƓǒð ïåíǀǆƕ ĎēČ ÿāǒǄǆ Ɨǆƪǈ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ Ɠǆƕ 
ǊǒǄƵ ýƓơǃå þƓƵ ĎČČČ Ü ýơǒƪā āơǈ úƮǈ ßǙâǋ ëƓǒƪǃå  ĄƓƼāǒư ǏǄƵ ûõƓǈǆǃå ƗǒǄơƓƪǃå  .ïƕƵā ǀƙƪåýƓƕ ǉîǋ 

ÜèƓǀƼíƙǃå ÿƎƼ üƓǈǋ ƗƮïƼ Ɨǒǀǒǀơ ïǒƛƋƙǄǃ ǏǄƵ ƗơƓǒƪǃå Ɨǒǃāíǃå ƗǒǄơǆǃåā ƴǒƞƬƙǃā ǉƓƞƙå Ɨǒǆǈƙǃå āơǈ ƗơƓǒƪ íƬá 
 ĄƓǆƓƪƙå ƴƕƓõǃƓƕ ǑƼƓǀƛǃå Ǒƽǒïǃå ƪǆǃåāƑÜýā āǋā Ɠǆ îƕơǒ ûõƓǈǆǃå ÿíǆǃåā ÜƗǒǄƤåíǃå ýƹåāƬǃåā ÜƗǒƑǒƕǃå ƗǒƓǆơǃåā 

ÜƗǒǄơƓƪǃå ƴƿåāǆǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå ƗǒƤǒïƓƙǃåā. )č( 
 

üƬƻǁä üĀǓä  :çƑǐƓìǓä ƕƻǂƗƢǄǁä üĀƟ ýĀǊƻǄ ðƨàĀ ƕƟƑǐƨǁä ƕǄäìƗƨǄǁä 

ÿã ƗơƓǒƪǃå ƗǒƑǒƕǃå Ǒǋ ƗǒǄǆƵ þǄƶƙ ƗƼƓǀƛā Ɨǒƕïƙā èƓǈāǂǆƕ ÜƗƑǒƕǃå üǃîƕā ǑǌƼ ƗǄǒƪā úǒïƶƙǃ ëƓǒƪǃå ƗƑǒƕǃƓƕ õåïƤǈǙåā 
ÜƓǌƕ Ɠǆá ƗơƓǒƪǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ǑǌƼ ýǚƺƙƪǙå ýƛǆǕå ƴƿåāǆǄǃ ƗǒơƓǒƪǃå ÿǆ éǒơ Ƥíýā ëƓǒƪǃå íåíƵƋƕ Ɨǈðåāƙǆ ƴƿåāǆǄǃ 

ƗǒơƓǒƪǃåÜ ǏǄƵ ÿá åāǈāǂǒ ǏǄƵ þǄƵ ûƕƪǆ ƗƼïƶǆā ƗǒǆǋƋƕ ûõƓǈǆǃå ƗǒơƓǒƪǃå ýǆƓƶƙǃåā Ɠǌƶǆ ýǂƬƕ Üăíā üǃîā 
ƗǃāǄǒơǄǃ ÿāí ÷āƿā ïåïưǕå ǏǄƵ ÿǒƼïõǃå. 

 ǑƕǄƙā ƗơƓǒƪǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå èƓƞƓǒƙơå ëƓǒƪǃåÜ ƓǆǄƛǆ ýǆƶƙ ǏǄƵ öƓƽơǃå ǏǄƵ ûõƓǈǆǃå ƗǒơƓǒƪǃå  ðāçíƓǒ óïƼ ýǆƶǃå 
ƴǆƙƞǆǄǃ ǑǄơǆǃåÜ Ǒǋā ýǆƶƙ ǏǄƵ çïåíã ýǂ íïåāǆǃå ƗơƓƙǆǃå ßåāƪ èǈƓǂ ƗǒíƓƮƙƿå āá ƗǒƵƓǆƙƞå āá ƗǒǃƓǆƞ āá Ɨǒƶǒƕõ  
ǑƼ ýǆƓƶƙǃå ƴǆ èƓǒõƶǆǃå Ɨǒƛåïƙǃå ÜƗǒƼƓǀƛǃåā ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã çïāïư ƗöƼƓơǆǃå ǏǄƵ ÿðåāƙǃå ǑƑǒƕǃå ÷āǈƙǃåā ăāǒơǃå. 
 
 íƿā èðǂï Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ǃƗơƓǒƪǄ )WTO (ǏǄƵ þāǌƽǆ ƗơƓǒƪǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ǑƼ ÿǚƵã ǚǒǈƓǆ čĕĔČþÜ  
ǑƼā āǂǃāƕāǂå čĕĔĎÜ ǑƼā ƓǒƼāƮ čĕĔđÜ ǑƼā çïǋƓǀǃå čĕĕđ. ÿǆā ÿǒƕ èƓơǄõƮǆǃå ĂïƤǕå ƗƼíåïƙǆǃå ƴǆ 

ƠǄõƮǆ ƗơƓǒƪǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɠǆ ǑǄǒ :ƗơƓǒƪǃå ƪǆǃåƑƗǃā Responsible Tourism ƗơƓǒƪǃåā ƗƽǒƽƤ çƋõāǃå Soft 

Tourism ƗơƓǒƪǃåā ýƿǕå  Ąåïƛá   ĄƓǒƕǄƪ Minimum Impact Tourism 



 

̻̾ 

 

 
 íƶƙāƗơƓǒƪǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ǈƗõǀ Ǒƿǚƙǃå Ɠǆ ÿǒƕ èƓƞƓǒƙơå ïåāðǃå Ɨǀõǈǆǃåā Ɨƽǒưǆǃå Üþǌǃ Ɠǆǆ ăíâǒ Ǐǃã ƗǒƓǆơ þƵíā 
óïƼ ïǒāõƙǃå ÜǑǄƕǀƙƪǆǃå éǒơƕ þƙǒ çïåíã ƴǒǆƞ ïíƓƮǆǃå Ɨǀǒïõƕ ïƼāƙ èƓƞƓǒƙơǙå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƵƓǆƙƞǙåāƗǒ 

ÜƗǒơāïǃåā Ɠǌǈǂǃā ǑƼ èƿāǃå Ǌƙåî öƼƓơƙ ǏǄƵ ƴƿåāǃå ăïƓươǃå õǆǈǃåā ǑƑǒƕǃå ăïāïưǃå ÷āǈƙǃåā ăāǒơǃå ƴǒǆƞā 
èƓǆðǄƙƪǆ çƓǒơǃå Ɠǌƙǆöǈáā. 

 
ƗǆåíƙƪǗā ÜƗơƓǒƪǃå  Ɠǆǂ āǋ ýƓơǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǆåíƙƪǙ èƓƵƓǈƮǃå üǃƓǈǋÜĂïƤǕå éǚƛ ïǋƓöǆ ƗǄƤåíƙǆ ƗǆåíƙƪǙå 
ƗǒíƓƮƙƿǙå  āƗǆåíƙƪǙå ƞǙåƗǒƵƓǆƙ ƗǒƼƓǀƛǃåā  ĀƕǄäìƗƨǗä ƕǐƏǐƓǁä. 

 
 ÿãƗǆåíƙƪǙå ýǆƙƬƙ çïāïưǃƓƕ ǏǄƵ ÜƗǒïåïǆƙƪǙå ǊǒǄƵā ÿƎƼ ƗơƓǒƪǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ÿǆưƙƙ þåíƤƙƪǙå ýƛǆǕå íïåāǆǄǃ 

Ɨǒƶǒƕõǃå Ɠǆƕ ǑƼ üǃî ïíƓƮǆ ÷āǈƙǃå ăāǒơǃå úǒƽƤƙā ïƓƛà ƗơƓǒƪǃå ǏǄƵ ƗƑǒƕǃå ÜƗƼƓǀƛǃåā  þǒöƶƙā íƑåāƽǃå ÿǆ ƗǒƓǆơ 
ƗƑǒƕǃå  āèƓƶǆƙƞǆǃå ƗǒǄơǆǃå  .Ǒǋā üǃîǂ ííơƙ ýǂǒǌǃå Ǒǆǒöǈƙǃå æāǄõǆǃå ýāƮāǄǃ Ǐǃã ǉîǋ úåíǋǕå ÜǏǄƵ ÿá 
ôƶƕ èƓƪåïíǃå ýưƽƙ ÿá ûǄõƙ ƠǄõƮǆ ïǒāõƙǃå þåíƙƪǆǃå ƗơƓǒƪǄǃÜ  ĄǙíƕ ÿǆ  ƠǄõƮǆ ƗơƓǒƪǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå üǃîā 
ÿǒƕƕƪǃ: 
ļǑǂǃ ƠƕƮƙ ƗơƓǒƪǃå Ɨǆåíƙƪǆ æƞǒ ÿá þƙǒ Ɠǌƞǆí ƴǆ ýǂ èǙƓƞǆ ǒāõƙǃåï. 
ļôƶƕ Ǌƞāá ƗơƓǒƪǃå ýƛǆ èǚơï ÿåïǒõǃå ƗǄǒāõǃå Ǚ Ɠǌǈǂǆǒ ÿá ƠƕƮƙ Ɨǆåíƙƪǆ íïƞǆǃ ïāõƙ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå āá ÿƪơƙ 

úāïöǃå ƗǀƼåïǆǃå. )Ď( 
 

ãìƑƓǄ ƕƟƑǐƨǁä ƕǄäìƗƨǄǁä 
:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗơƓǒƪǃå ßĂíƓƕǆ ÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒ    

ļæƞǒ ÿá ÿāǂǒ õǒõƤƙǃå ƗơƓǒƪǄǃ Ɠǌƙǒǆǈƙā ƓǌƙïåíȒåā ƞßð ÿǆ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ƗǒƓǆơǃå āá Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå þǒǄƿǘǃ  āá 
Ɨǃāíǃå  .Ɠǆǂ æƞǒ ÿá þƙǒ õǒõƤƙ çïåíȒåā ƗơƓǒƪǃå ýǂƬƕ ýƤåíƙǆ íơāǆā ÿǆưƙǒ üåïƬã èǙƓǂā Ɨǒǆāǂơ ÜƗƽǄƙƤǆ 

èƓƪƪâǆā ÜƗƮƓƤ ÿǒǈõåāǆā ßåāƪ åāǈƓǂ èƓƵāǆƞǆ þá íåïƼá ïǒƼāƙǃ ïƕǂá ïíƿ ÿǆ ƴƼƓǈǆǃå. 
 āæƞǒ ÿá ƴƕƙƙ ǉîǋ ǂāǃåÜèǙƓ ÜèƓƪƪâǆǃåā ÜèƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǕåā äíƓƕǆǃå ƗǒƿǚƤǕå äíƓƕǆǃåā ĂïƤǕå Ǒƙǃå 
 þïƙơƙ ƗƼƓǀƛ ƗƑǒƕā íƓƮƙƿåā Ɨǀõǈǆǃå ÜƗƽǒưǆǃå Ɨǀǒïõǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå çƓǒơǃ ƴǆƙƞǆǃå ǊǂāǄƪā Ɠǆƕ ǑƼ üǃî õƓǆǈǕå 

ƗǒƪƓǒƪǃå Ɠǆǂ Üæƞǒ ÿá þƙǒ õǒõƤƙ çïåíȒåā ƗơƓǒƪǃå Ɨǀǒïõƕ Ɨǆåíƙƪǆ üǃîā ÿǆ ýƞá ǆơǃåƗǒƓ èƓǆåíƤƙƪǙåā 
ƗǒíƓƮƙƿǙå ǏǄƛǆǃå ƗƑǒƕǄǃ Ɨǒƶǒƕõǃå ƗǒïƬƕǃåā ǑƼ Ɨǀõǈǆǃå Ɨƽǒưǆǃå. 

ļæƞǒ ÿá þƙǌƙ ƗơƓǒƪǃå Ɨǃåíƶƕ ƴǒðāƙ æƪƓǂǆǃå ÿǒƕ Ǒƞāïǆ ƗơƓǒƪǃå íåïƼáā ƴǆƙƞǆǃå úǒưǆǃå Ɨǀõǈǆǃåā. 



 

̼̾ 

 

ļæƞǒ ÿá ïƼāƙƙ èƓƪåïíǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ÿƵ Ɨƶǒƕõ ƗơƓǒƪǃå ƓǌƙåïǒƛƋƙā ǏǄƵ ÿƓǂƪǃå ƗƑǒƕǃåā ƛǃåƗǒƼƓǀ ýƕƿ ßƓǈƛáā ÜƗǒǆǈƙǃå  
ƗƮƓƤ ƴǆƙƞǆǄǃ ÜǑǄơǆǃå  Ǐƙơ þǌǈǂǆǒ ƗǂïƓƬǆǃå ïǒƛƋƙǃåā ǏǄƵ èƓǋƓƞƙå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǄǆƓƬǃå . 
 āæƞǒ ÿá þƙǒ ýǆƵ ýǒǄơƙ ýƤåíƙǆ õǒõƤƙǄǃ ǑƑǒƕǃå ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙåā ýƕƿ çïƬƓƕǆǃå ăƋƕ Ɨǒǆǈƙ ƗǒơƓǒƪ āá ăá 

ƴǒïƓƬǆ ĂïƤá éǒơƕ þƙǒ îƤǕå èƓƕǄõƙǆƕ ƗƑǒƕǃå ǃåāƴǆƙƞǆ. 
 
*æƞǒ ÿá þƙǒ ƴǒƞƬƙ óƓƤƬǕå ÿǒǒǄơǆǃå ǏǄƵ þƓǒǀǃå ïåāíƋƕ ƗǒíƓǒƿ ǑƼ õǒõƤƙǃå Ɨǒǆǈƙǃåā çíƵƓƪǆƕ Ɨǆāǂơǃå Ü 

÷Ɠõƿā ÜýƓǆƵǕå ÷Ɠõǀǃåā ÜǑǃƓǆǃå Ɠǋïǒƹā ÿǆ ƠǃƓƮǆǃå. 
 
*æƞǒ ÿá þƙǒ îǒƽǈƙ ƝǆƓǈïƕ ƗƕƓƿïǄǃ ûǒƿíƙǃåā ƠǒơƮƙǃåā ßƓǈƛá ƴǒǆƞ ýơåïǆ Ɨǒǆǈƙ çïåíȒåā ÜƗơƓǒƪǃå  Ɠǆƕ Ơǆƪǒ  ÿƓǂƪǄǃ 

ÿǒǒǄơǆǃå þǋïǒƹā ÿǆ ÷ƓƽƙǈǙå ÿǆ óïƽǃå çïƼāƙǆǃå úǒǂƙǃåā ƴǆ èåïǒǒƺƙǃå Ǒƙǃå áïõƙƪ ǏǄƵ þǌƙƓǒơ) .Ď(            íƿā èðǂï Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗơƓǒƪǄǃ WTO ǏǄƵ þāǌƽǆ ƗơƓǒƪǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ǑƼ ÿǚƵã ǚǒǈƓǆ čĕĔČÜ ǑƼā āǂǃāƕāǂå čĕĔĎÜ ǑƼā ƓǒƼāƮ čĕĔđÜ ǑƼā çïǋƓǀǃå čĕĕđ. 
 

üƬƻǁä ǏǆƑƙǁä:ƕƟƑǐƨǁä ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä 

íǆƙƶƙ íǒíƶǃå ÿǆ ýāíǃå ǏǄƵ ƗơƓǒƪǃå ïíƮǆǂ ǑƪƓƪá ÿǆ ïíƓƮǆ ýƤíǃå Ǒǆāǀǃå ÿǒƪơƙā Ăāƙƪǆ ƗƬǒƶǆǃå 
Ɠǌǒǈõåāǆǃ ïǒƼāƙā óïƽǃå Ɨǒƽǒöāǃå Üþǌǃ ƗƼƓưã Ǐǃã Ɠǆ ïƤðƙ Ǌƕ ǉîǋ ƗƵƓǈƮǃå ÿǆ óïƽǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ýǂƬƕ þƓƵ .
ƓĄƮāƮƤā ǏǄƵ ƙƪǆĂā èƉƬǈǆǃå çïǒƺƮǃå Ɨõƪāƙǆǃåā Ǒƙǃå Ɠǌǃ åĄïāí  ĄƓǆǌǆ ǑƼ Ɨǒǆǈƙ èƓƶǆƙƞǆǃå ƗǒǄơǆǃå . 
ÿǆā åîǋ ûǄõǈǆǃå èƶƪ íǒíƶǃå ÿǆ èƓǆöǈǆǃå Ɨǒǃāíǃå Ɠǌǈǆā Ɨǆöǈǆ ƗơƓǒƪǃå ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǆöǈǆā Ɨǒǆǈƙǃå ÿāƓƶƙǃåā 

ăíƓƮƙƿǙå Ɨǆöǈǆā ýǆƶǃå Ɨǒǃāíǃå ǏǄƵ ïǒāõƙ Ɠǆ Ǐǆƪǒ æƓƪơǃƓƕ ǑƵïƽǃå ƗơƓǒƪǄǃ Üüǃîā íǒíơƙǃ ƗǆǋƓƪǆ ƗơƓǒƪǃå 
ǑƼ ƝƙƓǈǃå ǏǄơǆǃå Ǒǈõāǃå ǏǄƵ Ăāƙƪǆ Üýāíǃå Ɠǆǆ ÿǂǆǒ ÿǆ ýǆƵ èƓǈïƓǀǆ èǚǒǄơƙā ÜƗǒǃāí þƙā íƓǆƙƵå ǉîǋ 

Ɨǀǒïõǃå ÿǆ ýƕƿ ƗƑǒǋ èåßƓƮơǗå ƗƶƕƓƙǃå þǆǖǃ çíơƙǆǃå þƓƵ ĎČČČ þ .èǆƓƿā ƗƑǒǌǃå ƗǆƓƶǃå ƗơƓǒƪǄǃ ïƓƛǓåā 
ûǒƕõƙƕ )TSA (æƓƪơǃå ǑƵïƽǃå  ĄåïƓƕƙƵå ǆÿ þƓƵ ĎČČđþ . 
 
 āïƕƙƶƙ ƗơƓǒƪǃå ÿǆ ïƕǂá èƓƵƓõǀǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå åĄïǒƼāƙ óïƽǃ ýǆƶǃå éǒơ æƵāƙƪƙ Ǒǃåāơ čč  %ÿǆ ǑǃƓǆƞã Ăāǀǃå 

ƗǄǆƓƶǃå ǏǄƵ Ăāƙƪǆ ÜþǃƓƶǃå üǃîā Ɠǌǈāǂǃ íǆƙƶƙ ƗƞïíǃƓƕ ǏǃāǕå ǏǄƵ  íïāǆǃå ÜăïƬƕǃå üǃîǂā æƶƬƙǃ ǉîǋ ƗƵƓǈƮǃå 
ƓǌǄƤåíƙā ƴǆ íǒíƶǃå ÿǆ èƓƵƓõǀǃå ƓƮƙƿǙåƗǒí ĂïƤǕå . 
æƪơā èåïǒíǀƙ Ɨǆöǈǆ ƗơƓǒƪǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƸǄƕ ííƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ ÷Ɠõƿ ƗơƓǒƪǃå Ďđč,Ē  ÿāǒǄǆ ýǆƓƵ ƗǒƓǌǈƕ þƓƵ 
ĎČčČ þ .þǋƓƪƙā ƗơƓǒƪǃå Ɠǆƕ Ǌƙƕƪǈ  Ē %ÿǆ ǑǃƓǆƞã ƝƙƓǈǃå ÜǑǆǃƓƶǃå Ɠǆā Ǌƙƕƪǈ čČ  %ÿǆ Ɨǆǒƿ èåïíƓƮǃå 
ƗǒǆǃƓƶǃå ÿǆ ƴǄƪ èƓǆíƤā æƪơ ƗǒƑƓƮơã Ɨǆöǈǆ çïƓƞƙǃå åƗǒǆǃƓƶǃ . 
ýƛǆǒā ýƤí ƗơƓǒƪǃå ïíƮǆǃå ýāǕå èǚǆƶǄǃ ƗǒƕǈƞǕå Ǒǃåāơǃ  ďĔ %ÿǆ ýāí ÜþǃƓƶǃå ÿǆā ïƕǂá ñǆƤ ïíƓƮǆ 
Ɨǒǀƕǃ ýāíǃåÜ Ɠǆá ííƵ ëƓǒƪǃå ÿǒǒǃāíǃå úāƪƼ ƸǄƕǒ č.Ē ÿāǒǄƕ ƠƑƓƪ ýāǄơƕ þƓƵ ĎČĎČþ ƗǈïƓǀǆ ƕù ĒĒđ  ÿāǒǄǆ 



 

̾̽ 

 

ƠƑƓƪ þƓƵ čĕĕđ þ .ƴƿāƙǒā ÿá ƸǄƕǒ ýƤí ƗơƓǒƪǃå Ɨǒǃāíǃå ) ĎČČČ  ($ÿāǒǄƕ ÜïǙāí Ɠǆǂ ïƕƙƶƙ ƗơƓǒƪǃå ÿǆ ÷ïƪá 
èƓƵƓõǀǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå åĄāǆǈ ǑƼ ïǒƼāƙ óïƼ ýǆƶǃå ýíƶǆƕ  )Ē (%ƓĄǒāǈƪ. )Đ( 

 
ā ïƕƙƶƙ ƗơƓǒƪǃå ÿǆ ïƕǂá èƓƵƓõƿ íƓƮƙƿǙå ǑǆǃƓƶǃå ïíƮǆā ýƤíǃå ýāǕå ǑƼ íǒíƶǃå ÿǆ ýāíǃå èƺǄƕā ƓǌƙåíƑƓƵ 
þƓƵ ĎČČĔ Ǒǃåāơ ĕĐĐ ïƓǒǄǆ ïǙāí )Ēđč ǄǆïƓǒ āïāǒ (Ɠǌǀƽǈá āơǈ ĕĎĎ ÿāǒǄǆ ǏǄƶƼÜƠƑƓƪ ýǒƕƪ ýƓƛǆǃå Ǚ 

ïƮơǃå èƺǄƕ Ɨǆǒƿ èåïíƓƮǃå ƗǒơƓǒƪǃå ǑƼ þǃƓƶǃå þƓƵ čĕĕĔþ āơǈ đďĎ ÿāǒǄƕ ïǙāí Ü ƓǌǒǄǒ çïƬƓƕǆ êƓƙǈã 
èƓƕǂïǆǃå Ɨǆǒǀƕ đĎĎ ÿāǒǄƕ ïǙāí. 

ā èơƕƮá ƗơƓǒƪǃå þǋƓƪĈƙ Ɠǆƕ Ǌƙƕƪǈ čč %ÿǆ ÷āǆƞǆ êƓƙǈǗå ǑǄơǆǃå ǑǆǃƓƶǃå Ü ƙāïĊƼā Ĕ %ÿǆ ÷āǆƞǆ óïƼ 
ýǆƶǃå ǑƼ þǃƓƶǃå Ü ǏǄƵā Ăāƙƪǆǃå Ǒƕïƶǃå ƸǄƕ ǑǃƓǆƞã Ɨǆǒƿ èåíƑƓƶǃå ƗǒơƓǒƪǃå þƓƶǃ ĎČČČ ǑƼ ÿíïǕå ēĎĎ ÿāǒǄǆ 
ïǙāí ÜǑǂǒïǆá ǑƼā ñǈāƙ čđČē ÿāǒǄǆ ÜïǙāí ǑƼā Ɠǒïāƪ ĎčČĔ ÿāǒǄǆ ÜïǙāí ǑƼā ïƮǆ ĐďĐđ ÿāǒǄǆ ÜïǙāí 
æïƺǆǃåā ĎČďĔ ÿāǒǄǆ ÜïǙāí ÿǆǒǃåā ēĒ Ǆǆÿāǒ ÜïǙāí Ɠǆǂ èƺǄƕ Ɨƕƪǈ èåíåïǒǗå ƗǒơƓǒƪǃå Ǐǃã ǑǃƓǆƞã èåïíƓƮǃå 
þƓƶǃ čĕĕĕÝ ǑƼ ÿíïǕå Đď%Ü èåïƓǆǗåā ď %ñǈāƙā Ďđ %Ɠǒïāƪā Đč %ïƮǆā čĕ %æïƺǆǃåā ďĕ .%   
 

ƗơƓǒƪǃå  Ąåîã ÿǆ ïāöǈǆ ăíƓƮƙƿå  :÷Ɠõƿ ǑƞƓƙǈã æƶǄǒ  Ąåïāí  ĄƓǆǌǆ ǑƼ çíƓǒð ýƤíǃå ÜǑǆāǀǃå ÿǒƪơƙā ÿåðǒǆ 
èƓƵāƼíǆǃå Ü  ĄåïíƮǆā èǚǆƶǄǃ ƗƕƶƮǃå Ü  ĄƗƮïƼā ýǒƺƬƙǃ ăíǒǕå ƗǄǆƓƶǃå Ü  ĄƓƼíǋā ûǒǀơƙǃ Ɲǆåïƕ  ĄçāǚƵÜƗǒǆǈƙǃå ǏǄƵ 
ƓǌƙĊǒǆǋá ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒïƓươǃåā ƗǒƑǒƕǃåā) .đ( 
þǋáā Ɠǆ ðǒǆǒ ƗƵƓǈƮ ƗơƓǒƪǃå ƓǋïǒƼāƙ óïƽǄǃ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå çíƵåāǃå  Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƑƬǈǆǃå ƗƮƓƤéǒơ ýƛǆƙ  

èƉƬǈǆǃå ƪǃåƗǒơƓǒ ïƛǂá ÿǆ  ĕČ  %ÿǆ ǑǃƓǆƞã èƉƬǈǆǃå çïǒƺƮǃå Ɨõƪāƙǆǃåā úöāƙā Ǒǃåāơ  )đČ  (%ÿǆ 
ǑǃƓǆƞã Ăāǀǃå ƗǄǆƓƶǃå ǑƼ ƗơƓǒƪǃå . 
ïíǀƙā ííƵ èƉƬǈǆǃå ƗǒơƓǒƪǃå Ɨõƪāƙǆǃå çïǒƺƮǃåā Ǒǃåāơƕ Ďē ÿāǒǄǆ Ɨƪƪâǆ ǏǄƵ Ăāƙƪǆ þǃƓƶǃå. 
þƹïǃƓƕā ÿǆ ÷Ɠƽƙïå ƗǆǋƓƪǆ ƗơƓǒƪǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ßåāƪ ǏǄƵ Ăāƙƪǆ åƝƙƓǈǃ ǑǆǃƓƶǃå āá ǏǄƵ Ăāƙƪǆ çïíǀǃå ƗǒƕƓƶǒƙƪǙå ǑƼ 
úǒöāƙǃåÜ Ǚã ÿá üƓǈǋ íǒíƶǃå ÿǆ èƓƕāƶƮǃå ûƑåāƶǃåā Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ ǉîǋ ƗƵƓǈƮǃå ƓƮāƮƤā ƓǆǒƼ ûǄƶƙǒ ïǒƼāƙƕ 
íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ƗǄǋâǆǃå Ɠǆǆ íơǒ ÿǆ Ɨǒơƕï åîǋ ÷Ɠõǀǃå çíƓǒðā ǊƙǒƞƓƙǈã ïǒƼāƙā ƗƑǒƕ ýǆƵ ƗƕîƓƞ. 
 āïƕƙƶǒ ÷Ɠõƿ ƗơƓǒƪǃå ÿǆ ïƕǂá èƓƵƓõǀǃå Ɨƽöāǆǃå çáïǆǄǃ éǒơ ýƛǆƙ çáïǆǃå Ɠǆ Ǌƙƕƪǈ ĐĒ  %ÿǆ ǑǃƓǆƞã Ăāǀǃå 

ƗǄǆƓƶǃå ǑƼ ÷Ɠõƿ ƗơƓǒƪǃåÜ üǃîā æƪơ èƓǒƑƓƮơã Ɨǆöǈǆ ýǆƶǃå ƗǒǃāíǃåÜ ýǆƶǒā ƗǒƕǃƓƺǃå ÿǌǈǆ ǏǄƵ þƓöǈ þåāíǃå 
ǑƑðƞǃå ýǚƤā þƪåāǆǃå ƗǒơƓǒƪǃå Ü ǉîǋā èåßƓƮơǗå ýǆƬƙ èǚǆƓƶǃå ǑƼ ÷Ɠõǀǃå ƮƙƿǙåăíƓ Ǒǆƪïǃå Ǚā ýǆƬƙ 
èǚǆƓƶǃå ǑƼ ÷Ɠõǀǃå  Ǒǆƪïǃå ïǒƹInformal Sector. 

  



 

̾̾ 

 

ÿã ƗƵƓǈƮ ûíƓǈƽǃå þƵƓõǆǃåā Ǒǋ ñƓƪǕå ßðƞǃåā ăāǒơǃå ǑƼ ƗƵƓǈƮ ƗơƓǒƪǃå ïƽƪǃåā Ü  üǃî ÿá ƗƵƓǈƮ ûíƓǈƽǃå 
ýǆƬƙ ÷åāǈǕå ƗƽǄƙƤǆǃå ÜƓǌǈǆ  ýƛǆ ûíƓǈƽǃå ÜçïƤƓƽǃå  ûíƓǈƽǃåā ƗǒơƓǒƪǃå úǄƙƤǆƕ ƓǌƙƓƞïí Ü  åāƗơǈƞǕ ÜƗǒƿíǈƽǃå  
ûíƓǈƼā ÿǒïƼƓƪǆǃå  . ǉîǋāûíƓǈƽǃå ƗǒƑǒƕǃå āá ßåïưƤǃå ƓǌǂǄǆǒ óƓƤƬá āá èƓƪƪâǆ āá èƓǒƶǆƞ āá ÜèƓǂïƬ  āá 
ýƪǚƪ Ɨǒǃāí Üíƿā èïíƮá Ɨǒƶǆƞ ûíƓǈƽǃå þƵƓõǆǃåā Ɨǒǃāíǃå Ɨƪåïí ÿƵ îāƽǈ ƗƵƓǈƮ ƗƼƓǒưǃå Ɨƿíǈƽǃå āáÜ  ǑƽƼ þƓƵ 
čĕĕē ƸǄƕ ííƵ ûíƓǈƽǃå ǑƼ þǃƓƶǃå āơǈ ďČč,ĐČČ  ĄƓƿíǈƼ Ü  Ɨƶƪƕ čď ÿāǒǄǆ ƗƼïƹ èǆǌƪá ïǒƼāƙƕ ĎČĎ ÿāǒǄƕ 
ïǙāí ýƤíǂ ïƬƓƕǆ. 
 
ÿã ƗƵƓǈƮ ƗƼƓǒưǃå ïƛâƙ ýǂƬƕ ïƬƓƕǆ ǏǄƵ ƗƑǒƕǃå Ɨǒƶǒƕõǃå íƓƮƙƿǙåā Ü  Ɠǆǂ èơưāá üǃî Ɨǒƶǆƞ ûíƓǈƽǃå 

þƵƓõǆǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå þƓƵ ĎČČČ Ü  åîǋā íǒðǒƪ ÿǆ þƓǆƙǋǙå ƗƑǒƕǃƓƕ Ɨǆåíƙƪǆǃå ïƮƓǈƶǃåā ƙƞǙåƗǒƵƓǆ Ăíǃ èƓƪƪâǆ 
ƗƼƓǒưǃå ƗǒǆǃƓƶǃå Ü  ýƕ ýǆƶǃåā ǏǄƵ ßåïƞã èƓƪåïíǃå Ǒƙǃå ýāơƙ ÿāí ïǒƛƋƙǃå  ĄƓǒƕǄƪ ƓǌǒǄƵ Ü  ƓǆǒƼā ǑǄǒ ðïƕá ǉîǋ 
èåïƛâǆǃå: 

 
č-ÿã ƗǒƕǃƓƹ èƓƪƪâǆ ƗƵƓǈƮ ƗƼƓǒưǃå èƓƪƪâǆ çïǒƺƮ āá Ɨõƪāƙǆ þƞơǃå Ü  ýǂƬƙā èåïƓǆƛƙƪǙå Ǒƙǃå Ǒǆƙǈƙ 
Ǐǃã ýƪǚƪ ƗǒǆǃƓƵ āơǈ ĎČ %ÿǆ ǉîǋ èåïƓǆƛƙƪǙå Ü  ǑƼ ÿǒơ ÿá ĔČ %Ǒǋ èåïƓǆƛƙƪå çïǒƺƮ Ü  ǑƼā èƓǒǙāǃå 

çíơƙǆǃå Ɠƕïāáā úǄƙƤƙ Ɨùƕƪǈǃå éǒơƕ ýǂƬƙ èƓƪƪâǆ ƗƼƓǒưǃå Ɨǒǃāíǃå ďČ %èƓƪƪâǆǃåā çïǒƺƮǃå āơǈ ēČ.% 
 
Ď- æƶǄƙ ƗƵƓǈƮ ƗƼƓǒưǃå  Ąåïāí  Ąåïǒƕǂ ǑƼ çíƓǒð ƝƙƓǈǃå Ǒǆāǀǃå ÜǑǄơǆǃå éǒơ æƶǄǒ ýƤíǃå ǑƙƋƙǆǃå ÿǆ ǃåƗơƓǒƪ  Ąåïāí 
 ĄƓǆǌǆ ßåāƪ ǑƼ ýāíǃå Ɨǆíǀƙǆǃå āá ÜƗǒǆƓǈǃå  Ǒǋā ýǂƬƙ Ɨǒǆǋá ƗƺǃƓƕ íƓƮƙƿǚǃ ǑǄơǆǃå Ǒǆāǀǃåā  .ðïƕƙā ǉîǋ çíƑƓƽǃå 
ÿǆ ýǚƤ ýƤíǃå ăîǃå ýƮơǒ ǊǒǄƵ æƓơƮá èƓƪƪâǆǃå çïƬƓƕǆ Ü  āá ÿǆ ýǚƤ æƑåïưǃå Ǒƙǃå ôïƽƙ ǏǄƵ 

èƓƶǒƕǆǃå Ü  āá ÿǆ ýǚƤ èåïƓǀƶǃå ïāƞǕåā óïƼā ýǆƶǃå ƗơƓƙǆǃå Ü  āá ÿǆ ýǚƤ èƓǒïƙƬǆǃå Ǒƙǃå þāǀǒ ëƓǒƪǃå 
ƓǌƑåïƬƕ. 
ÿã æƑåïưǃå Ǒƙǃå Ɠǌǆíǀƙ ƗƵƓǈƮ ƗƼƓǒưǃå ýǂƬƙ  ĄǚƤí  ĄƓǆǌǆ ýāíǄǃ Ü  ûƽǈǒ ǉïāíƕ ǏǄƵ ßƓƬǈã èƓǆíƤǃå ÿƓǂƪǄǃ 

ÿǒǒǄơǆǃå ëƓǒƪǃåā  .ƗƼƓưǗƓƕā Ǐǃã Ɨƕǒïư ýƤíǃå Ü  ÿƎƼ ûíƓǈƽǃå ƴƼíƙ Ɠǆ Ǐǆƪǒ Ɨƕǒïưƕ ýǆƶǃå Ü  Ɨƕǒïưā ǄƵǏ 
óƤïǃå èåïƓǀƶǃåā Ü  æƑåïưā ǏǄƵ ÿƓǆưǃå ǑƵƓǆƙƞǙå  .ïƕƙƶƙā ûíƓǈƽǃå  ĄǙƓǆƞã ÿǆ ïƛǂá èƓƪƪâǆǃå Ǒƙǃå þǋƓƪƙ 
ƴƼíƕ æƑåïưǃå Ǒƙǃåā ýǂƬƙ  ĄåíƼåï  ĄƓǆƓǋ ýāíǄǃ èƓƶǆƙƞǆǃåā ƗǒǄơǆǃå. 
 
ď- ÿã ûíƓǈƽǃå þƵƓõǆǃåā þǋƓƪƙ üǃîǂ ïǒƼāƙƕ óïƼ ýǆƶǃå Ü  éǒơ þíƤƙƪƙ ƗƵƓǈƮ ƗƼƓǒưǃå  ĄåíåíƵá ǒƕǂ Ąçï ÿǆ 

ýƓǆƶǃå ƴƼíƙā þǌǃ ïāƞǕå ƗƕƪƓǈǆǃå Ü  ÿáā ýǂ ƗƼïƹ ƗǒƿíǈƼ þƙǒ ƓǋâƓƬǈã ïƼāƙ ƗƮïƼ ýǆƵ çíơåā ǑƼ ýíƶǆǃå. 
 



 

̾̿ 

 

Đ- ïƛǂǕ ÿǆ åîǋ ÿƎƼ ýǂ ïǙāí Ǌǀƽǈǒ ƠƑƓƪǃå ǑƼ ûíǈƽǃå íǃāƙǒ ǊǈƵ ïǙāí ïƤà ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ǑǄơǆǃå Ü  åîǋā Ɠǆ 
Ǐǆƪǒ ïƛǕƓƕ úƵƓưǆǃå The Multiplier)  .(éǒơ ñǒǀǒ ơþƞ èƓǒïƙƬǆǃå çíƑƓƽǃåā íƓǆƙƵǙåā ǏǄƵ íïåāǆǃå 
ƗǒǄơǆǃå ƗǆíƤƙƪǆǃå ǑƼ ƗơƓǒƪǃå  .úǄƙƤƙā ǉîǋ ƗǃíƓƶǆǃå ÿǒƕ Üýāíǃå  éǒơ ƋƬǈǒ ÿƵ ýǂ ïǙāí ûƽǈǒ ǑƼ ƓǒǈƓƕƪå ď.đ 
ÜïǙāí  ǑƼā ïƮǆ Ď.đ ÜïǙāí  Ɠǆá ǑƼ ÿǒïơƕǃå ïíǀǒƼ č.Ď ïǙāí õǀƼ. 
 
đ- ÿã þƞơ çíƑƓƽǃå Ǒƙǃå ÿǂǆǒ ÿá ƋƬǈƙ ÿƵ ƵƓǈƮƗ ƗƼƓǒưǃå íǆƙƶƙ ǏǄƵ Ăíǆ íåíƶƙƪå Ɨǃāíǃå ïǒƼāƙǃ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå 

Ɨǒƿāƽǃåā ÜƗơƓǒƪǄǃ ïƼāƙā èåïƕƤǃå ƗǒïƬƕǃå Ɨƕïíǆǃå ðƼåāơǃåā Ǒƙǃå Ɠǌǆíǀƙ ÜƗǃāíǃå íǋƓƶǆā æǒïíƙǃå þǒǄƶƙǃåā Ǒƙǃå ïƼāƙ 
èåßƓƽǂǃå ÜƗǒǃƓǆƶǃå èǚǒǌƪƙǃåā Ǒƙǃå Ɠǌǆíǀƙ Ɨǃāíǃå æƓơƮǕ ǉîǋ èƓƪƪâǆǃå. 

 
Ē- ƗƕƪǈǃƓƕā ǃăíǒǖ ÜƗǄǆƓƶǃå  ƴǒǆƞƼ ýāíǃå ƗǒơƓǒƪǃå ǑǈƓƶƙ ÿǆ íƓƞǒã çïƕƤǃå çßƓƽǂǃåā ƗùƕïíǆǃåÜ  Ąåïöǈā íāǒǀǄǃ Ǒƙǃå 

Ɠǌưïƽƙ ýāíǃå ǏǄƵ þåíƤƙƪå ƗǃƓǆƶǃå ÜƗǒƕǈƞǕå  íǀƼ èƶƼí ƗƵƓǈƮ ƗƼƓǒưǃå èƓǆāǂơǃå ƗǒǄơǆǃå ǏǄƵ ƴǒƞƬƙ æǒïíƙǃå 
ßƓƬǈȒåā íǋƓƶǆǃå èƓǒǄǂǃåā ƗǒƶǆƓƞǃå ßƓƽǒǘǃ èƓƞƓǒƙơƓƕ ƵƓǈƮǃåƗ Ü  ÿǂǃā ÿǆ ƗǒơƓǈ ÜĂïƤá  æƞǒ ƴǒƞƬƙ ÿƓǂƪǃå 
ÿǒǒǄơǆǃå ǏǄƵ õåïƤǈǙå ǑƼ ǉîǋ ƗƵƓǈƮǃå íƓƞǒȒåā óïƼ ýǆƶǃå ƗƕƪƓǈǆǃå. )Ē( 

 
ā ïƕƙƶƙ íāǀǈǃå Ǒƙǃå Ɠǌǀƽǈǒ ÿāơƑƓƪǃå çāǚƵ ǏǄƵ ïǒíƮƙ íåïǒƙƪåā ƴƑƓưƕǃå èåî ƗǄƮǃå õƓƬǈǃƓƕ ǑơƓǒƪǃå ÿǆ ýǆåāƶǃå 
Ǒƙǃå æǄƞƙ ýƤíǃå þƓöǈǄǃ ăíƓƮƙƿǙå ǒưǆǃåú  .íƶƙā ƗơƓǒƪǃå þǋá ïíƮǆ ÿǆ ïíƓƮǆ ýǒāơƙ èǚǆƶǃå Ɠǆǃ Ǚ ýǀǒ 
ÿƵ ďĔ %ÿǆ ýāí þǃƓƶǃå )Ɨǆöǈǆ ƗơƓǒƪǃå ƗǒǆǃƓƶǃå.(  

 āÿǂǆǒ úǒǈƮƙ èåíƑƓƵ Ɨǆāǂơǃå ÿǆ ÷Ɠõǀǃå ǑơƓǒƪǃå Ǐǃã ÿǒƙƑƼ :èƓǆǋƓƪǆ çïƬƓƕǆ èƓǆǋƓƪǆā ïǒƹ çïƬƓƕǆÜ ǑƙƋƙ 
èƓǆǋƓƪǆǃå çïƬƓƕǆǃå ÿǆ æƑåïưǃå ǏǄƵ ýƤíǃå ÿǆ úƑƓöāǃå ǑƼ ÷Ɠõƿ ƗơƓǒƪǃå æƑåïưǃåā ǏǄƵ èƓõƓƬǈǃå ƗǒïƓƞƙǃå 
ƗǒơƓǒƪǃå þāƪïǃåā Ǒƙǃå þƙǒ ƓǌǄǒƮơƙ ÿǆ ÿǒơƑƓƪǃå ǑƼ çïāƮ Ɨƕǒïư ƗǒƑǒƕ āá Ɨƕǒïư çïíƓƺǆ  .Ɠǆá èƓǆǋƓƪǆǃå ïǒƹ 
çïƬƓƕǆǃå ǑƙƋƙƼ ÿǆ æƑåïưǃå þāƪïǃåā ǏǄƵ ƴƑƓưƕǃå èƓǆíƤǃåā Ɨǆíǀǆǃå ÿǒơƑƓƪǄǃ ýƛǆ æƑåïưǃå Ɨưāïƽǆǃå ǏǄƵ 
Ɠǒåíǌǃå ǃåƗǒïƓǂîƙ èƓǒǃāơǂǃåā þƵƓõǆǃåā ƣǃå ... 

 íƿāĂíá ƴƪāƙǃå ƴǒïƪǃå ǑƼ ƗơƓǒƪǃå Ɨǒǃāíǃå Ǐǃã ûǄƤ ííƵ ïǒƕǂ ÿǆ óïƼ ýǆƶǃå .ǏǄƶƼ ýǒƕƪ ýƓƛǆǃå ïƼā ÷Ɠõƿ 
ÿǒǂƪƙǃå ûíƓǈƽǃƓƕ ǉíơā Ɠǆ æïǀǒ ÿǆ čč,ď ÿāǒǄǆ Ɨƽǒöā ǑƼ ƴǒǆƞ ßƓơǈá þǃƓƶǃå Ɨǈƪ čĕĕđ  .ÿǂǆǒā ƗơƓǒƪǄǃ ûǄƤ 
óïƼ ýǆƶǃå Ɠǆã ýǂƬƕ ƓƕǆïƬ ÿǆ ýǚƤ ûíƓǈƽǃå þƵƓõǆǃåā èåïƓǒƪā çïƞǕå ƴǒƕā Ɠǒåíǌǃå ÜƗǒïƓǂîƙǃå āá ýǂƬƕ ïǒƹ 
ïƬƓƕǆ ÿǆ ýǚƤ ïǒƼāƙ ƴƑƓưƕǃå èƓǆíƤǃåā Ɨǒïāïưǃå èƓõƓƬǈǄǃ ƗǄƮƙǆǃå ƗơƓǒƪǃƓƕ  .ýƛǆƙā ƗơƓǒƪǃå  ĄƓǀƼā Ɨǆöǈǆǃ 
ƗơƓǒƪǃå ƗǒǆǃƓƶǃå Ɠǆ æïǀǒ ÿǆ ē %ÿǆ Ǒƽöāǆ þǃƓƶǃå . 



 

̾̀ 

 

 āÿǂǆǒ ÿá ƴƞƬƙ ƗơƓǒƪǃå  āǂơǃåƗǆ ƗǒǄơǆǃå ǏǄƵ ÿǒƪơƙ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå ÿǆ ýǚƤ ûǄƤ èƓǂƕƬ ǉƓǒǆ úïƮā ǑơƮ 
ßƓƕïǌǂā ûïõā úƙåāǋā èǚƮåāǆā ýưƼá  .āǋā ïǆǕå ăîǃå ÿǆ ǊǈƋƬ ÿá ÿƪơǒ ÿǆ çíāƞ çƓǒơǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ÿǒǆǒǀǆǄǃ 
íǄƕǃƓƕ çāǚƵ ǏǄƵ ïǒƪǒƙ ƗơƓǒƪǃå ǑƼ éíơ Ɠǆ ýƛǆ ýơƓƪ ƓǒǈǒƼāǄƪ. 

íƶƙā ƗơƓǒƪǃå  Ąåßðƞ   ĄƓǆǌǆ ýƕ  ĄƓǒƪƓƪáā ÿǆ íƓƮƙƿǙå ǑǄơǆǃå .îȒåā ïƕƙƶƙ ƗƑǒƕǃå ÿāǂǆǃå ǑƪƓƪǕå ÿǆ ýāƮá ƗƵƓǈƮ 
ƗơƓǒƪǃå çíƓƵ Ɠǆ þƙǒ þåíƤƙƪå èåíƑƓƶǃå ÿǆ ƗơƓǒƪǃå ñƓǒǀǃ Ɨǆǒǀǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ûõƓǈǆǄǃ Ɨǒǆơǆǃå  . āïƼåāƙǒ ííƵ ïƤà 
ÿǆ èåíƑƓƶǃå ƗǒǄơǆǃå Ǒƙǃå æƶƮǒ Ɠǋíǒíơƙ ÜĄƓǒǆǂ îã Ǚ þƙǒ ýǒƞƪƙ ƗƼƓǂ Ɠǆ Ǌǀƽǈǒ ÿāơƑƓƪǃå èåßƓƮơǗƓƕ ǏǄƵ 

Ăāƙƪǆ íƓƮƙƿå ýǂǃå Ü  āǑƙƋǒ ßðƞ ÿǆ ýƤí ƗơƓǒƪǃå ÿǆ úǒöāƙǃå ïǒƹ Ǒǆƪïǃå ýƛǆ ƗƵƓƕǃå ÿǒǄƑƓƞǃå ÿǒíƬïǆǃåā 
ÿǒǒơƓǒƪǃå ïǒƹ ÿǒǒǆƪïǃåÜ ÿǂǃā æǈƓƞǃå ǑƕƓƞǒǗå ÿǆ åîǋ úǒöāƙǃå ïǒƹ Ǒǆƪïǃå āá ýƞƪǆǃå āǋ çíāƵ ýƓǆǃå Ǐǃã 
íƓƮƙƿǙå ǑǄơǆǃå ƴǆ ǊƽƵƓưƙ çïāƮƕ ïƕǂá îã þƙǒ ǊƿƓƽǈã çïǆ āǄƙ ĂïƤǕåāÜ ïíǀƙ Ɨǆöǈǆ ïƽƪǃå ǑǆǃƓƶǃå ñǄƞǆā 
ƗơƓǒƪǃå þǒíǀƙ ƗơƓǒƪǃå ƗǆǋƓƪǆ ïǒƹ çïƬƓƕǆ ăāƓƪƙ čČČ %ÿǆ ûƓƽǈǗå ïƬƓƕǆǃå ÿǒơƑƓƪǄǃ . 

  āÿǂǆǒ ÿá þǌƪƙ ƗơƓǒƪǃå çïƬƓƕǆ ǑƼ öƓƽơǃå ǏǄƵ ûõƓǈǆǃå ÿõåāǆǃåā ƗƪƓƪơǃå  .ǏǄƶƼ ýǒƕƪ ýƓƛǆǃå ÿǂǆǒ óǒƮƤƙ 
èåíƑƓƶǃå ÿǆ ƙïǂåî èƓǋðǈƙǆǃå Ɠǆā ƓǌǌƕƬǒ ÿǆ ïíƓƮǆ ýǂƬƕ óƓƤ ƴƼíǄǃ ƗǒƓǆơǃ çïåíȒåā ûõƓǈǆǃå èåî ƗǒƪƓƪơǃå 
ƗǒƑǒƕǃåÜ ýƕ ÿã ôƶƕ èƓǆāǂơǃå ƴǆƞƙ íāǀǈǃå ûïõƕ çïǂƙƕǆ ïǒƹā çïƬƓƕǆ ƗǒƓƺǄǃ Ǚ õƕƙïƙ èƓǋðǈƙǆƕ ƓǌǈǒƶƕÜ  ÿǂǆǒā 
ÿá ïƼāƙ þāƪï þåíƤƙƪǙå āá Ɨƕǒïư ýƤíǃå āá æƑåïưǃå ǏǄƵ èƓƶǒƕǆǃå āá Ƌƙïǒƞ èåíƶǆ ǊǒƼïƙǃå þāƪïā óǒƤåïƙǃå 

èƓõƓƬǈǃ Ɨǈǒƶǆ ýƛǆ íǒƮǃå  Ąåïƕ āá  Ąåïơƕ èƓǆāǂơǄǃ ýǒāǆƙǃå þðǚǃå çïåíǗ íïåāǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃå . 

 āíǒåðƙǒ ÿǓå ííƵ èƓǂïƬǃå ƗǒơƓǒƪǃå Ǒƙǃå üǄƪƙ  ĄƓƞǌǈǆ  ĄƓõƬǈ ǉƓƞƙ ûǒǀơƙ ƗǆåíƙƪǙåÜ   āǑƙƋǒ åîǋ Ǚ æƕƪƕ ƴƿāƙ 
ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå åîǋ üāǄƪǃå ÜƓǌǈǆ ýƕ ǈƗƞǒƙ þǌǒƵāǃ ÿƋƕ íƮƓǀǆǃå ƗǒơƓǒƪǃå Ǒƙǃå þƙǒ öƓƽơǃå ƓǌǒǄƵ Ɨǆǌǆ ÿƓǆưǃ 
Ɨǒïåïǆƙƪå ƗƵƓǈƮ ƗơƓǒƪǃå ǏǄƵ Ăíǆǃå ýǒāõǃå . 

ýưƽƙā íǒðǆǃå ÿǆ èƓǂïƬ ƗơƓǒƪǃå ÿǓå ýǆƶǃå ƴǆ ÿǒíïāǆǃå ÿǒîǃå ÿāƼïƮƙǒ æāǄƪƋƕ þƪƙǒ ÜƗǆåíƙƪǙƓƕ ýƛǆ ÿǆ 
ÿāǆƙǌǒ ïǒƼāƙƕ ǉƓǒǆǃå ƗƿƓõǃåāÜ ÿǆā ÿāǆïƙơǒ ƗƼƓǀƛǃå ƗǒǄơǆǃåÜ ÿāǆƵíǒā ǉƓƼï èƓƶǆƙƞǆǃå ƗǒǄơǆǃå  .íƿā èƪƪƋƙ 
çïíƓƕǆ èƓǂïƬ ƗơƓǒƪǃå ÿǆ ýƞá ƗơƓǒƪǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå þƵíƕ ÿǆ ƝǆƓǈïƕǃå ǑƑǒƕǃå ƴƕƓƙǃå þǆǖǃ çíơƙǆǃå )ē.( 

 āÿǂǆǒ ÿá æƕƪƙƙ ƗơƓǒƪǃå ǑƼ ƗƪïƓǆǆ õƺư ïǒƕǂ ǏǄƵ íïåāǆǃå ƗǒǄơǆǃå ýƛǆ ƗƿƓõǃå ßåîƺǃåā ôïǕåā ǉƓǒǆǃåā Ǒƙǃå íƿ 
 āǂƙÿ Ɠǌƙåî ƴưāǆ çƓǈƓƶǆ Ü ßƓǈƕā ǏǄƵ þǒǒǀƙǃå éǃƓƛǃå ÿǆ æǈƓƞ ƗǃƓǂāǃå ƗǒƕāïāǕå ƗƑǒƕǄǃ )ĎČČď (ïƛƋƙƙ ïƓƛǓå 

ƗǒǄơǆǃå çïƬƓƕǆǃå ƗơƓǒƪǄǃ ǏǄƵ óƓƤƬǕå ƗƑǒƕǃåā ýƤåí íƮƓǀǆǃå ƗǒơƓǒƪǃå çíƬƕ ƗƼƓƛǂǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå ǑƼ ÿƓǂǆ ÿƓǆðā 
íơåā )ăá Ɨǒǆƪāǆǃå .( 

Ɲƙǈǒā ƓǌǈƵ Ɠǆ ǑǄǒ : 



 

̷̿ 

 

á .þåíƤƙƪǙå úƛǂǆǃå ǉƓǒǆǄǃ ôïǕåā ÿǆ æǈƓƞ ÿǂƓǆǕå ƗǒơƓǒƪǃå ƗǒǌǒƼïƙǃåā . 

æ .þǒíǀƙ ƗƿƓõǃå Ɠǌǂǚǌƙƪåā. 

ùƞ .èåïǒƺƙǃå ǑƼ ïöƓǈǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃå ƗƞƙƓǈǃå ÿƵ ßƓƬǈã Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå ǑǈƓƕǆǃåā èƓǆíƤǃåā . 

í .éāǄƙ ßåāǌǃå þǂåïƙā èƓǒƓƽǈǃå . 

ùǋ .óǄǀƙ Ɨƕïƙǃå )ïǒǆíƙ çƓǒơǃå ƗǒƙƓƕǈǃå .( 

ā .åïõưåæ çƓǒơǃå Ɨǒǈåāǒơǃå çƓǒơā ÿƓǂƪǃå ÿǒǒǄơǆǃå )æƕƪƕ ßƓưāưǃå ǏǄƵ ýǒƕƪ ýƓƛǆǃå .( 

 íƿā ăíâǒ ííƶǃå ǑǆƓǈƙǆǃå ǒơƑƓƪǄǃÿ ÿǒîǃå ÿāïāðǒ ûõƓǈǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃå Ǐǃã íǒíǌƙ öƓƽơǃå ǏǄƵ Ɨƶǒƕõǃå  .íƿā ƋƬǈƙ 
ôƶƕ èƓƵåðǈǃå ÿǒƕ èƓǌƞǃå Ɨǒǈƶǆǃå ƗǒǆǈƙǃƓƕ ƗǒơƓǒƪǃå èƓƵƓõǀǃåā ĂïƤǕå ýƛǆ ƗƵåïðǃå èƓƕƓƺǃåāƼ ÜǏǄƶ ýǒƕƪ ýƓƛǆǃå 
ǑƼ ñāƛǈǒǂåð )ÿƓǈāǒǃƓƕ (Ǒƙǃå ïƕƙƶƙ þǋá ƴƿåāǆǃå ǏǄƵ ûǚõǗå íǃåāƙǃ úơǚƪ )Loggerhead (caretta caretta (

æïõưƙ ôïǕå ƗǒǄơƓƪǃå Ǒƙǃå òƬƶƙ úơǚƪǃå ƓǌƕÜ ýƕ æƕƪƙǒā úơðǃå ǑơƓǒƪǃå üāǄƪā ÿǒơƑƓƪǃå ǑƼ Ɠǋïǒǆíƙ  .
úƪǖǃā ÿǆåðƙǒ êāá þƪāǆǃå ơƓǒƪǃåǑ ƴǆ þƪāǆ òǒƬƶƙǃå üǄƙǃ úơǚƪǃå Ɨƽǒƶưǃå  )Ĕ( 

 Ǐǃã ƗơƓǒƪǃå ăíâƙ íƿ Ɠǆǂÿǒƪơƙ ÿåðǒǆ èƓƵāƼíǆǃå :üǃîā ÿǆ ýǚƤ ûƼíƙ ñāâï Ǖåýåāǆ ƗǒƕǈƞǙå ïƓǆƛƙƪǚǃ ǑƼ 
ƴǒïƓƬǆǃå ƗǒơƓǒƪǃå üǃîǂā ÿǆ ýǚƤ èƓǆåíƤƙƪǙå çíǒƞǃå íïåāǆǄǃ Ɨǒƶǒƕõǃå Ɠǆā Ǌǀǀơƙƪ ƗơƓǒƪǃå ÿǆ íïåāǆ Ɨƞǒƙǈ 
íƓƞǒå ƿǚƵèƓ ƗǒíƓƮƙƿå Ɠǌǈǒƕ ÿǒƕā èƓƵƓõǀǃå ĂïƤǙå ǑƼ Ɨǃāíǃå Ü Ɠǈǆåðƙǆ ƴǆ ýƮơƙƓǆ ǊǒǄƵ Ɨǃāíǃå ÿǆ ƴƼƓǈǆ 

ƗǒíƓƮƙƿå éǒơ ÿǆ èåíåïǒǙå Ɨǀǀơƙǆǃå ÿǆ èǚǆƶǃå ƗƕƶƮǃå ƗǆƞƓǈǃå ÿƵ æǄõǃå ǑơƓǒƪǃå ƗơƓǒƪǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå üǃîǂā 
ƗǒǄƤåíǃåÜ Ɠǆǆ þǌƪǒ ǑƼ çíƓǒð ƝƙƓǈǃå Ǒǆāǀǃå ƗǃāíǄǃ ýǂƬƕ ïƬƓƕǆ ïǒƹā ïƬƓƕǆ ǑǃƓƙǃƓƕā ƗǆǋƓƪǆǃå ǑƼ ƗǒǄǆƵ ßƓǈƕǃå 
ăíƓƮƙƿǙå ǚưƼ ƓǆƵ Ǌǀǀơƙ ǉîǋ ƗƵƓǈƮǃå ÿǆ òƓƶƙǈå ƠƑåïƬ Ɨƶƪåā ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå . 

ǑǆǒǄƿǗå íǒƶƮǃå ǏǄƵā  Ǐǃã Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗơƓǒƪǃå ăíâƙûǒǀơƙ Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǈðåāƙǆǃå ÿǒƕ ǕåþǒǃƓƿ ăíâƙ éǒơ ãǏǃ ƴǒðāƙ 
 ā ȒåßƓƬǈ èƓƵāïƬǆ ƗǒơƓǒƪ çíǒíƞ ǑƼ èƓöƼƓơǆ åíǚƕǃ ƗƽǄƙƤǆǃåÜ ƗƮƓƤ áÿ ƴƿåāǆǃå ƗǒïƓươǃå ǕåāƗǒïƛ Ɨǒǈǒíǃåā ÷ðāƙƙ 
ÿǒƕ úǄƙƤǆ áßƓƞï íǚƕǃå ÿǆ ǊǃƓǆƬ ãǏǃ ǊƕāǈƞÜ Ɠǆǆ Ǒǈƶǒ ýāƮơ Ɨǒǆǈƙ Ɨǈðåāƙǆ ǖǃþǒǃƓƿ ƗƮƓƤ ƗƽǄƤƙǆǃå Ɠǌǈǆ 

ƓǒíƓƮƙƿåÜ ÿǆ ýǚƤ ãíƓƞǒ ýǆƵ ÿǒƪơƙā Ăāƙƪǆǃå ǑƬǒƶǆǃå ǕßƓǈƕ ǉîǋ ûõƓǈǆǃå çíƓǒðā ƗǒǋƓƼï ǕåíåïƼ ýǚƺƙƪåā 
íïåāǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃå ǑƼ ǕåþǒǃƓƿ Ü  

æƙïƙǒƪā ǏǄƵ ƴǒðāƙ ýāƤíǃå ÿǒƕ ûõƓǈǆǃå áā ǕåþǒǃƓƿ ûǒǀơƙā ƗǃƓơ ÿðåāƙǃå ăíƓƮƙƿǙå çíƓƵåā ƴǒðāƙ ýƤíǃå Ɨǒǆǈƙā 
ïǒāõƙā ǉîǋ ûõƓǈǆǃåÜ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ áÿǂƓǆ æîƞ ǑǈƓǂƪÜ ǑǃƓƙǃƓƕā ãƗǒǈƓǂǆ íơǃå ÿǆ çïƞǌǃå ÿǆ ûõƓǈǆǃå ƗƽǄƤƙǆǃå ãǏǃ 



 

̸̿ 

 

ûõƓǈǆǃå Ǖåïƛǂ  ĄåïāõƙÜ îå þǌƪƙ ƗơƓǒƪǃå ǑƼ ãòƓƶǈ ǆǃåèƓƶǆƙƞ ƗǒïƬƕǃå Ǒƙǃå íƞāƙ ƓǌǒƼÜ áā  ïƿǒƕƗ  ÿǆèƓǆāǀǆǃå 
ƗǒơƓǒƪǃåÜ Ɠǆǂ þǌƪƙ ǑƼ ûǒǆƶƙ ǑƵāǃå ǑƼƓǀƛǃå Ăíǃ ÿǒǈõåāǆǃå ðǒƽơƙā ïǒāõƙ ƗǂƕƬ ûïõǃå Ǒõƺƙǃ ûõƓǈǆ çíǒíƞ. 

    ǊǒǄƵā  ÿƎƼþƓǆƙǋǙå åîǌƕ ÷Ɠõǀǃå ǑơƓǒƪǃå  ǉïƓƕƙƵåā ĄåíƼåï ǌǆ ĄƓǆ ƗǒǄǆƶǃ Ɨǒǆǈƙǃå íƶǒ  ĄǚƤíǆ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǆåíƙƪǆǃåÜ éǒơ 
ýǚƺƙƪå ãèƓǈƓǂǆ ƗƵƓǈƮǃå ƗǒơƓǒƪǃå ƗƮƓƤƕā ƗǒǈǒíǃåÜ  ā ȒåßƓõƵ ÿõāǃå ǊƙƓƿƓǀơƙƪå ÜƗǒƤǒïƓƙǃå  ĄǚưƼ ÿƵ Ɨǒǆǈƙ 
ïǒāõƙā èƓƿǚƵ íǚƕǃå ƗǒƞïƓƤǃå Ɠǆƕ ÿƪơǒ ÿǆ ðǂïǆǃå ăíƓƮƙƿǙå ƗǃāíǄǃ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ  Ąåðǂïǆ ƗƼƓǀƛǄǃ Ǘåā÷ƓƶƬ 
ươǃåăïƓ ǕåāǑƕí. 

 áƓǆ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗơƓǒƪǄǃ Ɨǒǈǒíǃå íƶƙƼ  Ąåíïāǆ  ĄƓǒíƓƮƙƿå  ĄƓǆǌǆ ǑƼ èƿāǃå ǑǃƓơǃåÜ  āÿǒƶƙǒ æƓƶǒƙƪå ǕåíåíƵ Ɨǆǌǆǃå ÿǆ 
ÿǒïƑåðǃå ëåāƪǃåā  ā ȒåíƓƞǒ ƗƑǒǌƙā Ǐǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå èƓǆðǄƙƪǆā ƗǆƓƿǙå ƗƼƓǒưǃåā.  

 Ċÿã Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå úíǌƙ Ǐǃã ûƼåāƙǃå ýǆƓǂƙǃåā ÿǒƕ ƗƑǒƕǃå ǃåāƗǒǆǈƙ ÿǆ ýǚƤ Ɨƛǚƛ Ɨǆöǈá Ǒǋ :  þƓöǈ ăāǒơ íïåāǆǄǃ Ü  
ā þƓöǈ ăíƓƮƙƿå Ü  ā þƓöǈ ǑƵƓǆƙƞå .   

Ǒǈƶǒā þƓöǈǃå ýāǕå çïíǀǃå ǏǄƵ úĊǒǂƙǃå ƴǆ èåïĊǒƺƙǆǃå ƗǒƞƓƙǈǗå Ɨǒƞāǃāǒƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒǄǆƶǃ ƴǒǈƮƙǃå ÜêƓƙǈǗåā ÿǒāǂƙǃ 
íïåāǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǀǒïõƕ Ɨǆöǈǆ ïǒƹ çïƑƓƞ Ü  Ɠǆá öǈǃåþƓ ǑƵƓǆƙƞǙå ǑǈƶǒƼ ïǒƼāƙ Ɨǃåíƶǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƴǒǆƞǃ èƓƑƼ 
ƴǆƙƞǆǃå.   ĄåïǒƤáā þƓöǈǃå ăíƓƮƙƿǙå āǋā Ǒǈƶǒ çïíǀǃå ǑǄƵ ûǒǀơƙ ƗǃíƓƶǆ ÿðåāƙǃå ÿǒƕ üǚǌƙƪǙå êƓƙǈǗåā ûǒǀơƙǃ 
Ɨǒǆǈƙǃå çíāƬǈǆǃåÜ Ǒƙǃå úíǌƙ Ǐǃã  ÿƪơƙǃå ïǆƙƪǆǃå ǑƼ ƗǒƵāǈ çƓǒơǃå Ü  ßƓưǀǃåā ǑǄƵ ïǀƽǃå ÿǒƕ èƓƑƼ åƴǆƙƞǆǃ Ü  

ƗǂïƓƬǆǃåā ƗǃíƓƶǃå ǑƼ ûǒǀơƙ æƪƓǂǆǃå ƗƵāǈƙǆǃå ƴǒǆƞǄǃ Ü  ā ÿǒƪơƙ ƗǒƞƓƙǈã ßåïǀƽǃå Ü  ǑĊǈƕƙā õƓǆǈá ƗǒƞƓƙǈã Ɨǒǂǚǌƙƪåā 
Ɨƛíơƙƪǆ Ü  õƓƕưǈǙåā ǑƼ æǒǃƓƪǕå èƓǒǂāǄƪǃåā ƗǒƙƓǒơǃå ƴǆƙƞǆǄǃ) .ĕ( 

üƬƻǁä èǁƑƙǁä :çƑǐǁß úǐƾƟƗ ƕƟƑǐƨǁä ƕǄäìƗƨǄǁä 

ÿã ûǒƕõƙ þāǌƽǆ ǆåíƙƪǙåƗ ƗǒơƓǒƪǃå íǆƙƶǒ ǏǄƵ Ɨƛǚƛ æǈåāƞ ÜƗǆǌǆ  ĄǙāá íƑƓƶǃå ăíƓǆǃå æƓơƮǕ ƴǒïƓƬǆǃå 
ÜƗǒơƓǒƪǃå  ĄƓǒǈƓƛā íƶƕǃå ÜǑƵƓǆƙƞǙå ǏǄƵ ïƓƕƙƵå ÿá ǉîǋ èƓƪƪâǆǃå Ǒǋ ßðƞ ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå ǑǄơǆǃå ƓǌǒǄƵā çíƓƽƙƪǙå 
ÿǆ èåïƕƤǃå èåßƓƽǂǃåā ƗǒǄơǆǃå Ɠǆ Üÿǂǆá ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã üåïƬã ƴǆƙƞǆǃå ǑǄơǆǃå ƤǕåāî Ǌǒáïƕ  .Ɠǆá íƶƕǃå éǃƓƛǃå āǌƼ 
ÜƗƑǒƕǃå éǒơ ýǆƓƶƙ ǉîǋ èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ Ɠǌǈá ßðƞ ÿǆ ÜƗƑǒƕǃå ǑǃƓƙǃƓƕā æƞǒ ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǏǄƵ íïåāǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃå 
ÿǆ ßƓǆ ƗƿƓõā èƓƙƓƕǈā ßƓǒơáā Ɨǒƶǒƕõ ßïíǃ ăá ïõƤ ÿǆ ýǂƓƬǆ éāǄƙǃå ïāǋíƙǃåā  

 āíǆƙƶƙ ƗơƓǒƪǃå  ƗǆåíƙƪǆǃåǏǄƵ çāǀǃå ƗƕîƓƞǃå åāǆǄǃíï ƗǒƪƓƪǕå íƮǀǆǄǃ ǑơƓǒƪǃå ýƛǆ : 

ļ   íïåāǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃå )ìƓǈǆǃå ïöƓǈǆǃåā Ɨǒƶǒƕõǃå þöǈǃåā ƗǒƑǒƕǃå(. 



 

̹̿ 

 

ļ  íïåāǆǃå ƗǒƼƓǀƛǃå )éåïƙǃå ăïươǃå ÿāǈƽǃåā ïƓƛǓåā Ɨǆǒǀǃå èåíƓƶǃåā íǒǃƓǀƙǃåā ÿāǈƽǃåā úïơǃåā ƗǒïāǄǂǄƽǃå èƓǈǒāǂƙǃåā 
ƗǒƼƓǀƛǃå ƗǒƵïƽǃå(. 

ļ   íïåāǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå )ǃåÿǒǆƙǌǆ ƗǒǆǈƙǃƓƕ ƗǒơƓǒƪǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ü(ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ) Ɠǆā ǊǈāǄǆơǒ ÿǆ èƓǆƪ ƗǒƵƓǆƙƞå 
ƗǒǈƓǂƪ ǊǈāǂǄƙǆǒā ÿǆ èåïíƿ ñáïā ýƓǆ ÜúïƓƶǆā ƴǆ ïƼåāƙ ƗƑǒƕ çíǒƞ þƓöǈā Ǒǈǆá ƗǒƓǆơǃ èƓǂǄƙǆǆǃå þƓǆƙǋǙåā ÿǆ 
æǈƓƞ ÿƓǂƪǃå ÿǒǒǄơǆǃå ƗơƓǒƪǃƓƕ ƣǃå(... 

  úưá Ǐǃã üǃî þǒíǀƙ íƮƓǀǆǃå ǃåƗǒơƓǒƪ ôƶƕǃ íïåāǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå ýƛǆ : 

ļ   ÷Ɠõƿ ÿǒǂƪƙǃå )ûíƓǈƽǃå ûíƓǈƽǃåā çïǒƺƮǃå ǏǄƵ ûïõǃå ƗǆƓƿȒåā èåïǂƪƶǆǃå ýðƓǈǆā úāǒưǃå ƣǃå(... 

ļ   ÷Ɠõƿ þǒíǀƙ ßåîƺǃå )ǑǋƓǀǆǃå þƵƓõǆǃåā þƵƓõǆā ïƑƓõƬǃå èƓƕƞāǃåā Ɨƶǒïƪǃå ƣǃå(... 

ļ   ÷Ɠõƿ þǒöǈƙ ïƽƪǃå )èǙƓǂāǃå æƙƓǂǆǃåā ƗǒơƓǒƪǃå ƣǃå(... 

ļ   ÷Ɠõƿ ýǀǈǃå èǚƮåāǆǃåā )ýǀǈǃå ăāƞǃå ăïơƕǃåā èåïƓõǀǃƓƕā èǚƼƓơǃåā ƣǃå(... 

ļ   ÷Ɠõƿ ǊǒƼïƙǃå )çïǆƓǀǆǃå ăíåāǈǃåā ƗǒǄǒǄǃå ƣǃå(... 

ļ   ÷Ɠõƿ èƓǆāǄƶǆǃå )ƗǂƕƬ èƓǆāǄƶǆ ƗǒơƓǒƪ çíǒƞ( 

*èƓǆíƤǃå ƗǒǄǒǆǂƙǃå èǚǒǌƪƙǃåā Ɨǒǈƕǃåā Ɨǒƙơƙǃå èƓǆíƤǄǃ )čČ( 

 āûǒǀơƙǃ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒơƓǒƪǃå ÜƗǆåíƙƪǆǃå üƓǈǋ ôƶƕ äíƓƕǆǃå ƗǆöǈǕåā Ǒƙǃå èƿǙ  ĄƓơƓƞǈ ǑƼ Ɨǆßåāǆǃå ÿǒƕ èƓƕƹï 
èƓõƓƬǈā ëƓǒƪǃå ÿǆ Ɨǌƞ ƗǒƓǆơā íïåāǆǃå ƗǒƑǒƕǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ÿǆ Ɨǌƞ ĂïƤá  ƗơƓǒƪ ûǀơǒ Ɠǆƕ

 ƗǃƓƶƼ ƗǆåíƙƪǆÜ üǃîā úíǌƕ Ɠǌǀǒƕõƙ Ǒǋā: 
č  .íāƞā ðǂåïǆ ýāƤí ǑƼ ƴƿåāǆǃå ǒƪǃåƗǒơƓ þǒöǈƙǃ Ɨǂïơ ëƓǒƪǃå þǋíǒāðƙā èƓǆāǄƶǆǃƓƕ  Ɨǒïāïưǃå . 
Ď  .çïāïư ïƼāƙ ðǂåïǆ ïåāðǄǃ þíǀƙ èƓǆāǄƶǆ ƗǄǆƓƬ ÿƵ Üƴƿåāǆǃå ßƓõƵȒåā ôƶƕ èåíƓƬïǗå Ɨǒïāïưǃå ýāơ Ɨǒƽǒǂ 

ýǆƓƶƙǃå ƴǆ Üƴƿāǆǃå ýưƽǒā ÿá ýǆƶǒ ǑƼ ǉîǋ ðǂåïǆǃå ÿƓǂƪǃå ÿāǒǄơǆǃå ÿǒîǃå ÿāƕïíǒ ǏǄƵ çïåíã ƴƿāǆǃå ǆƓƶƙǃåāý ƴǆ 
èƓǒõƶǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃå. 

ď  .çïāïư íāƞā ÿǒǈåāƿ Ɨǆöǈáā ÿǆưƙ çïõǒƪǃå ǏǄƵ íåíƵá ëƓǒƪǃå ÿǒíƼåāǃå þǌǈǒǆƋƙā èƓǆíƤǃƓƕ èƓǆāǄƶǆǃåā ïǒƼāƙā 
ÿǆǕå ƗǒƓǆơǃåā ÿāíƕ éåíơã ăá ïåïưá ƗƑǒƕǃƓƕ. 
Đ .çïāïư íāƞā çïåíã ƗǆǒǄƪ íïåāǆǄǃ Ɨǒƶǒƕõǃå ƗǒïƬƕǃåā ǑƼ ÜƗǀõǈǆǃå Ɠǌǈǂǆǒ ÿá öƼƓơƙ ǏǄƵ ǉîǋ èåðǈƙǂǆǃå ýƓǒƞǖǃ 

ƗǆíƓǀǃå ÿǆ ýǚƤ ïƮƓǈƵ ƗǒïƬƕ Ɨƕïíǆ. 



 

̺̿ 

 

đ  .ƗǒƵāƙǃå úǒǀƛƙǃåā ǑƑǒƕǃå ÿǆ ýǚƤ ƗǒƵāƙ ÿƓǂƪǃå ÿǒǒǄơǆǃå  ĄǙāá ƗǒǆǋƋƕ ƗƑǒƕǃå ƗöƼƓơǆǃåā ÜƓǌǒǄƵ  ĄåïǒƛǂƼ Ɠǆ öơǚǈ 
ÿá ÿƓǂƪǃå ÿǒǒǄơǆǃå þǋ ÿǒîǃå ÿāƶƪǒ Ǐǃã æǒïƤƙ ïǒǆíƙā þǌƙƑǒƕ æƓƕƪǕ ÜƗǒíƓǆ ÿǂǃā ßǙâǋ Ǚ ǒÿāƼïƶ þǌǈá ÿāïǆíǒ 
þǌƙāƿ ýƕǀƙƪǆā þǋíǙāá ÿǆ ýǚƤ åîǋ ÜæǒïƤƙǃå  üǃîǃā æƞǒ ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ ƗǒƵāƙǃå úǒǀƛƙǃåā ǑƑǒƕǃå ÿƓǂƪǄǃ ÿǒǒǄơǆǃå 

ÿǒǄǆƓƶǄǃā ǑƼ Üƴƿāǆǃå ƴǆ óïơǃå ǏǄƵ íāƞā èƓơāǄǃå ƗǒíƓƬïǗå Ǒƙǃå íǂâƙ ǏǄƵ Ɨǒǆǋá üǃî. 
Ē  .íǒíơƙ çïíǀǃå ƗǒƕƓƶǒƙƪǙå ÿƓǂǆǄǃ ÜǑơƓǒƪǃå  éǒơƕ ííơǒ íåíƵá ëƓǒƪǃå ÿǒíƼåāǃå ƗǀõǈǆǄǃ ƗǒơƓǒƪǃå ÿāí þƓơíðå 

ÜöƓöƙǂåā Ǐƙơ Ǚ ïƛâǒ üǃî ǏǄƵ ƗƑǒƕǃå Ɨǒƶǒƕõǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ÿǆ Ɨǌƞ ǏǄƵā ëƓǒƪǃå ÿǆ Ɨǌƞ ĂïƤá ÿāïǒƼ ƗƑǒƕ 
ƗƕîƓƞ ïƼāƙ þǌǃ èƓǆíƤǃå ƗõƬǈǕåā Ý 
 üƓǈǋā çíƵ èƓơǄõƮǆ çïíǀǄǃ ÜƗǒƕƓƶǒƙƪǙå Ɠǌǈǆ: 
 á  .ƗƿƓõǃå ƗǒǃƓǆƙơǙå ƗǒǈƓǂǆǃåÜ Ǒƙǃåā íǆƙƶƙ ǏǄƵ çïíƿ ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƓƶǒƙƪå íơǃå ǏǄƵǕå ÿǆ ëƓǒƪǃåÜ æƪơ èƓǆíƤǃå 

çïƼāƙǆǃå ǑƼ ƴƿāǆǃå. 
 æ .ƗƿƓõǃå ƗǒǃƓǆƙơǙå ƗǒƑǒƕǃå Ǒǋā íǆƙƶƙ ǏǄƵ íơǃå ǏǄƵǕå ÿǆ ïåāðǃå ÿǒîǃå ÿǂǆǒ þǌǃƓƕǀƙƪå Üÿāí éāíơ èåïǒƛƋƙ 

ƗǒƕǄƪ ǏǄƵ ƗƑǒƕǃå çƓǒơǃåā Ɨǒïõƽǃå ǏǄƵā ÿƓǂƪǃå åÿǒǒǄơǆǃ. 
 ê .ƗƿƓõǃå ƗǒǃƓǆƙơǙå ƗǒƙƓƕǈǃå ÜƗǒǈåāǒơǃåā Ǒǋā íǆƙƶƙ ǏǄƵ íơǃå ǏǄƵǕå ÿǆ ëƓǒƪǃå ÿǒîǃå ôïƙƽǒ þǋíāƞā ÿāí 

ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ çƓǒơǃå ÜƗǒïõƽǃå Ǒǋā íǆƙƶƙ ǏǄƵ Ɨǒƞāǃāǒƞ Ɨǀõǈǆǃå çƓǒơǃåā Ɨǒïõƽǃå Ɨƶǒƕõā ƗõƬǈǕå ƗǒơƓǒƪǃå. 
 í.  ƗƿƓõǃå ƗǒǃƓǆƙơǙå ƗơƓǒƪǄǃ ÜƗǒƑǒƕǃå ăá ǃåíơ ǏǄƵǕå ÿǆ ëƓǒƪǃå ÿǒîǃå ÿǂǆǒ þǌǃƓƕǀƙƪå ǑƼ ƴƿāǆǃå ïǒƼāƙā ƗƼƓǂ 

èƓƕǄõƙǆǃå èƓǆíƤǃåā þǌǃ ÿāíā ÜþƓơíðå ǏǄƵ Ǚá ïƛâǒ þǋííƵ ǏǄƵ çƓǒơǃå Ɨǒïõƽǃå ƗǒƑǒƕǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ǑƼ ƴƿāǆǃåÜ 
Ǚā íƞāǒ þƿï ííơǆ ýåāõ þƓƶǃå íåíƵǕ ÜëƓǒƪǃå ƓǆǈȒåā íåíðǒ óǀǈǒā æƪơ þƪåāǆ Ɨǈƪǃå ÿǆ éǒơ  āǆþƪ ïǒǋðƙǃå íǈƵ 

èƓƙƓƕǈǃå  āñǒǀƽƙǃå āá ƣǒïƽƙǃå íǈƵ ïāǒõǃå. 
ē  .Ɲǆí ÿƓǂƪǃå ÿǒǒǄơǆǃå þǌƙǒƵāƙā þǌƽǒǀƛƙā  ĄƓǒƑǒƕ  ĄƓǒơƓǒƪā. 
Ĕ  .ïǒƼāƙ ƴǒïƓƬǆ çïíǆ ýƤíǄǃ ÿƓǂƪǄǃ ÜÿǒǒǄơǆǃå ýƛǆ èƓƵƓǈƮǃå ƗǒƼïơǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǀƼåïǆā æåāíǃå ýǀǈǃ ëƓǒƪǃå 

ƴǒƞƬƙā ƗƵåïðǃå Ɨǒāưƶǃå ǚưƼ ÿƵ ýǆƶǃå ǂÿǒíƬïǆ ÿǒơƓǒƪ . 

ĕ  .ïƼƓưƙ ýǂ íāǌƞǃå ëƓƞǈǃ ƗơƓǒƪǃå ƗǒƑǒƕǃå ÿǆ ýǚƤ ÿāƓƶƙ ýǂ èƓƵƓõǀǃå èåî Ɨƿǚƶǃå ÜƗơƓǒƪǃƓƕ ýƛǆ ÷Ɠõǀǃå 
óƓƤǃå Ǒǆāǂơǃåā èƓƪƪâǆǃåā Ɨǒǆƪïǃå èƓƑǒǌǃåā ïǒƹ Ɨǒǆāǂơǃå )NGOs (ÿƓǂƪǃåā ÿǒǒǄơǆǃå. )čč( 

 āǊƞƙƙ þöƶǆ ûíƓǈƽǃå ƗǒǆǃƓƶǃå  ƗƮƓƤ ǑƼ èƓƶǆƙƞǆǃå Ɨǒƕïƺǃå āơǈ ûǒƕõƙ ïƓƶƬ ûíƓǈƽǃå ßåïưƤǃå ķGreen 

Hotels ĸûǒƕõƙā Ɠǆ Ǐǆƪǒ ƗơƓǒƪǃƓƕ ÜƗǆåíƙƪǆǃå  Ǒƙǃåā þƙǌƙ ƗƑǒƕǃƓƕ íƬïƙā üǚǌƙƪã ßƓǆǃå ßƓƕïǌǂǃåā þíƤƙƪƙā 
èåāíá ïƛâƙ ǏǄƵ Ɨǀƕõ ÿāðāǕå Ǚā íǒðƙ ÿǆ ýǂƓƬǆ éāǄƙǃå úïƮǃåā ǑơƮǃåÜ  āëƓƞǈ ûíǈƽǃå íǆƙƶǒ ǏǄƵ íƓƞǒã 
ýƵƓƽƙǃå ƴǆ ƴǆƙƞǆǃå åǑǄơǆǃ ÿǆ ýǚƤ ýǒƺƬƙ ýǒǋƋƙā ăíǒǕå ƗǄǆƓƶǃå ÜƗǒǄơǆǃå  ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ßåïƬ èƓƞƙǈǆǃå 
ƗǒǄơǆǃå Ǒƙǃå þāǀǒ ƴǆƙƞǆǃå ǑǄơǆǃå ƓǌƞƓƙǈƎƕ Ɠǌǀǒāƪƙā ÜßǙðǈǄǃ æƞǒā ÿá ÿāǂƙ Ɨƿǚƶǃå ƗǃíƓƕƙǆ ƴƼƓǈǆǃå. 



 

̻̿ 

 

ÿã ƴǒƞƬƙ ûíƓǈƽǃå āơǈ ûǒƕõƙ ïƓƶƬ ûíƓǈƽǃå ßåïưƤǃå ÿǃ ÿāǂǒ ǏǄƵ æƓƪơ ƓǌơƓƕïá āá ƓǂǆƓǌƕƪ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå  ýƕ 
ƴǒõƙƪǒā ûíǈƽǃå ăîǃå ǑƵåïǒ ƗƼƓǂ èƓõåïƙƬǙå ïǒǒƓƶǆǃåā ƗǒƑǒƕǃå ƗǒơƮǃåā ƗǆƓƿǗƓƕ þƓƶõǃåā ÜæåïƬǃåā  ăîǃåā ýƮơǒ 
ǏǄƵ ßƓưïã èƓƕƹï ëƓǒƪǃå æƪǈƕ ÜƗǒǃƓƵ  ÿá Ơǈǆǒ èåíƓǌƬ āðǒǕå ÿƓǆưǃ çíāƞ ƗƑǒƕǃå čĐČČČ. 

ƕǄäìƗƨǄǁä ƕƟƑǐƨǁä çäîƪáǄ 

Ǒƺƕǈǒ ïƼåāƙ èåïƬâǆǃå Ǒƙǃå íƵƓƪƙ ǑƼ þǒǒǀƙ Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ûǒƪǈƙā ƓǌƙõƬǈá üǃîā Ǐƙơ Ǐǈƪƙǒ íƮï ƗǒǄǆƵ 
Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ǉîǋ ÿǒƪơƙā æǒǃƓƪá õǒõƤƙǃå ƓǌǃÜ íƿā þƙ íǒíơƙ èåïƬâǆǃå ƗƮƓƤǃå æǈåāƞǄǃ Ɨƛǚƛǃå ƗƮƓƤǃå 
ƗơƓǒƪǃƓƕ Ɨǆåíƙƪǆǃå áǙ Ǒǋā Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒƑǒƕǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā . 

íƿā  ïƙƿåèơ Ɨǆöǈǆ ƗơƓǒƪǃå ƗǒǆǃƓƶǃå WTO  ĄåïƤâǆ þåíƤƙƪå èåïƬâǆ çƓǀƙǈǆ ƗơƓǒƪǄǃ ƗǆåíƙƪǆǃåÜ Ɠǆǂ þƙ ïƓǒƙƤå üǄƙ 
èåïƬâǆǃå ǏǄƵ ñƓƪá æǄõǃå Ǐƙơ ÿāǂƙ çíǒƽǆ ÿǒïǒíǆǄǃ ÿǒǒïåíǙåā ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ ÷Ɠõƿ ƗơƓǒƪǃå .ƙāðƓƙǆ üǄƙ 
èåïƬâǆǃå ïǒƼāƙƕ èƓǆāǄƶǆǃå Ǒƙǃå êƓƙơǒ Ɠǌǒǃã ÷ƓǈƮ ïåïǀǃåÜ Ɠǆǂ þƪƙƙ Ɠǌǈāǂƕ ƗǒǄǆƵ ƗƕƪǈǃƓƕ þöƶǆǃ æāƶƬǃå 
þǒǃƓƿǙåā . 

Ơưāƙā èåïƬâǆǃå ßåíǕå Ǒǀǒǀơǃå ǑƼ ÿǂƓǆǕå ăá "ýíƶǆ íāƼā āá ýāƮā êåāƼǕå ƗǒơƓǒƪǃå ăîǃåā úƮāǒ Ǌǈāǂƕ 
ûǒíƮ ƗƑǒƕǄǃ"Ü ñǒǃā ïƼåāƙ "Ɨǆöǈá ýƓƕǀƙƪå ëƓǒƪǃå þǌǄǒƮāƙā ÿǆ èåïƓõǆǃå èƓõơǆā èåïƓõǀǃå "Ǒƙǃåā íƿ Ǚ ƋƞǄǒ 
ëƓǒƪǃå  ĄǚƮá Ǐǃã ƓǌǆåíƤƙƪå . 

Ǒƺƕǈǒā ÿá Ơǆƪƙ Ɠǈǃ èåïƬâǆǃå ÿƋƕ Ɲƙǈƙƪǈ þǒƿ ƴǒõƙƪǈ ƓǌƙǈïƓǀǆ ÿǂƓǆǕƓƕ ĂïƤǕåÜ ǏǄƶƼ ýǒƕƪ ýƓƛǆǃå êƓƙơƙ 
ÿǂƓǆǕå ƗǒǃƓǆƬǃå ƗǒǄƕƞǃåā Ǐǃã íǒðǆǃå ÿǆ ƗƿƓõǃå üǃîā ýǒƺƬƙǃ Ɨǆöǈá ƗƑƼíƙǃå ÿǂƪǄǃ ûƼåïǆǃåā ĂïƤǕå üǃîā úǚƤƕ 
ÿǂƓǆǕå ƗƪǆƬǆǃå āá ƗǒƑõƓƬǃå .ǂǋāåî ÿǃ ÿāǂǒ  ĄƓǒǀõǈǆ ǑƼ ýƛǆ ǉîǋ ƗǃƓơǃå ñƓǒƿ èƓǒǆǂ ƗƿƓõǃå ƗǆíƤƙƪǆǃå æƪơƼ 
éǒơ ÿá Ɨǆǒǀǃå Ɠǈǋ íǆƙƶƙ ǏǄƵ úāïö ÿƓǂǆǃåÜ ÿǂǃā åîã ƓǈîƤá ÿǒƶƕ ïƓƕƙƵǙå ãǑǃƓǆƞ ƗƿƓõǃå ƗǆíƤƙƪǆǃå Ǒƙǃåā íǃāƙƙ 
ÿǆ ïíƓƮǆǃå çííƞƙǆǃåÜ ïƼåāƙǒ Ɠǈǒíǃ ǑƼ ǉîǋ ƗǃƓơǃå ïƬâǆ þǒǄƪ ƗƕƪǈǃƓƕ ýǂǃ ÿǂƓǆǕå . 

èííơā çïíƓƕǆ VISIT ƗƵāǆƞǆ Ɨǒíǒǌǆƙ ÿǆ èåïƬâǆǃåÜ þƙā ƓǋïƓƕƙƤå ǑƼ čČ ÿǂƓǆá ƗƽǄƙƤǆ ýƤåí ƓƕāïāáÜ íƿā èíá 
ǉîǋ çïíƓƕǆǃå Ǐǃã ǏǄƵ ûƓƽƙǙå ƗƵāǆƞǆ ƗǒƪƓƪá ÿǆ èåïƬâǆǃåÜ ïƓƬǒā ǃãƓǌǒ ǏǄƵ Ɠǌǈá "èåïƬâǆǃå èåî ƗǒāǃāǕå "éǒơ 
ïƼåāƙƙ èƓǆāǄƶǆǃå ƗƮƓƤǃå üǄƙƕ èåïƬâǆǃå āá ǏǄƵ ýƿǕå ýǌƪǒ ýāƮơǃå ƓǌǒǄƵ  

 āèǈƕƙ Ɨƪåïíǃå Ǒƙǃå èǒïƞá ƗǒƓƵïƕ Ɨǆöǈǆ ƗơƓǒƪǃå ƗǒǆǃƓƶǃå èåïƬâǆ ƗơƓǒƪǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗƕƪǈǃƓƕ çïǒơƕǃ ÿāƙǙå 
ƕïƞǆǃƓÜ  éǒơèáíƕ þƓƵ čĕĕĕþ ðǒǂïƙǃƓƕ ǏǄƵ ǊƕƬ þǒǄƿå Keszthely úïõǃƓƕ ǑƿïƬǃå ÿǆ çïǒơƕǃå  èííơāƗƪǆƤ 

ïǒǒƓƶǆ èåïƬâǆǄǃ  :Ǐǋ 

ļ  Ɨƞïí ýƓƮƙǙå  



 

̼̿ 

 

ļ  ïƼåāƙ èƓǈƓǒƕǃå 

ļ  Ăíǆ ƗǒǃāǆƬ èƓǈƓǒƕǃå ƓǌƙǒƿåíƮǆā 

ļ  çïíǀǃå ǏǄƵ íǀƵ èƓǈïƓǀǆǃå 

ļ  çïíǀǃå ǏǄƵ ßåïǀƙƪǙå 

  ƓǆáèåïƬâǆǃå çïƓƙƤǆǃå :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙƼ 

- ƗǒƵāǈ ǉƓǒǆǃå :ííƵ æƪåāïǃå Ɨǒǈāǃāǀǃå Faecal Coliform ǏǄƵ ƐõƓƬǃå ííƵā æǃƓơõ ýǒƼāïāǄǂǃå ĂāƓǂƬā 
ëƓǒƪǃå ÿǆ ǉƓǒǆǃå ǄƵǏ ýơåāƪǃå. 

- úǒǀƛƙǃå ǑƑǒƕǃå :ííƵ êîƓǆǈǃå ƗǒƑǒƕǃå Ǒƙǃå þƙǒ ãƓǌƙơƓƙ ǑƼ ñïåíǆǃå ǑƼ ǗåþǒǄƿÜ ííƵā æǚõǃå îǃåÿǒ ǀǄƙǒÿā ýƛǆ 
ǉîǋ êîƓǆǈǃå . 

- öƓƽơǃå ǏǄƵ Ɨƶǒƕõǃå :ííƵ ýƑƓƮƼ èƓǈåāǒơǃå çïíƓǈǃå āá Ɨưïƶǆǃå ïõƤǄǃ.  

- þƓơíðå ûƓǈƙƤåā Ɨǀõǈǆ ƐõƓƬǃå :ííƵ óƓƤƬǙå ýǂǃ ïƙǆ ƴƕïǆ ǑƼ èåïƙƼ çāïîǃå. 

- ïǒƛƋƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå :Ɨƕƪǈ ëƓǒƪǃå ýƕƓǀǆ Ɨƕƪǈ ÿƓǂƪǃå ǑƼ ïāǌƬ çāïîǃå. 

- Ɨƶǆƪ þǒǄƿǙå :Ɨƞïí ßƓưï ÿƓǂƪ Ɨǀõǈǆǃå.  

- þƪāǆǃå :ííƵ ëƓǒƪǃå ǑƼ ïāǌƬ çāïîǃå. 

- ÷āǈƙ ûõƓǈǆǃå ƗƕîƓƞǃå ëƓǒƪǄǃ :Ɨƕƪǈ èƉƬǈǆ èƓǆíƤǃå Ɨơāƙƽǆǃå ýåāõ þƓƶǃå.  

- ãçïåí èƓƽǄƤǆǃå ǄƮǃåƗƕ :ííƵ ýðƓǈǆǃå Ǒƙǃå þíƤƙƪƙ ýƑƓƪāǃå Ɨǒǆƪïǃå ƗǃåðǗ ƗǆƓǆǀǃå.  

- ßƓưï üǄǌƙƪǆǃå :ǏǄƵ ñƓƪá  çïƓǆƙƪåÿƓǒƕƙƪå êāïƤǃå ÿǆ ÿƓǂǆǃå.  

- ƗƼƓöǈ ǉƓǒǆǃå èåïǒƞƬǃåā :ííƵ èƓǆƓǆơǃå ýǂǃ ƠƑƓƪ ǏǄƵ ƐõƓƬǃå ǑƼ èƓƿāá çāïîǃå. 

- ƗƼƓöǈ þƵƓõǆǃå :ííƵ ëƓǒƪǃå ÿǒîǃå åāƺǄƕá ÿƵ ãþǌƙƕƓƮ þǆƪƙƕ ǚǒǈāǆǄƪǃå ÿǆ èƓƕƞā þƵƓõǆǃå ƗǒǄơǆǃå ýƓơǆā ƴǒƕ 
þƓƶõǃå.  

- þƑåïƞǃå :ííƵ þƑåïƞǃå Ǒƙǃå ƸǄƕá ƓǌǈƵ ïǒƹ ÿǒǆǒǒǀǆǃå/ÿǒǒǆǒǀǆǃå.  



 

̿̽ 

 

- þƓöǈ ïǒƶƪƙǃå :õƪāƙǆ ïƓƶƪá úïƺǃå  ĄƓǒïǌƬ. 

- þåíƤƙƪå ïāǌǆƞǃå ƐõåāƬǄǃ :Ɨƕƪǈ ƐõåāƬǃå Ɨơāƙƽǆǃå þåíƤƙƪǙ ƗǆƓƶǃå. 

- ƗǒƓǆơ íïåāǆǃå Ɨǒƞāǃāǒƕǃå :íƗƞï ƗǒƓǆơ ƴƿāǆǃå þåíƤƙƪƓƕ ïƬâǆ IUCN ÜííƵ ýƑƓƮƼ èƓǈåāǒơǃå çïíƓǈǃå āá 
Ɨưïƶǆǃå ôåïǀǈǚǃ íāƞāā ƗõƤ Ɨǆöǈǆ ǘǃþǒǄƿ. 

- Ăíǆ çïõǒƪ ûāƪǃå ßåíāƪǃå ǏǄƵ ÿǂƓǆá ƗǆƓƿǙå :ǏǄƵ ñƓƪá ëāƪǆǃå Ǒƙǃå Ăïƞƙ ǏǄƵ ïåāðǃå. 

- ýǒāǆƙǃå ôåïƹǕ ƗǒƓǆơǃå :Ɨƕƪǈ ÿǂƓǆǕå Ɨưïƶǆǃå ïõƤǄǃ Ǒƙǃåā ƴưƤƙ ƗǒƓǆơǄǃ. 

- üāǄƪǃå þƓƶǃå ǉƓƞƙ ÿƓǂǆǃå :ǏǄƵ ñƓƪá ÿƓǒƕƙƪå ïåāðǃå . 

æìƳƑƨǄǂǁĀ Ǐƺ îǐƨƻƗ üǀ ƑǄ úƓƨ ýƗ îƑǐƗƢä Ď çäîƪáǄ ƕƓǀîǄ : 

ļ ïƬâǆ ƗƿƓõ ýǆơƙǃå æƪƙơǒā ǏǄƵ ñƓƪá :ƗơƓƪǆ ƐõƓƬǃå Ǒǃå ÿǂǆǒ ƓǌǆåíƤƙƪå )ďČ (%ííƵ çïƪǓå 
Ǒǆƪïǃå )ĎČ (%Ɨƶƪ èƓƞåïƞǃå ûïõǃåā )ĎČ (%ïǒƺƙ ǑƼ ïƬâǆ èƓǒǂāǄƪǃå ƗǒǄơǆǃå )ďČ(% 

ļ ïƬâǆ õƺưǃå ǏǄƵ ƴƿāǆǃå :ÿǂƓǆǕå ƗǒơƓǒƪǃå Ɨưïƶǆǃå ïõƤǄǃ ǏǄƵ ñƓƪá ííƵ ëƓǒƪǃå )ďČ (%ííƵ 
ëƓǒƪǃå ýǂǃ ïƙǆ ƴƕïǆ )ďČ (%ƗƕƓƞƙƪǙåā ƗǒǄơǆǃå )ĎČ (%èåßåïƞåā ýǆƓƶƙǃå ƴǆ ïåïưǙå )ĎČ(% 

ļ ïƬâǆ ýíƶǆ ƗǒƕîƓƞ ÿƓǂǆǃå :ǏǄƵ ñƓƪá ƗǒƵāǈ ǉƓǒǆǃå )ďČ (%ýíƶǆā ýāƮāǃå Ǐǃã èƓǆíƤ ǉƓǒǆǃå 
)ĎČ (%÷āǈƙā ÿǂƓǆǕå ƗƕîƓƞǃå )ďČ (%ƗƕƓƞƙƪåā ïåāðǃå )ĎČ.(%  )čĎ( 

ÿǂǆǒā Ɨǆƞïƙ þǒǋƓƽǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƑǒƕǃåā Ɨǆåíƙƪǚǃ Ǐǃã čĎ  ĄƓƼíǋ  Ąåííơǆ ÿǂǆǒ ÿá ïƼāƙ îƑǈǒơ  ĄƓƪƓƪá 
ƗƹƓǒƮǃ èƓƪƓǒƪ ÿƋƬƕ Ɨǒǆǈƙǃå çïåíǗåā ƗǒơƓǒƪǃå .ǉîǋā úåíǋǕå çííơǆǃå Ǒǋ: 

 )á( Ɨǆǚƪǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå :ÿƓǆư çïíƿ íƮƓǀǆǃå èƉƬǈǆǃåā ƗǒơƓǒƪǃå ǏǄƵ ßƓǀƕǃå Ɠǌƙāƿā ƗǒƪƼƓǈƙǃå éǒơƕ 
Ɠǌǈǂǆǒ ÿá ïǋíðƙ ÿáā Ǒõƶƙ ƴƼƓǈǆ ǑƼ Ăíǆǃå ýǒāõǃå. 

 )æ( ßƓƤïǃå ǑǄơǆǃå  :þǒöƶƙ ƗǆǋƓƪǆ ƗơƓǒƪǃå ǑƼ ûǒǀơƙ ßƓƤï èƓƶǆƙƞǆǃå Ɨƽǒưǆǃå Ɠǆƕ ǑƼ üǃî 
Ɨƕƪǈ ÿǒïƑåðǃå îǃåÿǒ ÿāǀƽǈǒ  ĄǙåāǆá þƙǒā öƓƽƙơǙå Ɠǌƕ  ĄƓǒǄơǆ. 

 )ê( ƗǒƵāǈ ƗǃƓǆƶǃå :çíƓǒð ííƵ úƑƓöāǃå ƗǒǄơǆǃå Ǒƙǃå ƓǌǀǄƤƙ ƓǌǆƵíƙā ƗơƓǒƪǃå ÿǒƪơƙā ƓǌƙǒƵāǈ Ɠǆƕ 
ǑƼ üǃî Ăāƙƪǆ ïāƞǕå úāïöā ƗǆíƤǃå ƓǋïƼåāƙā ƴǒǆƞǄǃÜ ÿāí ðǒǒǆƙ ǏǄƵ ñƓƪá ÿǆ ñǈƞǃå āá Ɨǃǚƪǃå āá ðƞƶǃå 
āá ăá ïǒǒƓƶǆ ĂïƤá ÿǆ åîǋ ýǒƕǀǃå. 



 

̿̾ 

 

 )í(  úƓƮǈǗå ǑƵƓǆƙƞǙå :ƴǒƞƬƙ ƴǒðāƙǃå ƴƪåāǃå ûƓõǈǃå ƴƼƓǈǆǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗƑƬƓǈǃå 
ÿƵ ƗơƓǒƪǃå ǑƼ ƴǒǆƞ ßƓơǈá èƓƶǆƙƞǆǃå Ɨƽǒưǆǃå Ɠǆƕ ǑƼ üǃî ÿǒƪơƙ Ɠǆ ëƓƙǒ ßåïǀƽǄǃ ÿǆ óïƼ ýƤíā èƓǆíƤā. 

 )ǋ(  ßƓưïã ïåāðǃå :ïǒƼāƙ èåïƕƤ ƗǈāǆƋǆ Ɨǒưïǆā ƗƶƕƬǆā ơǙèƓƞƓǒƙ ÿǒïƑåðǃå ƓǋïǒƼāƙā ƴǒǆƞǄǃ 
ÿāí ðǒǒǆƙ ǏǄƵ ñƓƪá ñǈƞǃå āá Ɨǃǚƪǃå āá ðƞƶǃå āá ăá ïǒǒƓƶǆ ĂïƤá ÿǆ åîǋ ýǒƕǀǃå. 

 )ā( Ɨćǆćåāĉǀǃå ƗǒǄơǆǃå :üåïƬã èƓƶǆƙƞǆǃå Ɨƽǒưǆǃå Ɠǌǈǒǂǆƙā ƓǆǒƼ ûǄƶƙǒ èƓǒǄǆƶƕ õǒõƤƙǃå ƴǈƮā 
èåïåïǀǃå ÿƋƬƕ çïåíǗå Ɨǒǆǈƙǃåā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗơƓǒƪǄǃ ǑƼ ƓǈǆƓǌǀõ üǃîā ïāƓƬƙǃƓƕ ƴǆ æƓơƮá ƗơǄƮǆǃå ÿǒïƤǓå. 

 )ð( ǉƓƼï ƴǆƙƞǆǃå ǑǄơǆǃå  :öƓƽơǃå ǏǄƵ ƗǒƵāǈ çƓǒơǃå ǑƼ èƓƶǆƙƞǆǃå Ɨƽǒưǆǃå Ɠǋðǒðƶƙā Ɠǆƕ ǑƼ üǃî 
ǃåƠƑåïƬ ƗǒƵƓǆƙƞǙåÜ ýāƮāǃåā Ǐǃã íïåāǆǃå ûƼåïǆǃåā ƗǆƓƶǃå þöǈǃåā ƗǆƵåíǃå ÜçƓǒơǄǃ ƴǆ ǑƬƓơƙ ăá ýǂƬ ÿǆ ýƓǂƬá 

ïāǋíƙǃå āá ƪǙåýǚƺƙ ÿǒǒƵƓǆƙƞǙå. 

 )ë( ßåïƛǃå ǑƼƓǀƛǃå :þåïƙơå ðǒðƶƙā éåïƙǃå ǑƤǒïƓƙǃå ƗƼƓǀƛǃåā ƗǒǄƮǕå íǒǃƓǀƙǃåā íïƽƙā èƓƶǆƙƞǆǃå ƗǒǄơǆǃå 
Ɨƽǒưǆǃå. 

 )õ( ýǆƓǂƙǃå ăíƓǆǃå :ƗöƼƓơǆǃå ǏǄƵ çíāƞ ïöƓǈǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃå ÜƓǋðǒðƶƙā ßåāƪ Ɨǒïươǃå āá Ɨǒƽǒïǃå 
ÜƓǌǈǆ ăíƓƽƙā ïāǋíƙǃå ăíƓǆǃå āá ƓǆƞǃåǑǃ ƗƑǒƕǄǃ. 

 )ă(  ÷āǈƙǃå Ǒƞāǃāǒƕǃå :þƵí öƽơ ûõƓǈǆǃå ýƑåāǆǃåā Ɨǒƶǒƕõǃå çƓǒơǃåā Ɨǒïƕǃå Ɨǒǈíƙā ïïưǃå ăîǃå ûơǄǒ 
Ɠǌƕ. 

 )ü( çßƓƽǂ þåíƤƙƪå íïåāǆǃå :Ɨǒǈíƙ þåíƤƙƪå íïåāǆǃå ƗơǒơƬǃå ïǒƹā çííƞƙǆǃå ïǒāõƙǃ ûƼåïǆǃå èƓǆíƤǃåā 
ƗǒơƓǒƪǃå ƓǌǄǒƺƬƙā. 

 )ý(  ßƓǀǈǃå ǑƑǒƕǃå :Ɨǒǈíƙ Ǆƙéā ßåāǌǃå ßƓǆǃåā ôïǕåā Ɨǒǈíƙā íǒǃāƙ èƓǒƓƽǈǃå ÿǆ æǈƓƞ èƓƵāïƬǆǃå 
ƗǒơƓǒƪǃå ÿǒïƑåðǃåā. )čď( 

 Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗơƓǒƪǄǃ ƗǃƓƶƼ Ɨǒǆǈƙ ûǒǀơƙǃ æƞǒ Ɠǆǂïǒāõƙ ƴǒāǈƙā Ɲƙǈǆǃå ǑơƓǒƪǃå ëƓƙǆǃå ôïƶǄǃ Ɠǆƕ þßǚƙǒ æǄõǃåā 
ǑǂǚǌƙƪǙå ÜëƓǒƪǄǃ ƗƑǒǌƙā ýǒǋƋƙā ûõƓǈǆ æîƞ ǑơƓǒƪ çíǒíƞ èåî  āǃāáƗǒ Ü ýǒāơƙā Ɨǀõǈǆǃå ƗƼíǌƙƪǆǃå Ǐǃã 
íƮǀǆ Ɨǌƞåāā ƗơƓǒƪǄǃ ƗǒƤǒïƓƙǃå ƗơƓǒƪā èåïǆƓƺǆǃå æƞǒ Ɠǆǂ Ü Ɲǆí èƓƶǆƙƞǆǃå ƗǒǄơǆǃå ǑƼ ƴǒïƓƬǆ Ɨǒǆǈƙǃå 
ƗǒơƓǒƪǃå ýǚƤ ÿǆ ûǄƤ ÿðåāƙ ÿǒƕ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒơƓǒƪǃå èƓƕǄõƙǆā èƓƶǆƙƞǆǃå ÜƗǒǄơǆǃå ïǒƼāƙā èǚǒǌƪƙǃå þåíƤƙƪåā 
íïåāǆǃå ƗǒǄơǆǃå ñƓƪƋǂ ǃÿǒƪơƙ Ɲƙǈǆǃå ǑơƓǒƪǃå ïǒāõƙǃåā ƗƵƓǈƮǄǃ ƗǒơƓǒƪǃå Ü íƓǆƙƵǙåā ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒơƓǒƪǃå ǏǄƵ 
þƵí þƑåí ÿǆ èƓƶǆƙƞǆǃå ƗǒǄơǆǃå ÿǆ ýǚƤ Ɨǒǆǈƙ ƴǒƪāƙā èǙƓƞǆ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ ƗơƓǒƪǃå ǉîǌǃ èƓƶǆƙƞǆǃå Ɠǆǂ Ü



 

̿̿ 

 

 æƞǒðǒƽơƙ èåïƓǆƛƙƪǙå ƗǒơƓǒƪǃå ïǒāõƙā èƉƬǈǆ èƓǆíƤǃå ƗơƓǒƪǃå  ƙāïǒƼā èƓǆíƤ Ɨǒǈƕǃå ƗǒƪƓƪǕå ûƼåïǆǃåā 
ƗǆƓƶǃå ǑƼ ûõƓǈǆǃå ƗǒơƓǒƪǃå úíǌƙƪǆǃå Ɠǌƙǒǆǈƙ  āþǒíǀƙ íǒðǆ ÿǆ èǚǒǌƪƙǃå ÿǒƪơƙǃ ôïƵ Ɲƙǈǆǃå ÜǑơƓǒƪǃå 
ïƓǌöȒåā íǄƕǃå ýǂƬƕ ăïƓươ Ǒƿåï Ɠǆƕ ðƽơǒ æǄõǃå ǑơƓǒƪǃå) .čĐ(  

äüƬƻǁ ƲƓäîǁä :çƑƟäĀǁä ƕǂƢäìǁä ƕƜîƑƢǁäĀ îƬǄƓ éíĀǄǆǀ ƕƟƑǐƨǂǁ ƕǄäìƗƨǄǁä 

íƶƙ ǆƓơƗöƼ ăíåāǃå íǒíƞǃå íơá þǋá ƴƿåāǆǃå ǏǄƵ ƗõǒïƤ ïƮǆ ÜƗǒơƓǒƪǃå ǑǌƼ ýƺƬƙ ïƛǂá ÿǆ ǑƛǄƛ ƗơƓƪǆ ÜïƮǆ 
Ɠǋïƕƙƶǒā ßåïƕƤǃå ÿǆ ïƛǂá ǑưåïǕå çíƵåāǃå ǑƼ ïƬǈ ÿåïǆƶǃå ßåïơƮǃƓƕ Ɨǒƕïƺǃå .Ɠǆǂ ÿá Ɠǌǃ Ɨǒǆǋá ƗǒƤǒïƓƙ ǑƼ 
úǄƙƤǆ ïāƮƵ ƣǒïƓƙ ïƮǆ Üþǒíǀǃå èƼïƵ Ɨơåā ƗƞïƓƤǃå þƪƓƕ  "èƕǋ  "ƶƙāǏǈ éåïơǆǃå Ɠǌǈāǂǃ ïǌƙƬƙ ƗƵåïðǃƓƕ  Ü
èƼïƵā Ɨơåā ƗǄƤåíǃå þƪƓƕ  "èǆǈǂ  "Ǐǈƶǆƕ Ɨƕïƙǃå ßåíāƪǃå ăá æƪǈá ÷åāǈá Ɨƕïƙǃå ƗƵåïðǄǃ  ÜƓǆá Ɨơåā çïƼåïƽǃå íǀƼ 
èƼïƵ þƪƓƕ  "Ɠƙ - èƤá  "ăá ôïá çïǀƕǃå Ɠǆǆ ýíǒ ǏǄƵ ÿá èƓơåāǃå èǈƓǂ ôïá ƗǒƵåïð çïāƼāǆ ïǒƤǃå ǏƼ ïāƮƶǃå 
Ɨǆǒíǀǃå . 
  
íƿā òƓƵ ÿƓƪǈǗå ǏƼ ǉîǋ èƓơåāǃå îǈǆ ïāƮƵ Ɠǆ ýƕƿ ƣǒïƓƙǃå ýíǒā ǏǄƵ üǃî ïƓƛà ýƕƞ ïǒõǃå ƗƞïƓƤǃƓƕ úǌǂā 
çïƓƿ çïƼåïƽǃƓƕ  . 
  
ǏƼā ïāƮƶǃå ƗǒǈāƵïƽǃå èǈƓǂ èƓơåāǃå ÿǆ þǒǃƓƿǕå ǃåǆǌǆƗ Ǒƙǃå Ɠǌǆǂơǒ ÿāƵïƼ ïƮǆÜ Ɠǌǈāǂǃ õƤ ÷ƓƼíǃå ýāǕå ÿƵ 
ïƮǆ ÿǆ ÿǒƙǒơƓǈǃå Ɨǒƕāǈƞǃå ā ƗǒƕïƺǃåÜ öƙāïǌ ïƓƛǓå ƗǒǈāƵïƽǃå ǏƼ ûõƓǈǆ Ɨƿïƽƙǆ ÿǆ èƓơåāǃå ýƶǃ ÿǆ Ɠǌǆǋá 
íƕƶǆ ñƕǒǋ ƗƞïƓƤǃƓƕ Ɨǀõǈǆā õǚƕ ƗǄƤåíǃƓƕ ÜǏƼā ïƮƵ ƗǆǃƓõƕǃå ÿƓǂ èƓơåāǄǃ ïāí ǆþǌ ǑƼ ïƓǋíðå ƗƵåïðǃåÜ 
ïǌöƙā þǋïƓƛà ǏǄƵ ýāõ æïí ÿǒƶƕïǕå Ɠǌǆǋáā íƕƶǆ Ɨõǒāƺǃå  . 
 ßƓƞā ïƮƵ ÿƓǆāïǃå ÿǒîǃå åāǆƙǋå èƓơåāǃƓƕ ǋå ĄƓǆƓǆƙ  Ąåïǒƕǂ Ɠǌǈāǂǃ Ɨǒǈƹ ƗƵåïðǃƓƕ çïƼāā ǉƓǒǆǃå ïǌöƙā þǋïƓƛá ǑƼ íƕƶǆ 

òāí íƕƶǆā ïǒí ïƞơǃå íƕƶǆā ÿƓǒðǃå . 
 
ƙƴùǀ ƗùöƼƓơǆ ăíåāǃå íùǒíƞǃå ǑƼ ßðùƞǃå Ǒƕāǈƞǃå Ǒƕïƺǃå ÿǆ Ɨǒïāǌƞ ïƮǆ Ɨǒƕïƶǃå Ɠǋíơǒā  ĄǙƓǆƬ èƓöƼƓơǆ Ɠǒǈǆǃå 

çðǒƞǃåā Ǐƪïǆā ëāïõǆ Ü Ɠùǋíơǒā  ĄƓùƿïƬ  õāǒƪá  āƪāêƓǋ Ɠǈƿā ÿåāƪáā Ü Ɠùǋíơǒā  ĄƓƕïƹ íāíơ ïƮǆ Ɨǒǃāíǃå ƴǆ Ɠǒƕǒǃ Ü 
Ɠǋíơǒā  ĄƓƕāǈƞ íāíơ ïƮǆ Ɨǒǃāíǃå ƴǆ ÿåíāƪǃå  ýǂƬ)č( 
 āƸùǄƕƙ ƗùơƓùƪǆ ƗùöƼƓùơǆǃå ĐĐČČĕĔ þùǂĎ Ɠùǆƕ ýíƓùƶǒ ĐĐ  %ÿùǆ ƗùơƓùƪǆǃå ƗùǒǄǂǃå Ɨùǒïāùǌǆƞǃ ïùùƮǆ Ɨùǒƕïƶǃå Ü ðƓƙǆƙ 

ƗöƼƓơǆ ăíåāǃå íǒíƞǃå ìƓǈǆƕ úƓƞ  ĄƓƽǒƮ ßǏƼåí  ĄßƓƙƬ ïƓõǆǕåā çïíƓǈ ðǒǆƙƙā ƗöƼƓơǆǃå ǏǄƵƋƕ Ɨƕƪǈ ÷āõƪ ñǆƬǄǃ 
ǑƼ þǃƓƶǃå ǏǄƵ ïåíǆ Ɨǈƪǃå Ǒƙǃåā ÿǂǆǒ Ɠǌǃǚƺƙƪå ïíƮǆǂ ƗƿƓõǄǃ çííƞƙǆǃå . 
 



 

̿̀ 

 

áèïƓƬ ƝƑƓƙǈ íåíƶƙǃå þƓƶǃå ǑƼ čĕĕĒ ÿá ííƵ ÿƓǂƪǃå  íǒíƞǃå ăíåāǃå ǑƼÿƓǂ íƿ ƸǄƕ čĐčēēĐ ǆƪǈƗ Ü Ɠǆǂ ƸǄƕ 
ýíƶǆ āǆǈǃå ǑǈƓǂƪǃå Ď.ď  % ÜƓǆá ǑƼ ƗǒƓǌǈ þƓƵ ĎČčČþ íǀƼ ƸǄƕ ííƵ ÿƓǂƪǃå ĎČĐđďĐ  Ɨǆƪǈ þǌǈǆ čČďĎČď 
Ɨǆƪǈ ǑƼ ïươǃå Ɨƕƪǈƕ đČ.đ   %ā čČčďďč Ɨǆƪǈ ǑƼ úǒïǃå Ɨƕƪǈƕ Đĕ.đ  %ÿǆ ǑǃƓǆƞã ÿƓǂƪǃå ƸǄƕƙā 
ƗƼƓƛǂǃå ƗǒǈƓǂƪǃå Č.đ ýǂǃ íơåā þǂĎ ǏƼā ƗơƓƪǆǃå ƗǃāǋƋǆǃå ƸǄƕƙ čēČ Ɨǆƪǈ ýǂǃ č þǂ Ď . 
 āþƪǀƙ öƼƓơǆǃåƗ Ǐǃã  )đ  (ðǂåïǆ Ɨǒïåíã  Ǒǋ : 
č - ðǂïǆ ƗƞïƓƤǃå     ííƵ ÿƓǂƪǃå      Ĕčĕĕē 
Ď - ðǂïǆ ñǒïƓƕ       ííƵ ÿƓǂƪǃå      ččĒĒĒ 
ď - ðǂïǆ õǚƕ         ííƵ ÿƓǂƪǃå      čďĐđĎ 
Đ - ðǂïǆ ƗǄƤåíǃå      ííƵ ÿƓǂƪǃå      ēďĐĕĎ 
đ - ðǂïǆ çïƼåïƽǃå     ííƵ ÿƓǂƪǃå      ĎďĕĎē           )čđ( 
 
 íƿāèïƓƙƤå çíǒïƞ ƬǈƓǈǒƓƽǃåýƓǒ ðǆǒƓƙ ƗǒǈƓõǒïƕǃå áíơ èƓƶƞƙǈǆǃå ƗǒơƓǒƪǃå Ɨơåāƕ ƗǄƤåíǃå ăíåāǃƓƕ íǒíƞǃå ýưƼǕå ǑƼ 
ƗơƓǒƪ ƗƑǒƕǃå þƓƶǄǃ ǑǃƓơǃå Ü  Ǌǈåā ûíǈƽǃå ăïƮǆǃå íǒơāǃå ăîǃå ÿǄƶǒ ÿǆư ýưƼá ƗƑƓǆ çƋƬǈǆ ƗǒơƓǒƪ ǑƼ þǃƓƶǃåÜ āǋā 
ýǒǃí ƗơƓǒƪǄǃ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙå þƓƶǄǃ þíƓǀǃå Ü  Ɠǆǂ èïƬǈ ƗǄƞǆ ðïƕïƓǋ ǗåƗǒðǒǄƞǈ áǊǈ ýưƼá èƓƶƞƙǈǆǃå ƗǒāåïơƮǃå Ü  

ǊƙïƓƙƤåā çíǒïƞ Ǘåèǈíǈƕíǈ ýưƼƋǂ Ɨƙƪ ûíƓǈƼ ǑƼ ïƮǆ Ü  èǈƓǂā çƉƬǈǆǃå íƿ èǄƮơ ǑǄƵ ƗǒāưƵ íƓơƙå ûíƓǈƽǃå 
ƗǒƑǒƕǃå ƗǒǆǃƓƶǃå úǒǈƮƙā ƗǆǒƤǃå Ɨǒƕǋîǃå ÿǆ íƓơƙå ăïƬǂǙāǂǒǙå ƗǒǋƓƼï ƗƑǒƕǃå .  
ëïƮā ǆíǆơ ǑǈāïƓǋ ñǒƑï Ɨǀõǈǆ ƗǄƤåíǃå ÿƋƕ çƋƬǈǆǃå ÿǆư ííƵ ïǒƕǂ ÿǆ èƉƬǈǆǃå Ǒƙǃå ƓǌƙǆƓƿá ƗöƼƓơǆǃå ýǚƤ 
èåāǈƪǃå ñǆƤǃå çïǒƤǕå èƓǌǒƞāƙƕ ÿǆ öƼƓơǆǃå ýơåïǃå áíǆơ ïƓƙƤǆ ýǚƺƙƪǙ Ɨƶǒƕõ ăíåāǃå íǒíƞǃå ƗǒāåïơƮǃå 
ƗǒƤƓǈǆǃåā ǑƼ ƗơƓǒƪ çíǒíƞÜ þíƤƙ þƪå ƗơƓǒƪ ƗƑǒƕǃå Ǒƙǃå úïƵ ëƓǒƪǃå ûǒïõ ăíåāǃå íǒíƞǃå ÿǆ ƓǌǃǚƤ .  

 āûíǈƽǃå þƓǀǆ ǑǄƵ çāƕï ƗǒǃƓƵ āơǈǃ čČČ  ïƙǆ ǑǄƵā ƗơƓƪǆ đ  ƗǈíƼá  ĄƓƕǒïǀƙ Ü  çïåðā ïǒǋð Ǌǈåïƞ ïǒðā ƗơƓǒƪǃå ûƕƪǕå 
ííƵā ïǒƕǂ ÿǆ ÿǒǈƓǈƽǃå ÿǒǒǆǚƵǗåā ÿǒǒǆǃƓƶǃå ïƓƕǂā èƓǒƮƤƬǃå ƗǒïƮǆǃå Ǒƙǃå èïåð Ɨơåā ƗǄƤåíǃå Ü  ýưƽǒā 
ñāǄƞǃå ǊǒƼ þöƶǆ ëƓǒƪǃå ÿǒǒƕāïāǙå ýǚƤ ýƮƼ ßƓƙƬǃå .  
 íǂáāÿāǒǈƶǆǃå ƗơƓǒƪǃƓƕ  ǑƼăíåāǃå íǒíƞǃå ÿá ƗơƓƪǆǃå ƗǒǆǚƵǗå úơƮǃ ƗǒǆǃƓƵ ÿƵ ƗơƓǒƪ ăíåāǃå íǒíƞǃå ýƛǆƙ 
Ɨǒåíƕ çíǒíƞ Ɨǂïơǃ ƗǒơƓǒƪ ăïƕǂ Ɨǀõǈǆǃ èƓơåāǃå Ɨǒǈƺǃå ýǂƕ èƓǆāǀǆ ƗơƓǒƪǃå ƗǈǆǓåā .  )čĒ( 
 
 āíïƽǈƙ ƗöƼƓơǆ   íǒíƞǃå ăíåāǃåƗƶǒƕõǃƓƕ ƗƕǚƤǃå Ǒƙǃå Ǚ ƓǌƪƼƓǈƙ ƓǌǒƼ Ɨǀõǈǆ ĂïƤá çāǚƵ ǏǄƵ ïöƓǈǆǃå èƓǈǒāǂƙǃåā 

ƗǒïƤƮǃå úāǌǂǃåā Ǒƙǃå íāƶƙ ïāƮƶǃ Ɠǆ ýƕƿ ƣǒïƓƙǃå Üåîǋ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ÿá úƓƽƞ Ɨǀõǈǆǃå ƗǄƿā Ɨƕāõïǃå Ɨǒƕƪǈǃå 
Ɠǌƕ ÿǚǄǀǒ ÿǆ Ăāƙƪǆ ñƓƪơǗå çïåïơǃƓƕ Ɠǆǆ ýƶƞǒ Ɨǀõǈǆǃå ƗƕƓƛǆƕ ƴƞƙǈǆ ăāƙƬ . 
 



 

̷̀ 

 

 āèƮǄƤ ƝƑƓƙǈ èƓƪåïíǃå çíƶǆǃå Ɨõƪåāƕ çïåðā ƗơƮǃå ÿƓǂƪǃåā  "ðǂïǆ íƮïǃå ǑƑǒƕǃå èƓƪåïíā ƗƑǒƕ ýǆƶǃå  " Ǐǃãÿá 
ƗöƼƓơǆ ăíåāǃå íǒíƞǃå ƴƙǆƙƙ ƗƑǒƕƕ çíǒïƼ ǑƼ ƓǌƙǒƵāǈ ÿǆ éǒơ ßƓǀǈǃå ßāíǌǃåā āǄƤƙā ÿǆ èǙǙí éāǄƙǃå ßåāƪ ǑƼ 
ßåāǌǃå āá ǉƓǒǆǃå āá Ɨƕïƙǃå üǃîā ƗǈïƓǀǆƕ íāíơǃå ƮǀǃåĂā ëāǆƪǆǃå Ɠǌƕ ǑƼ ïǒǒƓƶǆ ǉƓǒǆ æïƬǃå āá ÿāǈƓƿ ƗƑǒƕǃå 
ăïƮǆǃå þƿï Đ Ɨǈƪǃ čĕĕĐ þ . 
ƗǈïƓǀǆƕā ƝƑƓƙǈǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ ĂïƤǕå ßåāƪ èǈƓǂ ƗöƼƓơǆ Ɨǆơíðǆ ýƛǆ çïǋƓǀǃå Ǒƙǃå íǒðƙ ƓǌǒƼ ýǂ þǒǀǃå ÿƵ çïƬƵ 
úƓƶưá Ɠǆ þƙ ǉíƮï ǑƼ ƗöƼƓơǆ ăíåāǃå íǒíƞǃå āá ƗǒïíǈǂƪǗåÜ ƼƎÿ þǒǀǃå Ǒƙǃå þƙǒ ƓǋíƮï  ĄƓưǒá íǒðƙ úƓƶưá Ɠǆ 
þƙ ǉíƮï ǑƼ ăíåāǃå íǒíƞǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ýǂǃ èƓǈǒƶǃå ÜƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã çðǒǆ Ɨƞïí çïåïơ ïƓƕǓå Ǐǋā çðǒǆ çíǒïƼ Ǚ ïƼåāƙƙ 
 Ąåïǒƛǂ ǑƼ ïƓƕà ĂïƤá Üÿǆā Ɠǈǋ Ơưƙǒ Ɠǌǈá ƗƑǒƕ Ɨǒǀǈ ûơƙƪƙ ÿá ÿāǂƙ ÿǆ ïƛǂá ûõƓǈǆ ïƮǆ ƗǒơƓǒƪǃå  ĄǙƓƺƬã 

 ĄƓǆƓǆƙǋåā . 
ýƛǆƙƙā ýǆåāƵ æîƞǃå ƗǒơƓǒƪǃåǕåƪƪƓƗǒ  Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗơƓǒƪǄǃ èƓǆāǀǆǂ íƶƙ ǑƙǃåǑƼ  ƗƞïƓƤǃåā ƗǄƤåíǃå Ǒƙơåā

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ĄƓƮāƮƤ : 
-ăíåāǃå íǒíƞǃå ãĂíơ ûõƓǈǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃå ǏǄƵ ôïǙå ƗơǃƓƮǃå Ǒƙǃåā ăïƞǒ ƓǌǒƼ ƗơƓǒƪ ÿǒïǆƓƺǆǃå úƓƬǂƙƪǙåā Ü
ǉîǋā ƗǒƵāǈǃå ÿǆ ëƓǒƪǃå çíƶƙƪǆ þǒíǀƙǃ çîǃ çïõƓƤǆǃå ǆǃåāçïǆƓƺ ǏǄƵ æƓƪơ Ɨơåïǃå ƗǒƮƤƬǃå ƗǒǋƓƼïǃåā  ǏǄƵ ïåïƹ 

ÿǒïǆƓƺǆǃå Ǒǆåíǀǃå ÿǒïāǌƬǆǃåā. 
-  ßåïơƮǃå Ɨǒƕïƺǃå Ǒƙǃå íƶƙ áƴƪā ïơáā  āáúƞ ǕåÿǂƓǆ ǏǄƵ Ơõƪ ǕåôïÜ èơƕƮá Ǔåÿ ǑƼ ýāƓǈƙǆ ƠƑƓƪǃå 

ýưƽƕ ýƑƓƪā ýǀǈǃå Ɨƛǒíơǃå 
-çïǋƓöǃå çíǒïƽǃå ûƼíƙǃ ǉƓǒǆǃå õƪā ßåïơƮǃå ýƶƞƙ ÿǆ áĂ ãƓƪǈÿ ƙǒƗǒâï Ǐǈǆ ïöǈǆ ƗơåāǃåÜ ǆǃåāòǋí  ÿáåîǋ 

ýƤíǆǃå Ǒǀǒāƪƙǃå þǃ ýƺƙƪǒ Ǐƙơ ÿǓå. 
-þƓöǈ çƓǒơǃå ăîǃå þǃ ïǒƺƙǒ îǈǆ ïƛǂá ÿǆ čČČČ þƓƵ  Ąåïāïǆ  íǒíƶǃƓƕ ÿǆ ïƪǙå ƗǒǂǄǆǃå Ǒƙǃå èǆǂơ üåîǈà Ǒƙǃåā 

èǈƓǂ íǆƙƶƙ ǏǄƵ ûïõ Ɨǈǒƶǆ ǑƼ ƗƵïðǃå Ɨǒƕïƙā èƓǒåāǒơǃå ǑƼ ƗƑǒƕ Ɨơåāǃå. 
- ƗƑǒƕǃå Ɨǒƶǒƕõǃå Ǒƙǃå þǃ ƓǌǄƮƙ íǒ ïǒǒƺƙǃå ýǂƬƕ ăïîƞ ÿƵ ûǒïõ ïǒǒƺƙǃå ǏƑǒƕǃå ïǒāõƙǃåā þíǀƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå. 
- íāƞā àïƓƛ ƗǈƵåïƽǃå ñïƽǃåā ÿƓǆāïǃåā Ĳ Ǘåûǒïƹ úơƙǃåā Ɨǒõƕǀǃå ǗåāƗǒǆǚƪ Ɨǆǒíǀǃå ƗơåāǃƓƕ ƗƞïƓƤǃå ƗǄƤåíǃåā.  
-- úïơǃå Ɨǒāíǒǃå ÿǆ òǀǃå úðƤǃåā íǒƞƓƞƪǃåā èåïǋāƞǆǃåā ǃåǑƙ þƪƙƙ çïƕƤǃƓƕ ǑƼ ÿāǈƽǃå ƗǒǄǒǂƬƙǃå. 
- Ăïǀǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǒǈƕǆǃå æāõǃƓƕ ÿƕǄǃå ƗƮƓƤā áÿǂƓǆ ýƛǆ õǚƕÜ Ǖåāïƛǂ  ĄƓǆíƿ ÿǆ ƗƞïƓƤǃå ƗǄƤåíǃåā çïƼåïƽǃåā. 
-ƗõƬǈǕå ƗƮƓƤǃå Ǐƙǃåā ÿǂǆǒ áÿ Ɠǌǈǆưƙǒ ăíåāǃå íǒíƞǃå ýƛǆ çíǋƓƬǆ ïāǒõǃå ǑƼ úǄƙƤǆ ýāƮƽǃå ƗưƓǒïā íǒƮǃå 

ƙƪǙåāơþƓǆ ǑƼ ơèƓǆƓǆ ǉƓǒǆǃå ƗǈơƓƪǃå ƗǒƕõǃåÜ èǒƕǆǃåā èơƙ þāƞǈǃå ǑƼ ßåïơƮǃå).čē( 
 
 
 



 

̸̀ 

 

ìîäĀǄǁä ƕǐƟƑǐƨǁä 
ƴƙǆƙƙ íǒíƞǃå ăíåāǃå ƗöƼƓơǆ èƓǆāǀǆƕ çííƶƙǆ ƗơƓǒƪǄǃÜƓǌǈǆā ƴƿåāǆǃå ƗǒïƛǕå Ǒƙǃå ƴƞïƙ Ǐǃã úǄƙƤǆ ïāƮƶǃå 

ƗǒƤǒïƓƙǃå Üéǒơ íƞāǒ ƗöƼƓơǆǃƓƕ čĎČ ƴƿāǆ Ăïƛá Üåîǋ Ǐǃã æǈƓƞ ñǀõǃå ăāåïơƮǃå úƓƞǃå ǉƓǒǆǃåā Ɨǒǈíƶǆǃå ǉƓǒǆǃåā 
ƗǈƤƓƪǃå Ɨƶǒƕõǃåā ƗǒāåïơƮǃå íāïƺǃåā ƗǒǄǆïǃå Ɨǂïơƙǆǃå Ɠǆǆ Ơǒƙǒ ƗƮïƽǃå Ɨưǌǈǃ ƗǒơƓǒƪ ǑƼ ǏƙƬ èǙƓƞǆǃå 
ƗǒǌǒƼïƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒưƓǒïǃåā ƗǒƑƓƽƬƙƪǗåā . 

 
 ýƛǆƙƙāþǋá ƮāƮƤ ƗƞïƓƤǃåā ƗǄƤåíǃå Ǒƙơåāā ĄƓǆāǆƵ íǒíƞǃå ăíåāǃå ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗơƓǒƪǃå:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ĄƓ 
č- ƗơƓǒƪ ĂïƓƽƪǃå èƓǒǃåïǃåā : 
éǒơ æǄƺǒ ǏǄƵ Ɨƶǒƕõ ăíåāǃå íǒíƞǃå ýǚƙǃå ƗǒïƤƮǃå ƗõƪāƙǆǃåÜ Ǒƙǃå āǄƶƙ ǑƼ ôƶƕ ûõƓǈǆǃå ǏǄƵ ýǂƬ ýƓƕƞ 
çïǒƺƮ íƞāƙ ƓǌǄƽƪá ÿƓǒíā ƗǒǄǆï ƗǆƵƓǈ æƓưǋā ƗƕǄƮ çïƞơƙǆ Ǐǃã æǈƓƞ ÿƓƕƛǂǃå ǃåǀƛƗǒǄǆï Ɨǂïơƙǆǃå  ýǂƬ)Ď( Ü
ýǂā ǉîǋ ýǆåāƶǃå õǃåƗǒƶǒƕ èǄƶƞ ÿǆ ăíåāǃå íǒíƞǃå Ɨǀõǈǆ æîƞ ǑơƓǒƪ çåāǌǃ ƗơƓǒƪ èåïǆƓƺǆǃå  ûƓƬƵā 

ßåïơƮǃå. 
 ïƼāƙƙā ýāõá ƗǂƕƬ ûïõ çíǌǆǆ çïƵāā ÿǆ ýǚƤ èƓƿíǆǃå æāïíǃåā ƗǒāåïơƮǃå ýƓƕƞǃåā ïƼåāƙā ïöƓǈǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃå 

ÿǂƓǆáā þǒǒƤƙǃåÜ éǒơ ïǆǒ ƗǀõǈǆǃƓƕ ûƓƕƪ Ǒǃåï ƗǈƵåïƽǃå Ǒǃāíǃå  ĄƓǒāǈƪ  Üüǃîǂā ûƓƕƪ Ǒǃåï ñǒïƓƕ  /ïƓǂåí ÿāƛåïƓǆā 
ăïƞǃå  ýǂƬ )ď(. 
 Ď .ƗơƓǒƪǃå ƗùùǒƑƓƽƬƙƪǙå  )Ɨǒƞǚƶǃå : ( 

éǒơ èïƼåāƙ ǑƼ ăíåāǃå íǒíƞǃå úāïö ƗǒƤƓǈǆ Ɨǒƶǒƕõā Ơǒƙƙ ƓǌǒïƑåðǃ ƗƪïƓǆǆ ƗơƓǒƪǃå ßƓƽƬƙƪǚǃÜ çāǚƵ ǏǄƵ íāƞā 
íǒíƶǃå ÿǆ æƓƬƵǕå Ɨǒƕõǃå Üíǀǃā èƽƬǂ éāơƕǃå Ɨǒƕõǃå èƓǒǈƓǂǆã ǒƪǃåƗơƓ Ɨǒƞǚƶǃå ƗǒǆǃƓƶǃå Ǒƙǃå íïƽǈƙ Ɠǌƕ ƗöƼƓơǆ 
ăíåāǃå íǒíƞǃå ÜǑƙǃåā ƴǆƞƙ ÿǒƕ êǚƶǃå ǉƓǒǆƕ ïƓƕǓå Ɨǒƙǒïƕǂǃå Ǒƙǃå êïƤƙ ÿǆ ÿõƓƕ ôïǕå èơƙ èƓƞïí çïåïơ ƗǒǃƓƵ 
ýƮƙ Ǐǃã Đď ƗƞïíÜ Ăāƙơƙā ǏǄƵ íǒíƶǃå ÿǆ ïƮƓǈƶǃå Ɨǒǈíƶǆǃå ýƛǆ þāǒƪǃƓǂǃå þāǒƪǒǈƹƓǆǃåā èǒïƕǂǃåā ïāƽƪƽǃåā Ü
ÿǒƕā ÿƼíǃå  ǏƼ ýƓǆïǃå ƗǆƵƓǈǃå Ɨǒǀǈǃå ƗǈƤƓƪǃå  ýǂƬ )Đ(. 
  ď .ÿƓƕƛǂǃå ƗǒǄǆïǃå íïāǆǂ ǏƞǚƵ  

ÿƓƕƛǂǃå ƗǒǄǆïǃå çïǒƛǂǃå çïƬƙǈǆǃå ǏƼ èƓơåāǃå ýƛǆƙƙ ǏƼ èƓƕơ ÿǆ ýƓǆïǃå ƗǆƵƓǈǃå Ǐƙǃå ÿƤƪƙ çïåïơƕ ñǆƬǃåÜ ýǒðƙƼ 
þǙà íïƕǃå ƗǒƪƓƪơǃåā þðǒƙƓǆāïǃåā ÿǆ þƪƞǃå íǈƵ ǊǈƼí ǊǒƼÜ āǋā êǚƵ õǏƶǒƕ ÿǂǆǒā åýǚƺƙƪ ǉîǋ ýƓǆïǃå ǏƼ 
ƗơƓǒƪ ûǄơðƙǃå ǏǄƵ ýƓǆïǃå çāƪã ƗưƓǒïƕ ûǄơðƙǃå ǏǄƵ íǒǄƞǃå  ýǂƬ)đ( . 
Ɠǆǂ íƞāƙ ïöƓǈǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃå ƗƕǚƤǃå ýƛǆ ăíåā ñǈơ ăîǃå Ăāƙơǒ ǏǄƵ ýƓǆïǃå Ɨǒƕǋîǃå ßåïơƮǃåā ßƓưǒƕǃå Ǐƙǃå 
Ăāƙơƙ ǏǄƵ èƓǈǒāǂƙ ƗǒïƤƮ ƓǌƙǄǂƬ Ɨƶǒƕõǃå þǃā ýƤíƙƙ ƓǌǒƼ Ăíǒá ïƬƕǃå . 
 Đ .ƗơƓǒƪǃå ƗǒāåïơƮǃå ƗǒƑǒƕǃåā : 



 

̹̀ 

 

ßåïơƮǃå ƗƶƪƓƬǃå Ɠǌǃ ƗǒƕîƓƞ ƗƮƓƤ æǈƓƞǖǃ ÿǆ çåāǋ èåïǆƓƺǆǃå ïƽƪǃåā ýǒāõǃåÜ èƓơåāā Ăíåāǃå íǒíƞǃå íƶƙ ÿǆ 
ÿǂƓǆǕå çíǒïƽǃå ƗơƓǒƪǄǃ ƗǒāåïơƮǃå Ǐƙǃå āǄơƙ ƗǆƓƿǗå ƓǌǒƼ èåïǂƪƶǆǃƓƕ èƓǆǒƤǆǃåāÜ ÷āǈƙƙā ïöƓǈǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃå ǏƼ 
Ăíåāǃå íǒíƞǃå ÿǆ ÿƓƕƛǂ ƗǒǄǆï Ɨǂïơƙǆ ǏǄƵ ýƓǂƬá Ɨǒǃǚǋ ƗǄǒǆƞ ïāƤƮā ƗƽǄƙƤǆ ǏǄƵ æǈåāƞ ûïõǃå îƤƋƙ  ĄǙƓǂƬá 
çííƶƙǆ ýƛǆ èƓǆåïǋǕå Ɨǒƶǒƕõǃå ýƓǂƬáā āƕá ýāǌǃå ýƓǆƞǃåā  ýǂƬ)Ē( . 
  đ .ƗơƓǒƪǃå ƗǒƼƓǀƛǃå : 
íƞāǒ ƗöƼƓơǆǃƓƕ íǒíƶǃå ÿǆ ƴƿåāǆǃå ƗǒïƛǕå ǃåǆƗǆǌ Ǒƙǃå íāƶƙ úǄƙƤǆǃ ïāƮƶǃå å Ąßåíƙƕ ÿǆ ïāƮƵ Ɠǆ ýƕƿ ƣǒïƓƙǃåÜ 
åïāïǆ ïāƮƶǃƓƕ ƗǒǈāƵïƽǃå ƗǒǆǄõƕǃåā ƗǒǈƓǆāïǃåā Ɨǒõƕǀǃåā ƗǒǆǚƪǗåā  ýǂƬ)ē(. 
 
Ē- íïƽǈƙ ƗöƼƓơǆ ăíåāǃå íǒíƞǃå óƑƓƮƤƕ èƓǆāǀǆā èåðǒǆǆā ƗǒơƓǒƪ ƗƵāǈƙǆ ïíǈǒ Ɠǌƶǆƞƙ ǑƼ Ɨǀõǈǆ Üçíơåā 
éǒơ ïƬƙǈƙ ïƓƛǓå Ǒƙǃå íāƶƙ úǄƙƤǆǃ ïāƮƶǃå )ǑǈāƵïƽǃå  ïǃåāǑǈƓǆā Ǒõƕǀǃåā ǑǆǚƪǗåā(Ü Ɠǆǂ òƓƵ ÿƓƪǈǗå ǏƼ 
èƓơåā ăíåāǃå íǒíƞǃå ǑƼ ïƮƵ Ɠǆ ýƕƿ ƣǒïƓƙǃåÜ ýíǒā ǏǄƵ üǃî Ɠǆ Ǌǂïƙ ÿǆ ïƓƛà òāǀǈā ýíƙ ǏǄƵ ǉíāƞā 

ƗöƼƓơǆǃƓƕ ǑƼ üǄƙ ïāƮƶǃå . 
åîǋ Ǐǃã æǈƓƞ ƗơƓǒƪǃå ƗǒƑǒƕǃå Ǒƙǃå ðǒǆƙƙ Ɠǌƕ ĂïƓơƮ ăíåāǃå íǒíƞǃå ƓǌǃƓǆƞƕ ƓǌƙïǌƬā ƗǒǆǃƓƶǃå ơåāǃÜƓǌƙƓ ïơƪā 

Ɨƶǒƕõǃå Ǒƙǃå ðïƕƙ ǑƼ èƓǒǆơǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃå Ɠǌǆǋá :Ɨǒǆơǆ ßåïơƮǃå ßƓưǒƕǃå úǌǂā çïƓƞ ÜçïƼåïƽǃƓƕ Ɨǒǆơǆā úǄƞǃå 
ïǒƕǂǃå ǏƼ íāíơǃå Ɨǒƕïƺǃå ƗöƼƓơǆǄǃ Ǒƙǃå íƶƙ ÿǆ ýǆƞá ïöƓǈǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃå ǑƼ ÜþǃƓƶǃå üǃîǂā 
ƗơƓǒƪǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå Ǒƙǃå ïƕƙƶƙ ǉƓǒǆǃå Ɨǒǈíƶǆǃå ƗǈƤƓƪǃå ǃåāÿƓƕƛǂ ƗǒǄǆïǃå Ɠǋíïåāǆ Ɨǒƶǒƕõǃå ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ƗơƓǒƪ 
ßåïơƮǃå èƓǒǃåïǃåā ăïƓƽƪǃåā. 

 
ē- þíƤǒā ƗơƓǒƪǃå ăíåāǃƓƕ íǒíƞǃå ƗƿƓõǃå Ɨǒƿíǈƽǃå ƗƵāǈƙǆǃå èƓǒāƙƪǆǃå Ǒƙǃåā Ɠǌǒāǌƙƪǒ ƠƑƓƪǃå ÿǆ ûíƓǈƼ Ăïƿā 

ƗǒơƓǒƪ ÜƗǒƑǒƕ èƓǆǒƤǆā èǄƮā ƓǌƙƿƓõ Ǐǃã ĐĎĎ ƗƼïƹ. 
 
Ĕ-  õǒƬǈƙǃā ƗơƓǒƪǃå åāǃƓƕăí íǒíƞǃå èáíƕ ƗöƼƓơǆǃå íǀƶƕ èåßƓǀǃ ƴǆ íƓơƙå èƓǂïƬā ƗơƓǒƪǃå þƙ ÿǆ ƓǌǃǚƤ 

úïƶƙǃå ǏǄƵ æǃƓõǆ ÜƗơƓǒƪǃå ÿǆā ƓǌǃǚƤ þƙ ƴưā Ɲǆåïƕ ýǆƵ ïǒƪǒƙǄǃ ǏǄƵ èƓǂïƬǃå èƓǆíƤǃåā ƗǒơƓǒƪǃå ƗǃåðȒåā 
èƓƿāƶǆǃå Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ îǒƽǈƙ Ɲǆåïƕǃå . 
ýǆƬā üǃî çíƓǒð ííƵ èƉƬǈǆǃå ƗǒơƓǒƪǃå ÿǆ Đ èƓƵāïƬǆ þƓƵ ĎČČđ Ǐǃã čē ÷āïƬǆ þƓƵ ĎČčČ Ü çíƓǒðā ƗƿƓõǃå 
Ɨǒƿíǈƽǃå ÿǆ čĎĐ ƗƼïƹ Ǐǃã  ĐĎĎ ÜƗƼïƹ ƠƙƼā ûåāƪá ƗǒơƓǒƪ çíǒíƞ ǑƼ ƓƪǈïƼ Ĳ ƓǒǃƓõǒã- ÿƓƕƓǒǃå- ƓǒǈƓǆǃá - 

ƓǒǂƓƼāǄƪāǂǒƬƙ Ĳ åíǈǄƙǂƪå Ĳ Ɠǒƪāï(Ü õõƤǆā ßƓƬǈã  )ďĎ  (çƋƬǈǆ ƗǒơƓǒƪ ýƮƙǃ ƗƿƓõǃå Ɨǒƿíǈƽǃå Ǐǃã  )čČČČ  (
ƗƼïƹǆǂ Ü þƙ Ɠƴǒƿāƙ ýāǂāƙāïƕ ƗǒƿƓƽƙåā ƴǆ çïƓƽƪǃå ƗǒǃƓõǒǗå èǄǆƬ æǒïíƙ ïíåāǂǃå ƗǄǆƓƶǃå ǑƼ ýƓƞǆ ƗơƓǒƪǃå Ăíǃ 

èƓǂïƬǃå ƗǒǃƓõǒǗå Ĳ íǀƵ èåïǆƙâǆ ûǒāƪƙǄǃ ǑơƓǒƪǃå Ĳ æǒïíƙ æƓƕƬǃå èƓǒƙƽǃåā ǏǄƵ èƓƵƓǈƮǃå ƗǒƼïơǃå. 



 

̺̀ 

 

 
ĕ-  îǒƽǈƙ èƓǒƿƓƽƙå  ƗõƬǈáāèǄǆƬ ƴǒƕƓƪá ƗǒƼƓǀƛ Ĳ ÿāƛïƓǆ Ĳ Ǐǃåï ƽǃåƗǈƵåï Ĳ üåïƙƬǙå ǏƼ ôïƓƶǆǃå èåïǆƙâǆǃåā 

Ɨǒǃāíǃå Ĳ èƓǒƿƓƽƙå Ɨǆáāƙ ÿǒƕ Ɨǈǒíǆ ƗƞïƓƤǃå Ɨǈǒíǆā ñƓǈǂǆ ƗǂǄǆǆǃƓƕ ÜƗǒƕïƺǆǃå Ɨǆáāƙā ƴǆ Ăíơã èƓöƼƓơǆ Ɨǃāí 
ÜÿāïǒǆƓǂǃå ýǆƬ üǃî õƓƬǈǃå ǑơƓǒƪǃå ǑưƓǒïǃåā ƗõƬǈǕåā ƗǒíƓƮƙƿǙåāƗǒïƓǆƛƙƪǙå. 

 
čČ- íåíƵã ƗõǒïƤ ƗǒơƓǒƪ ƴƿāǆ ƓǌǒǄƵ ǆǃåûõƓǈ ƗơǃƓƮǃå ƗǆƓƿǗ èƓƵāïƬǆ ƗǒơƓǒƪ íǒíơƙā Ɠǌƶƿåāǆ ÿāǂƙǃ ƗơƓƙǆ 

èƓǂïƬǄǃ ƗǒơƓǒƪǃå ÿǒïǆƛƙƪǆǃåā ÿǒƕƹåïǃå ǏƼ ƗǆƓƿã ÷āïƬǆ ǑơƓǒƪ. )čĔ( 
  

æĀîƙǁä ƕǐîćƙǓä ƕǐƟƑǐƨǁäĀ ǏƗƟäĀƓ ƕǂƢäìǁä ƕƜîƑƢǁäĀ 
ƙ Ǒƙǃåā ù ƗƞïƓƤǃåā ƗǄƤåíǃå Ǒƙơåā ǑƼ ƗǒơƓǒƪǃåā ƗǒïƛǕå çāïƛǃå āá íïåāǆǃå ýƛǆƙƙ ñƪáā ðƑƓǂï ÿǆ Ɨǆǌǆ çðǒǂï íƶ

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ùÜ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗơƓǒƪǃå ûǒǀơƙ 
íƕƶǆ ñƕǒǋ : 
ƴǀǒ íƕƶǆ ñƕǒǋ ǏǄƵ íƶƕ Ǒǃåāơ č þǂ ýƓǆƬ Ɨǈǒíǆ ƗƞïƓƤǃåÜ åîǌǃā íƕƶǆǃå Ɨǒǆǋá ƗƮƓƤ éǒơ ýƛǆǒ ïāƮƶǃå 

ƗǒƤǒïƓƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǈāƵïƽǃå ƗǒƪïƓƽǃåā ƗǒǆǄõƕǃåā ƗǒǈƓǆāïǃåā  ýǂƬ )Ĕ (æÜá  . 
ƤǒïƓƙǊ ƞïǒƴ Ǐǃã ïƮƶǃå ǑǈāƵïƽǃå - Ǖåçïƪ ĎĒ -  íƿā áíƕ ƓǈƕƑǊ ñǒïǒå þƛ Ǌǆƙá ǊƽǄƤ ñǆơá ǑǈƓƛǃå ÿǂǃā þöƶǆ 
Ǌƙǒǈƕá èǆƙ ǏƼ íǌƵ ñïƽǃå ãÿƓƕ þǂơ üǄǆǃå  )åïåí  (ýāǕå þƓƵ đĎĎ û.þ   Üòǀǈā ßðƞǃå ǑǆƓǆǕå íƕƶǆǄǃ üǄǆǄǃ 
āƕǈƙƤǈ þƓƵ ďđČ û.þ   Üáíƕǒā íƕƶǆǃå ÿǆ ûïƬǃå çïǒơƕǃƓƕ Ɨƪíǀǆǃå þƛ Ǐƪïǆǃå þƛ Ɨƕåāƕǃå ƗǒǈƓǆāïǃå Ǒƙǃå ýǆơƙ ƓƬǀǈ 
 ĄƓǒǈƓǈāǒ ÿǆ íǌƵ ïāõåïƕǆǗå  )ƓƕǄƞ  (þƓƵ Ēĕ þÜ ǑǄǒā Ɨƕåāƕǃå ûǒïõ òƓƕǂǃå Ăíâǆǃå Ǐǃã Ɨƕåāƕǃå Ăïƕǂǃå þƛ Ɨƕåāƕǃå 
ƗƪǒƑïǃå Üƴǀǒā ǑƼ ƗǒƓǌǈ íƕƶǆǃå ñíƿ ñåíƿǕå ǊƬāǀǈƕ çíǒïƽǃå ÿǆ ƓǌƵāǈ.  
 ƗǈƓƕƞ èåāƞƕǃå : 
ƴǀƙ ƗǈƓƕƞ èåāƞƕǃå ǄƵǏ íƶƕ ď þǂ ýƓǆƬ Ɨǈǒíǆ ƗƞïƓƤǃå úǄƤ íƕƶǆ ñƕǒǋÜ ƴƞïǒā åƓǌǆƪ Ǐǃã Ɠǋðåïõ ĂïƓǆƶǆǃå 
ǏǄƵ ýǂƬ èåāƕǀǃå Üƴƞïǒā ƓǌƤǒïƓƙ ÿǆ ÿïǀǃå ǑǈƓƛǃå Ǐƙơ ÿïǀǃå ƴƕƓƪǃå ăíǚǒǆǃåÜ þưƙā ĎĒď çïƕǀǆ ǏǄƵ ýǂƬ 
ñƑƓǈǂ çïǒƺƮ èǒǈƕ ðåïõƕ æƓƕǀǃå Ɠǌõƪāƙƙā ýǚõá Ɨƪǒǈǂ ïƕƙƶƙ ÿǆ þíƿá ñƑƓǈǂǃå Ɨǒõƕǀǃå ƼǏ ïƮǆ  . ýǂƬ)ĕ( 
þǋáā ǉîǋ ïƕƓǀǆǃå çïƕǀǆ "êāïƤǃå"  Ǒƙǃå Ǐǂơƙ Ɠǌǆāƪï ƗƮƿ êāïƤ Ǐǈƕ ýǒƑåïƪã ÿǆ ïƮǆ þǌƶƕƙǒ ÿāƵïƼ ǉíāǈƞƕ  Ü
ƓǌǒǄƙā çïƕǀǆ  )þǚƪǃå  (ǊǒƼā ïāƮ æāǀƶǒǃ çíǒƪǃåā ßåïîƶǃå ÿǒƪǒíǀǃåā Ǚāƕ ǚǂƙā  Üíƞāƙā ǏǄƵ ïƕƓǀǆǃå ĂïƤǕå òāǀǈ 
ƗǈāǄǆ èƓƕƓƙǂā Ɨǒõƕƿ Ǐǂơƙ ƓƮƮƿ ǃƣǒïƓƙ Ɨǒơǒƪǆǃå ǏƼ ïƮǆ . 
 ƗƤƕǄǃå : 



 

̻̀ 

 

íƶƕƙ Ǐǃåāơ čď þǂ ýƓǆƬ Ɨǈǒíǆ ƗƞïƓƤǃåÜ þưƙā ƓǒƓǀƕ ƗƶǄƿ íƕƶǆā ïƕƓǀǆā ÿǆ æāõǃå ÿƕǄǃå çïƬƙǈǆ ǏƼ ýǚƙ Ɨǀõǈǆǃå 
 ÜƓǆǂ íƞāƙ ƗǀõǈǆǃƓƕ ïƓƞƬá ƓǒƪƓǂǕå ýǒƤǈā þāíǃåÜ íƞāƕā Ɠǌƕ þƓöǈ èåāǈǀǃå Ɨǆǒíǀǃå ƴǒǆƞƙǃ ǉƓǒǆǃå Ăïā Ɨǀõǈǆǃå ǏƼ 

ïƮƶǃå  āïǃåǏǈƓǆ  ýǂƬ )čČ(. 
ïƮƿ çïāưƓǈǃå : 
ƴǀǒ ǏǄƵ íƶƕ č þǂ ÿǆ Ɨǈǒíǆ ƗƞïƓƤǃå ÿǆ Ɨǌƞǃå ƗǒƿïƬǃå íƕƶǆǃ ñƕǒǋÜ íƿā Ǐǆƪ çïāưƓǈǃƓƕ ǊǆåíƤƙƪǙ ðǂïǆǂ 
Ɨƕƿåïǆ ǏƼ íǌƵ üïƙǃå üǒǃƓǆǆǃåā úƬǂǃ - ïāõåïƕǆǙå áñāǒǈāõǈ ñāǒƕ áýƑåā ÿïǀǃå ǏǈƓƛǃå ăíǚǒǆǃåÜ Ǌƕā ƓǒƓǀƕ 
èƓƕƓƙǂ ƗǒƽǒǄƹāïǒǋ òāǀǈā  ïƓƕçð ǃù èǒíāïƼá  ýǂƬ )čč( . 
  ïƮƿ ǏƽõƮǆ úƬƓǂǃå : 
ƴǀǒ ǏǄƵ íƶƕ ýƿá ÿǆ āǄǒǂ ïƙǆ úǄƤ ƗǈƓƕƞ èåāƞƕǃåÜ āǋā çïƓƕƵ ÿƵ ƓǒƓǀƕ ÿƮơ ǏǈƓǆāï ÿƓǂ ƗƕƓƛǆƕ ÿƮơ ïǒƕǂ 
çïƓƕƵ ÿƵ Ǐǈƕǆ þƤưÜ ǏƼā Ɨǌƞǃå Ɨǒƕïƺǃå Ǌǈǆ íƞāǒ ßðƞǃå þíƿǕå ÿǆ Ǐǈƕǆǃå āǋā çïƓƕƵ ÿƵ ÿǂƓƪǆ ƗǄǀƙƪǆ èåî 
úāǀƪ ǏǄƵ ƗƑǒǋ āƕƿ èǈƓǂ þƓǀƙ Ɠǌƕ ñāǀõǃå Ɨǒǈǒíǃå þíƤƙƪƙā  ĄƓưǒá ÿǂƪǂ ïƓƞƙǄǃ ÿǒïƕƓƶǃå  ýǂƬ)čĎ( . 
ǆíƕƶ Ɨõǒāƺǃå : 
ƴǀǒ ǏǄƵ íƶƕ Ďč þǂ æāǈƞ Ɨǈǒíǆ ƗƞïƓƤǃåÜ ƴƞïǒā ǊƤǒïƓƙ Ǐǃã çïƪǕå Ďē )đĎĎ û.þ (Ü íƞāƙā ǏǄƵ íƕƶǆǃå òāǀǈ 

ñāǆǒǄõƕǃ Ăíƙïǒ êƓƙ Ǌƞāǃå ǑǄƕǀǃå ÿǆ ƗǒơƓǈǃå ƗǒƕāǈƞǃåÜ êƓƙā ƞāǃåǊ ăïơƕǃå ÿǆ ƗǒơƓǈǃå ƗǒǃƓǆƬǃåÜ Ǒǌƙǈǒā íƕƶǆǃå 
ñíǀƕ ñåíƿǕå ǏǃȒåā ǉïåāƞ èåïāƮǀǆ ǏǄƵ ýǂƬ èåāƕƿ  ýǂƬ)čď( . 
  íƕƶǆ òāí ñǒïƓƕƕ : 
ƴǀǒ ǏǄƵ íƶƕ Ďď ü.þ ÿǆ Ɨǒïƿ ñǒïƓƕ ýƤåí ßåïơƮǃåÜ íǒƬā çíƓƕƶǃ ǊǃǗå ïƕƪ ñǒƕá Ǌǃå ÿƓǆāïǃå ǊǃǗåā ãñǒðǒÜ 
ƴƞïǒā ǊƤǒïƓƙ Ǐǃã ïƮƵ çïõƓƕǕå ǆāïǃåÿƓ  )ÿƓơåïƙ ÿǒïíƓǋā (Ü íƞāǒā ǏǄƵ Ǌǈåïíƞ ïöƓǈǆ ǚǃïāõåïƕǆ ÿƓơïƙ þíǀǒ 
ÿǒƕåïǀǃå Ǌǃǘǃ  ýǂƬ)čĐ( . 
 íƕƶǆ ïƮƿ ÿƓǒðǃå : 
ƴǀǒ æāǈƞ ïƮƿ Ɨõǒāƺǃå ǏǄƵ íƶƕ Ďđ þǂ æāǈƞ Ɨǈǒíǆ ƗƞïƓƤǃå Üíāƶǒā ǉâƓǈƕ Ǐǃã ïƮƶǃå ǄõƕǃåǒǏǆÜ íǒƬā íƶƕǆǃå 
çíƓƕƶǃ  "ÿāǆá èƕǒǋÜ" ïǌöǒā ǏƼ ǊƬāǀǈ üǄǆǃå ǀǒþí ýƓƛǆƙ èǒƵƓǆ Ǌǃǘǃ ÿāǆà ǏǄƵ ñáï òƕǂ  
 ýǂƬ )čđ( . 

 úơƙǆ ïƓƛǓå ƗƞïƓƤǃƓƕ : 
åîǋ úơƙǆǃå þưǒ íǒíƶǃå ÿǆ ƴõǀǃå ǕåǊǒïƛ Ɨǆǒíǀǃå Ǒƙǃå ïƛƵ ƓǌǒǄƵ úǄƙƤǆƕ ûõƓǈǆǃå ǕåǒïƛÜƗ Ɠǌǈǆā èƓơāǃ ƗǒǈāƵïƼ 
ïƛƵ ƓǌǒǄƵ ǑƼ Ɨǀõǈǆ ÷ǚƿ Ɨƕưǃå Üõǚƕƕ üǃîǂā ýƓƛǆƙ Ǌǃǘǃ Üñïāơ ýƓƛǆƙā íƪǕå åôƕåïǃ Ǌƞāƕ ÿƓƪǈã ăîǃåā ïƛƵ 
ǊǒǄƵ ǑƼ íƕƶǆ ïǒí ïƞơǃå ÜƗƼƓưã Ǐǃã ǊƵāǆƞǆ ÿǆ ǑǈåāǕå ƗǒïƓƤƽǃå ÿǆ ïƮƶǃå Ǒõƕǀǃå ôƶƕā ƴõǀǃå ïƛƵ ƓǌǒǄƵ  
Ɨǀõǈǆƕ õāǆ ƗǄƤåíǃƓƕ  ýǂƬ)čĒ( . 



 

̼̀ 

 

 þưƙā ƗƞïƓƤǃå ƗƵāǆƞǆ ĂïƤá ÿǆ ïƓƛǓå Ɠǌǆǋá Ɨǀõǈǆ ïǒíǃå Ɨǀõǈǆā þá ïƞơǃå Ɨǀõǈǆā ÿǒƵ ïāǆà úǄƞǃåā ïǒƕǂǃå 
. 

æïí ăïƓƕƺǃå : 
āǋ ûǒïõǃå úāƮïǆǃå  ĄƓǒǃƓơ ăîǃåā õƕïǒ èƓơåāǃå ƗƞïƓƤǃå ƗǄƤåíǃåāÜ íơáā ûïõǃå ƗǒāåïơƮǃå Ɨǆǒíǀǃå Ǒƙǃå èǈƓǂ 
õƕïƙ èƓơåāǃå Ɠǌưƶƕƕ  ĄƓǆǒíƿÜ ǏǄƵā Ɨƕïǀǆ ÿǆ ƗǒƓǌǈ ûǒïõǃå ýƕƿā Ɨǒïƿ ǉíǒǈƙ íƞāƙ ôƶƕ ïāƤƮǃå ÿǆ ïƞơǃå 
ǑǄǆïǃå îƤƋƙ  ĄǙƓǂƬá çííƶƙǆ ǏǄƵ ýǂƬ ýǆƞǃå åõƕåïǃ ƓǌǒǄƵ ôƶƕƕ èƓƬƕïƤǆǃå ÿƓƪǈǗ Ɠǆ ýƕƿ ƣǒïƓƙǃå ƓǌǒǄƵ èƓǆāƪï 

èƓƬƕïƤǆā Ɨǆǒíƿ ôƶƕǃ ýƓǂƬǕå Ɨǒǈåāǒơǃå  ýǂƬ )čē(. 
 Ɨǒïƿ ĂíǈƬƕǃå  
Ɨǒïƿ çïǒƺƮ èǒǈƕ ƓǌǈǂƓƪǆ ǏǄƵ ðåïõǃå ǏǈāƵïƽǃå æāõǃƓƕ ïưƤǕåÜ Ɠǌƕā íƕƶǆ þǒíƿ ÿāƼíǆ ǏƼ ýƓǆïǃå Ơƞïǒ ÿá 
ÿāǂǒ ÿǆ çïƪǕå čĕ ƗǒǈāƵïƽǃå þƛ áíǒƵ Ǌǆǒǆïƙ ǏƼ íǌƵ ñǒƪǆï ƴƪƓƙǃå  Üíƞāƙā  ĄƓưǒá çïƕǀǆǃå ƗǒǈƓǆāïǃå þƓǂơǃ ǉîǋ 
Ɨǀõǈǆǃå îǈǆ ÿïǀǃå ýāǕå Ăíǚǒǆǃå òāǀǈǆā çïāƮƕ Ɨǆǒíƿ Ǐǂơƙ ƗǒǄǆƵ õǒǈơƙǃå ƗǆǂƓơǆā èǒǆǃå ǏƼ Ɨǆǂơǆ 
ñǒïǒðāá  Üíƞāƙā ǏƼ Ɨǒïǀǃå çïƕǀǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ƣǒƬǄǃ ăíǈƬƕ ăîǃå èǒǆƪ ƗǆƪƓƕ èǈƓǂā ýǆƶƙƪƙ Ɠƙǂǂæ þǒǄƶƙǃ ÿàïǀǃå 
þǒïǂǃå ýƓƽõǕ ƗǒïǀǃåÜƴǀǒā ǏƼ æāǈƞ Ɨǒïǀǃå íƕƶǆ Ǌƶǒƕïƕ āǋā ÿǆ ïƮƶǃå ǏǈƓǆāïǃå íǒƬā ÿǆ ïƞơǃå ǏǄǆïǃå  ýǂƬ)
čĔ( . 
 ïƕƓǀǆ õǚƕ ƗǒǈāƵïƽǃå : 

íƞāƙ Ɠǌƕ ñǆƤ æõƓƮǆ ƴƽƙïƙ ûāƼ Ɠǌưƶƕ ôƶƕǃå ýƛǆ èƓƕǒƶǂƙ ïƕƓǀǆǃå ƗǒǈāƵïƽǃå Ɠǋïåāƞƕ ïƕƓǀǆ ĂïƤá ƗǒǈƓǆāï  Ü
Ɠǆǂ íƞāƙ Ɠǌƕ Ɨƕåāƕ çïƕǀǆǃå þǂƓơ Ɨǀõǈǆǃå Ɠǌƞāƙƙ ÿƓƙǄƪǆ ÿƓƙïǒƺƮ æƓƕā ïõƪ ǊǒǄƵ ƗǒƽǒǄƹāïǒǌǃƓƕ Ǌǈá Ăāƿá þƓǂơ 

ßåïơƮǃå Ü æõƓƮǆǃåā Ɠǌƶǒǆƞ þƓǂơǃ èƓơåāǃå ƴƞïƙā Ǐǃã ïƮƵ Ɨǃāíǃå Ɨǆǒíǀǃå çïƪǕå ƗƪíƓƪǃå ĎĐďČ û.þ  ýǂƬ)
čĕ( . 
 Ɨǒïƿ õǚƕ ƗǒǆǚƪǗå : 

ƴƞïƙā Ǐǃã ïƮƶǃå ǏǂïƙǃåÜ Ǐǋā ƗǆƓǀǆ ǏǄƵ çāƕï Ɨƶƽƙïǆ ƓǌƵïåāƬā Ɨǀǒư ƗƼāǀƪǆā ÿǆ æƬƤ þāíǃå ýǒƤǈǃåā 
õǈƪǃåāÜ íƞāƙā ǏǄƵ ƓǌǄƤåíǆ èƓơāǃ ƗǒƕƬƤ òǀǈ ƓǌǒǄƵ þƪå Ǐǈƕǆǃå ƣǒïƓƙā ßƓǈƕǃå èƓǒàā ÿǆ ÿàïǀǃå þǒïǂǃå  ýǂƬ )
ĎČ( . 
  Ɨǒïƿ ïƮǀǃå ƗǒǆǚƪǗå : 
ƴǀƙ ǏǄƵ íƶƕ ĎĎ þǂ ýƓǆƬ Ɨǈǒíǆ õāǆ ÜƗǄƤåíǃƓƕ Ǐǋā ýāá ÿǂƓǆǕå Ǒƙǃå åèǄƕǀƙƪ ýƑƓƕǀǃå ƗǒǆǚƪǗå íǈƵ ƓǌǃāƮā 

èƓơåāǃå Ɨǈƪ đČ ƗǒïƞǋÜ Ɠǌƕā ƓǒƓǀƕ íƞƪǆ ÿǆ ÿïǀǃå ýāǕå ăïƞǌǃå èïǋíðåā ǑƼ ïƮƶǃå ǑƕāǒǕå Ɠǌƕā ïƮƿ þǂƓơǃå 
ǊǈîƋǆā ƓǒƓǀƕǃ íƞƪǆÜ Ǐǋā Ɨǈāǂǆ ÿǆ éǚƛ ûƕåāõ ÷ƓƽƙïƓƕ Ďč  ĄåïƙǆÜ Ɠǆǂ íƞāǒ Ɠǌƕ çíƵ íƞƓƪǆ ÿǆ ïƮƶǃå Ǐǂïƙǃå 

ǏǂāǄǆǆǃåāÜ üƓǈǋā Ɨƕåāƕ ǏǄƵ ýǂƬ íƕƶǆ Ǌǃǘǃ èāơƙ ƗǆíƤƙƪǆ ýƤíǆǂ íơǕ ýðƓǈǆǃå  ýǂƬ )Ďč( . 
 



 

̀̽ 

 

 ïƕƓǀǆ Ɨƿāðǆǃå : 
ƴǀƙ ǏǄƵ ƗƼƓƪǆ đ þǂ ÿǆ ïƮǀǃåÜ ǏǄƵā íƶƕ ďē þǂ ÿǆ Ɨǈǒíǆ õāǆ ƕƗǄƤåíǃƓÜ Ɠǌǃā ûǒïõ íǌǆǆÜ Ǐǋā çïƓƕƵ ÿƵ 
ƗǈƓƕƞ ƴƞïƙ Ǐǃã ïƮƶǃå ǏǈƓǆāïǃå þưƙā ïƕƓǀǆ Ɨƙāơǈǆ ǏƼ ïƤƮǃåÜ ƓǌǒǄƵā òāǀǈ ǋåðƗǒ ýƛǆƙ èåïǒƤ èƓơåāǃåÜ 
Ɠǌǈǆā Ǌǃã ÷ïðǃå ǊǃȒåā ßƓǆǃå ÷ïåðǆā ïǒƶƬǃå ýǒƤǈǃåā ïāǒõǃåā õǒǈơƙǃåā æƓƪơǃåā æƓǀƶǃåāÜ èƽƬƙǂåā þƓƵ čĕēďþ ǏǄƵ 
íǒ í  /íǆơá ĂïƤƼÜ Ɠǌƕā ÿǒƙïƕǀǆ ÿǒƮƤƬǃ Ɠǆǋíơá ĂíƓƕ áïǒðā ïƤǓåā ĂíƓƕ èƙƪƓƕ  ýǂƬ )ĎĎ( . 
íƕƶǆ ïǒí ïƞơǃå : 
íƶƕǒ ÿƵ ïƮǀǃå Ǐǃåāơƕ čđ ǂþ ǏǄƵā íƶƕ Đē þǂ ÿǆ Ɨǈǒíǆ Üõāǆ ƴƞïǒā Ǐǃã ïƮƵ çïõƓƕǕå ÿƓǆāïǃå  
)ïāõåïƕǆǗå ÿāïǒǈ  (āǋā íǒƬǆ ïƞơǃƓƕ ǏǄǆïǃå òāǀǈǆā ǏǄƵ Ǌǈåïíƞ ïāƮ òāǀǈā ýƛǆƙ çíǒǀƶǃå ƗǒǈāƵïƽǃåÜ íƿā íǒƬ 

çíƓƕƶǃ ǊǃǗå ÿāǆà èāǆā āƪǈƤā āǋā íơá íƕƓƶǆǃå ǃåǆƗǆǌ ƗǄƤåíǃƓƕ  ýǂƬ )Ďď.( 
  Ɠǆǂþưƙ Ɨǀõǈǆ íǃåƗǄƤå ƗƵāǆƞǆ ĂïƤá ÿǆ ïƓƛǓå Ɠǌǆǋá Ɨǒïƿ ÿāǆǄǀǃå úơƙǆā éåïƙǃå ǑƕƶƬǃå ǄƤåíǃƓƕ ā Ɨíƞāǒ 

ƗöƼƓơǆƕ ăíåāǃå íǒíƞǃå ûíƓǈƼ ƗǒơƓǒƪ ƗǒƕƶƬāÜ åîǋ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã èƓơåïƙƪǙå Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆǒƤǆǃåā èƓǌǒǃƓƬǃåā  Ü
éǒơ ïƼåāƙƙ Ɠǌƕ ƗƼƓǂ ûƼåïǆǃå èƓǆíƤǃåā Ɨǒƿíǈƽǃå:üǃî Ơưāǒ ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåā Ü  
 

ƞýāí ) þƿïč( ƗƿƓõǃå ƗǒƑåāǒǗå "ûíƓǈƽǃå " ƗöƼƓơǆƕ íǒíƞǃå ăíåāǃå 
ƲƽĀǄǁä  þĀƻǐǂƗǁä ýƽî æîƨǓä ììƳ ùîƸǁä ììƳ ƕƜîìǁä úìǆƻǁä ýƨä 

ƗƞïƓƤǃå ēĕĎēĕĔĎ  /
ČČĕĎēČĕĎ 

204 102 þāƞǈ Ɨƶƕïá íåāïǃå ûíǈƼ 

ƗƞïƓƤǃå ēĕĎčđČČ  /ČĕĎ 
112 56 ÿǒƙǆƞǈ ƗƞïƓƤǃå ûíǈƼ 

ƗƞïƓƤǃå ēĕĎČĒďĔ  /ČĕĎ 
108 54 ÿǒƙǆƞǈ Ÿå íǆơ ûíǈƼ 

ƗƞïƓƤǃå - 52 26 Ɨǆƞǈ ÿåāưïǃå ûíǈƼ 

ƗƞïƓƤǃå ēĕĔĎĎĐČ  /ČĕĎ 
108 54 Ɨǆƞǈ íǆơ Ǒƙǒƪ ĂïƓơƮ Ÿå 

ƗƞïƓƤǃå - 62 31 þǒǒǀƙǃå èơƙ Ɨơåāǃå ûíǈƼ 

ƗƞïƓƤǃå - 40 15 þǒǒǀƙǃå èơƙ ßƓưǒƕǃå ïåíǃå ûíǈƼ 

ƗƞïƓƤǃå - 22 11 þǒǒǀƙǃå èơƙ ïíƕ íǙāá ûíǈƼ 

ƤǃåƗƞïƓ 7982046 / 092 60 23 èơƙ þǒǒǀƙǃå ǑơƓǒƪǃå ïƮƓǈ þǒƤǆ 

ƗǄƤåíǃå - 40 20 þāƞǈ Ɨƶƕïá ƗƼïõǃå ûíǈƼ 

ƗǄƤåíǃå 7877061 / 092 64 32 ÿǒƙǆƞǈ êíāǃ èïðǒí 

ƗǄƤåíǃå ēĔĎčďĐē  /ČĕĎ 60 30 Ɨǆƞǈ ÿƓƪïƽǃå ûíǈƼ 

ƗǄƤåíǃå 7821524 / 092 54 30 ÿǒƙǆƞǈ ðïƓƕǆ ûíǈƼ 

ƗǄƤåíǃå - 100 50 ơƙþǒǒǀƙǃå è ïƮǀǃƓƕ Ɨǒāíƕǃå ûíǈƼ 



 

̀̾ 

 

ƗǄƤåíǃå 7820014 / 092 90 46 èơƙ þǒǒǀƙǃå þāƞǈǃå ûíǈƼ 

ƗǄƤåíǃå - 40 20 Ɨǆƞǈ ƗǒíƓƕǃå Ɨơåā ûíǈƼ 

ƗǄƤåíǃå - 48 24 þǒǒǀƙǃå èơƙ ñǒǆƤ þǒƤǆ 

ƗǄƤåíǃå - 9 èåíơā þāƞǈ éǚƛ ðƞíāǃ íǈá ñƕǆƓǂ þǒƤǆ 

ƗǄƤåíǃå 7850480 / 092 70 35 ÿǒƙǆƞǈ ƕǃå ûíǈƼñāǋíǃƓƕ āí 

ƗǄƤåíǃå - 30 14 þǒǒǀƙǃå èơƙ ïāǈá ûíǈƼ 

ƗǄƤåíǃå - 47 22 þǒǒǀƙǃå èơƙ ÿǒƓǈƞǃå ûíǈƼ 

ƗǄƤåíǃå 7821530 / 092 42 21 þǒǒǀƙǃå èơƙ  õāǆ þǒƤǆď 
ñǒïƓƕ 7975611 / 092 36 18 èơƙ þǒǒǀƙǃå ñǒïƓƕ çïǒǆá 

ñǒïƓƕ - 40 20 þǒǒǀƙǃå èơƙ ƗǈāƕƓõ þǒƤǆ 

çïƼåïƽǃå 7510060 / 092 70 35 þāƞǈ éǚƛ Ɨǒāíƕǃå ûíǈƼ 

çïƼåïƽǃå - 42 21 þǒǒǀƙǃå èơƙ ðǒåï ÿƮ ûíǈƼ 

çïƼåïƽǃå - 40 20 þǒǒǀƙǃå èơƙ Ɨơåāǃå ûíǈƼ 

çïƼåïƽǃå 0106678099 42 21 Ɨǆƞǈ ÿƮ åāǂá 

)íǒíƞǃå ăíåāǃå ƗöƼƓơǆǃ Ǒǆƪïǃ ǑǈāïƙǂǃǙå ƴƿāǆǃå :ïíƮǆǃåĎČčč.(þ 

 åîǋ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã èƓơåïƙƪǙå ƗǒơƓǒƪǃå ǑƼ ðǂïǆ ƗƞïƓƤǃå íƞāǒā Ɠǌƕ čČ úïƹ Ɠǌƕ ĎČ ïǒïƪ ǏƼā ðǂïǆ ƗǄƤåíǃå 
ďĎ ƗƼïƹ Ɠǌƕ čČĎ ïǒïƪ ǏƼā ðǂïǆ çïƼåïƽǃå čĎ ƗƼïƹ Ɠǌƕ Ďđ ïǒïƪ :ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå Ǌơưāǒ Ɠǆǂ  

                      
                     ) þƿï ýāíƞĎ (ïāõƙ íåíƵá ÿǒơƑƓƪǃå ǑǃƓǒǄǃåā ƗǒơƓǒƪǃå)ĎČČčþ Ĳ ĎČčČþ( 

 

þƑǐƓǁä þǐƟƏƑƨǁä ìäìƳà ƕǐƟƑǐƨǁä ǏǁƑǐǂǁä 

þǐǐîƬǄ  åǆƑƜà  ƕǂǄƜ 

2001 25499 27094 52593 122191 

2002 29320 18320 47640 12775 

2003 25509 19217 44726 131604 

2004 24545 30915 55460 153223 

2005 21183 49931 71114 185058 

2006 27679 65828 93507 252922 

2007 30327 95543 125870 357336 

2008 32890 121163 154053 457985 

2009 41733 113580 155313 407256 

2010 38287 133747 172034 437785 

) íǒíƞǃå ăíåāǃå ƗöƼƓơǆǃ Ǒǆƪïǃå ƴƿāǆǃå : ïíƮǆǃåĎČčč(þ 
 
 íƿāèǆƓƿ çïåðā ƗƑǒƕǃå  ïƮǆ ǑƼƗƹƓǒƮƕ åƗǒƞǒƙåïƙƪ Ɨǒǈõā ƗơƓǒƪǄǃ ƗǒƑǒƕǃå ÿāǂƙǃ ǈǆ ĄƓƞƓǌ ýǆƶǄǃ ýǚƤ èåāǈƪǃå 
ƗǆíƓǀǃå ïƼƓưƙƙ ƓǌǒƼ ƴǒǆƞ íāǌƞǃå Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒǄǋǕåā ÷Ɠõǀǃåā óƓƤǃå  ĄƓǀƕõ Ɨǒâïǃ Üçíơāǆ ýǆƓǂƙā ûǒāƪƙǃå ǏơƓǒƪǃå 



 

̀̿ 

 

 ĄƓǒíƓƮƙƿå  ĄƓǒǆǚƵȒåā  ĄƓǒƑǒƕā  ĄƓǒƼƓǀƛā ÜĄƓǒƕƶƬā ûǀơƙā ÿðåāƙǃå ÿǒƕ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒƓǆơā þöǈǃå ƗǒƑǒƕǃå ƴƿåāǆǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå  ĄƓǀƕõ 
ïǒǒƓƶǆǃ õƕåāưā ûƽƙǆ ƓǌǒǄƵ ƗǂïƓƬǆƕā èƓƶǆƙƞǆǃå ƗǒǄơǆǃå þƪƓǀƙā ƴƼƓǈǆǃå Üþǌƶǆ Ɨǒǆǈƙā èƓǒǆơǆǃå ûõƓǈǆǂ çíƓǒï 
ƗơƓǒƪǄǃ ƗǒƑǒƕǃå ƗǆåíƙƪǆǃåÜ êîƓǆǈā þåíƤƙƪǚǃ íǒƬïǃå íïåāǆǄǃ Ɨǒƶǒƕõǃå . ĄƓưǒá ƴưƙ ǏƼ ïƓƕƙƵǙå èƓǌƞāƙ ýƕǀƙƪǆǃå 
åîǌǃ ÷āǈǃå ÿǆ ƗơƓǒƪǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ǏƼ ßāư èǙāơƙǃå ƞāǆǒíǃåƗǒƼåï èåïǒƺƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ÷ïƓƪƙā Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èƓǆāǄƶǆǃå 

ïāõƙǃåā ǏƼ ƗǒƵāǈ çƓǒơǃå Ǐƙǃåā ýǂƬƙ ýƕǀƙƪǆ çƓǒơǃå ƗǒǌǒƼïƙǃå ƗǒƞïƓƤǃå æǒǃƓƪáā Ɠǌǀǒāƪƙ ǏƼ þǃƓƶǃå. )čĕ( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 




