
 
 

 

 منظمة المدن العربية

 المعهد العربي لإنماء المدن

 

دارة التخطيط  الكبرى المشروعات خلال من العمراني النمو وا 
 عوف أحمد الدين صلاح محمد أحمد د.أ

 

 

 المصدر

 وضغوط الاستثمار في المدن العربية الكبرىمؤتمر : تخطيط وإدارة النمو العمراني 

 القاهرة  / جمهورية مصر العربية

 م 1114مايو  11 – 19هـ الموافق 1141رجب  11 – 9

 

 

 سجل البحوث و أوراق العمل

 

 

 

 جميع الحقوق محفوظة للمعهد العربي لإنماء المدن



1 

دارة النمو العمراني من خلال المشروعات الكبرى  التخطيط وا 
 أحمد محمد صلاح الدين أحمد عوف د. .أ

 كلية الهندسة  – العمرانيأستاذ التصميم 
 مصر العربيةجمهورية  – جامعة القاهرة

 
 ملخص:

والقطتا   تنمية وتطوير عمرانها على جهود الحكومات والهيئات العامة والخاصة والجهات الإستتممارية فيتعتمد المدن الكبرى 
رتتتراح وتنميتتذ م تتروعات القائمتتة لمكونتتات الالختتاف فتتى تنميتتة  لتتتراكم علتتى اارا تتى المتاحتتة. فالمدينتتة نتتتا  جديتتدة لمدينتتة وات

علتتى متتدى العمتتر اللمنتتى للمدينتتة  دي أن كتتر مدينتتة تختتتار لنمستتها ااستتلو  التتذى تنمتتى فيتت  وجهتتود التخطتتيط لم تتروعات ا
كمتا حتتدع  و ومتبتترعين أجانت كبترى بتمويتتر جهتات عامتة  طتات حكوميتتة وم تروعاتمخطعمرانهتا متن حيتع دعتمادهتتا علتى 

بتمويتتر جهتتات حكوميتتة  و تتركات دستتتممارية فقتتط م تتروعات كبتترى تخطتتيط يعتمتتد علتتى أو  الممانينتتات والتستتعيناتفتتى رتتاهرة 
 التسعينات.   منذكبرى كما حدع فى مدينة دبى 

كيميتة ن تتوة وتكتوين المتتدن بنتاتأ علتتى تتومير الجوانتت  الإرتصتادية والإجتماعيتتة فمت  تنتو  التتراى والنتريتات التتتى حاولتت تمستتير 
ر العمتتران بينمتتا دنحستتر دور ين وتطتتو يلجانتت  الإرتصتتادى علتتى تكتتو رتتوى العولمتتة جعلتتت الستتيطرة لوالسياستتية والبيئيتتة دي أن 

ختلار م التخطتيط العمرانتى وممارستت  المهنيتة كتان تعلتي وبعد أن.  العقود ااخيرةالجوان  الإجتماعية والسياسية والبيئية خلار 
دلى تحقيق الصالح العتام وتتوالن الموائتد العائتدة دلتى أصتحا  المصتالح المختلمتين  يهدف القرن الما ى يمترض أن المخطط 

وفتى أصبح المطلو  دراسة تنميذ المخططتات متن ختلار م تروعات كبترى يتبناهتا مستتممرين ورجتار أعمتار وممتولين أجانت . 
  فتنن الباحتع يترى أن لعمليتات التخطتيط رتصتادىالإتوجت  البر المدن التى أتهرت عدم تتوالن فتى عمليتات التنميتة بستب  مقا

 عملية التنمية العمرانية فى بعض المدن العربية يلالت تستهدف تحقيق هذا التوالن بين الجوان  المختلمة للعمران.

انيتة المتوالنتة وريتر المتوالنتة فتى المتدن الكبترى متن ختلار عترض نمتاذ  متن يهدف هذا البحع دلى منار ة فكرة التنميتة العمر 
وريرهتتا بهتتدف تحقيتتق فهتتم أعمتتق لعمليتتات التنميتتة وأستتالي  ددارة العمتتران.  البحتتع يركتتل علتتى عتترض  "دبتتى" و "بكتتين" متتدن 

أف تر وأستان نتترى مناستت   نمتاذ  تطبيقيتة ومحاولتة ربطهتا بالخلميتات النتريتة المناستبة بصتترض الوصتور دلتى درتتراح  ليتات
 لإعادة التوالن الممقود داخر المدن العربية الكبرى.

 كلمات البحث المرجعى:

 مدينة عصر العولمة –مدينة "دبى"  –مدينة "بكين"  –المشروعات العملاقة  –تأثير العولمة على التخطيط 
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 : مقدمة
ختيار موارت  المتدن منتذ القتدم فتى كتر ا لح تارات علتى المكترة التتى يتبناهتا المجتمت  دعتمد تطوير العمران وات

وتوميره على ريامهم بوتائمهم داختر المدينتة.  فتالمجتم  التذى يتبنتى فكترة  النان حياة فيعن العمران ودورة 
كمتتتا كتتتان الحتتتار فتتتى العصتتتور الوستتتطى  –تتتتوفير أمتتتاكن للحمايتتتة متتتن الصتتتلو الختتتارجى  فتتتي أهميتتتة العمتتتران

ب تتكر حصتتون ورتتلا  وي يكتتون دستتتمتا  الستتكان  المتتدن فيتت تختتر   –لام ااروروبيتتة ومتتدن المصتتور فتتى الإستت
.  أمتتتا عناصتتر تقيتتتيم نجتتاح التخطتتيط تتمن بعمتتران متتدينتهم أو حصتتولهم علتتتى الختتدمات الرفاهيتتة داخلهتتتا 

المجتمت  التذى يتبنتتى فكترة أهميتة العمتتران فتى  تمان ستتهولة التبتادر التجتارى ووجتتود مكتان لحكومتة مركليتتة 
كمتا كتان الحتار فتى متدن فتترات  –تنتيم دولت  تتمتت  بمتائض صتناعى أو لراعتى أو تجتارى روية تقوم على 
فتخر  المدن في  متنوعة فى دستعمايت اارا ى ومرتبطة ب بكة طترق ومواصتلات جيتدة  -المد الإسلامى

ة هتتى وعاكستتة لإرتصتتاد التتوفرة فتتى تصتتميم مبانيهتتا وختتدماتها المجتمعيتتة وحتتتى ختتدماتها الرفاهيتتة.  فالمدينتت
 دنعكان مبا ر لح ارة المجتم  ومنتومة القيم في  وتروف  المحلية.

ومن جان  أخر  فنن فلسمة تولي  السلطة داخر المدينة تحدد أدوار القائمين على دتخاذ القرارات فى تحديتد 
 فتتيدينيتتة كمتتا  / مستتتقبر المدينتتة  فوحيانتتاأ متتا تمحتتورت عمليتتة تخطتتيط مدينتتة جديتتدة حتتور رتترارات سياستتية

الح ارة المرعونية أو طقون دينية كمتا فتى الح تارة الإرريقيتة  أو رترارات دفاعيتة كمتا فتى مدينتة العصتور 
 فتتتتيالمدينتتتتة الوستتتتطى ااوروبيتتتتة أو رتتتترارات درليميتتتتة وتجاريتتتتة كمتتتتا فتتتتى مدينتتتتة عصتتتتور المتتتتد الإستتتتلامى.  ف

( City Stateينة دولة )اارل  تتحور دلى مد فيكانت  ايتصارعانت بيئة راسية صعبة  التيالمجتمعات 
حيتتع ي تتعتتدى فيهتتا ستتلطة الحتتاكم حتتدود الررعتتة اللراعيتتة التتتى يعتتيا عليهتتا الستتكان وبالتتتالى تكتتون عمليتتة 

ومتت  ذلتتن فتتنن عتتدد التخطتتيط وتوليتت  دستتتعمايت اارا تتى والمبتتانى داختتر المدينتتة هتتى مستتئولية الحتتاكم. 
صتار بخطتوط التجتارة الخارجيتة ممتا جعلهتا أستبق محدود من تلن المدن كانت بحكم مورعهتا رتادرة علتى الإت

جتتلت متتن  تتبكة متتدن اارلتت   فتتيفكانتتت  الإستتلاميفتتترات المتتد  فتتية تتتتتتتالمدين أمتتا ة.تتتتتتتور النه تتتتتتتتدلتتى عص
(City Networkممتدة ومترامي )ل ودون تتتتتان دون حواجتتتتتارة والسكتتتتتتتتتتة التجتتتتتتتتوتسمح بحرك تتتتتارايتصة سهلة تتت

وبالتالى كانت ررارات توطين الإستتعمايت داختر المدينتة تراعتى المحتيط الإرليمتى والتدولى وتراعتى معورات 
حتياجتات توطينهتتا داختتر المتدن.  فتنن تخطتتيط المدينتتة كتان منمتحتتاأ علتتى ا رات  وبالتتتاليالمصتالح التجاريتتة وات

مدينتة  فوصتتبح التخطتيط يتتم علتى مستتتويين  واافكتار المختلمتة للمستتعملين ل تمان راحتتة المتترددين علتى ال
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ااور يقتتوم بتت  الحتتاكم للتوكتتد متتن تتتوفير الختتدمات ااساستتية علتتى مستتتوى المدينتتة يراعتتى المتتامرات الإرليميتتة 
وياكتتتد علتتتى جتتتودة توليتتت  ااستتتواق والمستتتاجد و ختتتدمات الصتتتحة و التعلتتتيم  أمتتتا المستتتتوى المتتتانى فيقتتتوم بتتت  

  محلتتتى بتخطتتتيط منطقتتت  الستتتكنية وتوليتتت  دستتتتعمايت اارا تتتى أصتتحا  "الخطتتتط" حيتتتع يقتتتوم كتتر مجتمتتت
 داخلها و توفير الخدمات.

ولمتتا كانتتت مدينتتة القتترن الواحتتد والع تترين دمتتتداداأ لمدينتتة متتا بعتتد المتتورة الصتتناعية  متتن حيتتع التتتومير القتتوى 
خلار القرن الما ى  فنننا لرأن المار والعلارات التجارية الإرليمية م افاأ دليها تومير الحركات الديمقراطية 

نتورتت  أن يكتتون تخطتتيط مدينتتة القتترن الواحتتد والع تترون )مدينتتة عصتترالعولمة( أكمتتر تعقيتتداأ متتن حيتتع  دور 
 المخطط العمرانى   دور رأن المار المحلى والدولى و تومير روى العولمة فى دتخاذ ررارات تخطيط المدينة.

 المدينة المحلية والمدينة "المتعولمة" -1
صتتبح القتتترن الواحتتتد والع تترين رمتتتلاأ لمجتمتتت  يتمتتتت  بحريتتة الحركتتتة والإتصتتتار بتتتين جنباتتت  حتتتتى عبتتتر عنتتت  أ

التتبعض بتتون "العتتالم تحتتور دلتتى رريتتة صتتصيرة" أو أن العتتالم أصتتبح "رريتتة عالميتتة" حيتتع دختمتتى تتتومير عتتاملى 
ت داختر المدينتة.  فالمدينتة اللمن والبعد المكانى الذين كان لهما أكبر تومير على ت تكير وتوليت  الإستتعماي

تستتتتطي  الحصتتتور علتتتى مكانتتتة متميتتتلة فتتتى التجتتتارة العالميتتتة دون دختيتتتار مورتتت  المدينتتتة علتتتى طتتترق التجتتتارة 
العالميتتة البريتتة أو البحريتتة ولكتتن بتقويتتة دتصتتايتها بمتتدن العتتالم دلكترونيتتاأ وعتتن طريتتق النقتتر الجتتوى لتصتتبح 

ب تائ  واا تخاف واامتوار بتر واافكتار حتتى ولتو وجتدت تلتن مدينة "لوجستية" رادرة على تستهير حركتة ال
المدينة فى منطقة نائية من العالم. اما المدينتة التتى تحتتمت بطترق النقتر والتكنولوجيتا التقليديتة فتى الإتصتار 
فننهتا تمقتتد هتتذه الميتتلة فتتى التتدخور دلتتى  تتبكة متدن التجتتارة العالميتتة حتتتى ولوكانتتت فتتى مورتت  جصرافتتى متميتتل 

كات التجارة البرية والبحرية التقليدية. فمدينة القرن الواحد والع رين لادت فيها حتدة المتروق التنمويتة على  ب
لتصتبح بع تها متتدناأ عالميتة متصتتلة وأخترى متتدناأ محليتة أو درليميتتة منمصتلة عتتن ال تبكات العالميتتة بكتر متتا 

 تتطة داختتر المدينتتة.  فقتتد تحولتتتت لتتذلن متتن دنعكاستتات ستتلبية ديجابيتتة علتتى التنميتتتة المجتمعيتتة وتنميتتة اان
كتتر القطاعتتات الوتيميتتة والمعي تتية ريتترت متتن  متتن التتتدفقات" فتتىمنتومتتة متكاملتتة "تتتوميرات "العولمتتة" دلتتى 

ستتتتعمايت الإن تتتطة و ااب تتتكر مبا تتر  أفتتادت تتكر المدينتتتة وتخطتتيط الوتتتتائف واان تتطة داخلهتتتا وبالتتتتالى 
ومتتتتة العولمتتتتة. وفتتتتى المقابتتتتر أصتتتتبحت هنتتتتان أن تتتتطة الإتصتتتتار بمنتقتتتتادرة علتتتتى الستتتتكانية المجموعتتتتات الو 

ستعمايت ومجموعات سكنية محلية رير رادرة على الإتصار بتلن المنتومة العالمية وبالتتالى ريتر رتادرة  وات
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ولاد  علتتى تنميتتة رتتدراتها التنمويتتة ممتتا لاد متتن المقتتر وعتتدم عدالتتة توليتت  التنميتتة والإستتتممارات داختتر المدينتتة.
عقيد تاميرات العولمتة علتى المتدن حيتع أصتبحت بعتض المتدن داختر الدولتة الواحتدة رتادرة البعد القومى من ت

علتتى التواصتتر العتتالمى بينمتتا فقتتد بع تتها ا ختتر تلتتن القتتدرة علتتى التواصتتر العتتالمى فتتى حتتين تلتتت بعتتض 
ن تطة رادرة على التواصر وبقيت بعض المئتات الستكانية واا المحليةالمئات السكانية واان طة داخر المدن 

عن ذلن التواصر العالمى وبالتالى أصبحت خريطة تولي  مناف  التنمية  محلية وبعيدةداخر المدن المتصلة 
مستويين  فروق تنموية بين يمكن تبسيط  فى فتومير العولمة على المدينة  أكمر تعقيدأأ وأصع  فى التعامر.

وبالتتتتالى فتتتنن  .ومتصتتتلة( محليتتتة) الواحتتتدةوفتتتروق تنمويتتتة داختتتر المدينتتتة ومتصتتتلة(  محليتتتة)المتتتدن المختلمتتتة 
المتتارق فتتى التنميتتة وعتتدم المستتاواة بتتين متتدن العتتالم أصتتبح يتترتبط بقتتدرتها علتتى التواصتتر متت  العتتالم وتبتتادر 
المعلومتتات والتجتتارة والمنيتتين  فالمتتدن المحليتتة أصتتبحت تمتقتتر دلتتى القتتدرة علتتى تطتتوير مستتتقبلها الإرتصتتادى 

رتصادية للعولمة المتاحتة فقتط للمتدن العالميتة. والخلاصتة أن العولمتة حولتت والعمرانى من خلار المناف  الإ
القليتر متتن المتدن دلتتى موارتت  رئيستية للتبتتادر العتالمى والمحلتتى للمتتائض والخبترات بينمتتا حرمتت المتتدن ااكمتتر 

دلتى  محلية من ذلن المائض العالمى بر وحولت حركة المائض المحلى دلى مدن درليمية أو عالمية ألإ تافة
أنها جذبت الهجرة من الريف دلى المدينة مما لاد الع ت التنموى على تلن المدن المحلية. فالعولمتة لتم تقلتر 
فقط من دمكانيات التنمية للمدن المحلية ولكن جلبت دليها مساوئ لم تعرفها متن ربتر فتى تتر رواعتد التبتادر 

أو تلتتتن التتتتى فقتتتدت وتيمتهتتتا  -متتتدن المحليتتتة التقليتتتدى للتجتتتارة والمتتتائض وحركتتتة الستتتكان. وبالتتتتالى فتتتنن ال
أصتتبحت ي تحصتتر علتتى نصتتيبها العتتادر متتن التنميتتة أو متتن التجتتارة العالميتتة التتذى  –الإرليميتتة أو العالميتتة 

 أصبح يوج  دلى المدن العالمية والإرليمية.

ة متن ختلار نقر المعلومات بطريقة دلكترونية والقدرة علتى عقتد دجتماعتات تجمت  أ تخاف متن رتارات مختلمت
اارمتتار الصتتناعية بجتتلت  تتئير متتن تكلمتتة الإنتقتتار المعلتتى منتتذ مطلتت  القتترن الحتتالى جعلتتت العتتالم كلتت  رريتتة 
واحده لم تعد المسافات أو موارت  المتدن مهمتة بقتدر رتدرة تلتن المتدن علتى القيتام بوتيمتة داختر نتتام عتالمى 

ال تترورى لكتتر مدينتتة أن تخلتتق لنمستتها جديتتد.  وجتتود " تتبكة عالميتتة للمتتدن" أصتتبح أمتتر وارتت  وأصتتبح متتن 
وتيمتتة درتصتتادية تتترتبط بوهميتتة مورعهتتا ورتتدرتها السياستتية علتتى الوصتتور دلتتى العتتالم الإلكترونتتى للمعتتاملات 
المالية وردرات تسهير ااعمار داخر الإرليم مما يجعر لهتا دوراأ متميتلاأ داختر ال تبكة العالميتة. وفتى المقابتر 

ن القتدرة علتى تستهير ااعمتار أو الإتصتار الررمتى أو ي تستتطي  تحمتر تكلمتة فنن المدن التى لتين لهتا نمت
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المرافتتق المطلوبتتتة للتتدخور دلتتتى ال تتتبكة العالميتتة للمتتتدن تصتتتبح منمصتتلة عتتتن تلتتتن ال تتبكة وم تتتطرة للبحتتتع 
لنمسها على مور  محلى فى الإرليم المبا ر أو البحع عن ردرات درتصادية محليتة مكتميتة ذاتيتاأ تصنيهتا عتن 

لإتصتتار بالعتتالم وتصتتبح "متتدن محليتتة". هتتذه المتتدن المحليتتة أصتتبحت أرتتر رتتدرة متتن المتتدن "العالميتتة" علتتى ا
الإستمادة من التجارة العالمية  الإتصايت العالمية  القدرات العالمية علتى تستهير ااعمتار وفتى النهايتة متن 

ن دلتتى "المدينتتة الدولتتة" م تتطرة الإستتتمادة بالمتتائض العتتالمى. هتتذه المتتدن "المحليتتة" أصتتبحت ارتتر  متتا تكتتو 
للإتصتار بالعتالم متن ختلار متدن درليميتة رريبتة منهتا لعتدم رتدرتها علتى تحقيتق وتيمتة داختر ال تبكة العالميتتة 

 للمدن فتصبح أرر ردرة على التحور دلى "مدن عالمية" على المدى القصير والمتوسط.  

فقتط يهم سكانها المحليين ونتتامهم السياستى  وبنمن المنطق التاريخى السابق أصبح تخطيط المدن المحلية
ذات المكانة الإرليميتة والعالميتة يستتميد متن الخبترات العالميتة فتى المجتار ويترتبط برايتة المدن تخطيط بينما 

المناستتبة  أصتتحا  المصتتلحة علتتى مستتتوى العتتالم فتتى طريقتتة تتتوفير المدينتتة للرا تتى والعقتتارات والختتدمات
ولإعطتتات ممتتار عتتن دلتتى رايتتة الستتكان المحليتتين وأهتتدافهم متتن تنميتتة المدينتتة.   بالإ تتافةللن تتطة العالميتتة 

كتتان تطتتوير أرصتتمة المتتوانة القديمتتة داختتر التتتومير العتتالمى علتتى توليتت  دستتتعمايت اارا تتى داختتر المدينتتة 
( فتتى ممانينتتات Grade A office spaceمدينتتة لنتتدن لتصتتبح عقتتارات مكتبيتتة متتن أف تتر المستتتويات )

بعتد  للمجتمت  المحلتى ت السوق العالمى أكمر من خدم دستجابة لتوميرت القرن الما ى وحتى ا ن وتسعينيا
دارة المدينة هدفاأ بون تصبح المدينة مركل   لتموير العالمى ومركلاأ للتموير الإستلامىل اأ أن و عت الحكومة وات

. لتبتادر بعتتض الستل  الإستتتراتيجية بالإ تافة دلتى كونهتتا مركتلاأ رئيستتاأ للتتتومين علتى التجتارة وبورصتتة رئيستية
وفى المقابر فنن المدن التى لم تستط  الوصور دلى  بكات المدن الإرليمية والعالميتة ستواتأ لتخلتف  تبكات 

أجبتترت علتتى أن تتحتتور أو عتتدم القتتدرة علتتى الإستتتممار فتتى التعلتتيم  المرافتتق بهتتا  أو ريتتا  الإرادة السياستتية 
هتتتا المحتتتيط حتتتتى ولتتتو كانتتتت ذات أهميتتتة درليميتتتة ختتتلار العقتتتود والقتتترون ي تختتتدم دي نطاردلتتتى متتتدن محليتتتة 

فمدينة عدن فى اليمن بالررم من كونها ذات أهمية تجارية تاريخية تحولت دلى مدينتة محليتة تختدم السابقة. 
ذات المورتت  اارتتر حتتتاأ دلتتى مركتتل تجتتارى عتتالمى ومدينتتة ذات مجتمعهتتا المحلتتى بينمتتا تحولتتت مدينتتة دبتتى 

وبتتنمن القيتتان فقتتدت مدينتتة القتتاهرة تصتتنيمها الإرليمتتى فتتى العديتتد متتن الوتتتائف والختتدمات  .ولتتىتصتتنيف د
ختتلار ااعتتوام الع تترون الستتابقة لتختتر  منهتتا الكميتتر متتن اان تتطة العالميتتة والإرليميتتة دلتتى متتدن أختترى فتتى 

 درليمها المبا ر.
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لتة الواحتدة  فقتد بتدأت تستعى المتدن وحيع أن تومير العولمة أصتبح يمترق بتين مدينتة وأخترى حتتى داختر الدو 
دلى أن تجد لنمسها مورعاأ فريداأ داخر  بكة المدن العالمية و الإرليميتة يميلهتا بنتو  متن الختدمات أو التجتارة 
ويرف  ترتيبها ومستوى تعاملها داخر تلن ال بكات  كتون تكتون مركتل للتجتارة الإلكترونيتة  أو مركتل ختدمات 

و مركتتتل لتتتتداور ران اامتتتوار والختتتدمات البنكيتتتة وريرهتتتا. فرأينتتتا متتتدن العتتتالم لوجستتتتية  أو مركتتتل تمويتتتر  أ
تتنتتافن علتتى دست تتتافة ااولمبيتتاد و كتتتون العتتالم وريرهتتتا متتن ااحتتداع العالميتتتة بعتتد أن كانتتتت التتدور هتتتى 
المتنافسة على تلن ااحداع.  حتى أن بعض المدن ذات القدرة التنافسية العالميتة دستتطاعت جتذ  أحتداع 

مية دلى دور ذات مستوى تنموى متوسط ممر مدينة جوهانسبر  فى جنو  أفريقيا التتى دست تافت كتون عال
 . 0202ومدينة البرالير العاصمة فى دولة البرالير التى تست يف كون العالم فى  0202العالم 

لجوانتتتت  فمتتت  تنتتتو  التتتتراى والنتريتتتات التتتتتى حاولتتتت تمستتتتير كيميتتتة ن تتتتوة وتكتتتوين المتتتتدن بنتتتاتأ علتتتتى تتتتومير ا
الإرتصتتتادية والإجتماعيتتتة والسياستتتية والبيئيتتتة دي أن الجانتتت  الإرتصتتتادى أصتتتبح هتتتو المستتتيطر علتتتى تكتتتوبن 
وتطور العمران فى العديد من المدن بينما دنحسر دور الجوان  الإجتماعية والسياسية والبيئية خلار العقدين 

 ااخيرين.  

بين مدن العالم فنن عمليات التمدن فى العالم ا ن تعبر وم  تمهم هذا التماوت الوا ح فى ردرات الإتصار 
أف تر بتربط متدنهم بال تبكة العالميتة للمتدن. ومت  تورت  فترف درتصتادية  تحقيتقعن ردرات تلن المدن علتى 
حس  تقتديرات  0209عام  تلن الدور% من دجمالى سكان 02 فى المدن النامى تخطى نسبة سكان العالم
% متن دجمتالى 05بينما تخطتى ستكان المتدن نستبة  0220فى عام ذية واللراعة منتمة اامم المتحدة للر
بقتدراتها فنن هذا التولي  ريتر منتتتم بتين متدن العتالمين المتقتدم والنتامى   0902سكان الدور المتقدمة عام 

مستتتويات و  ايرتصتتاديةالتستتاوى بتتين المتترف  يجعتتر عتتدمعلتتى الإتصتتار ب تتبكات المتتدن العالميتتة المختلمتتة 
وم  ربتور تصتنيف متدن العتالم دلتى متدن محليتة وعالميتة فتنن عتدم التستاوى فتى  ي يمكن تجنب .أمر دخر ال

 المرف والدخور يصبح أكبر بين مدن العالم.

يحتاجون دلى التح ر  –وبصمة خاصة فى العالم النامتى  –كما أن القادمين ب كر متوخر دلى مدن العالم 
رتصتتادية ونمتتن المتترف التتتى حصتتر عليهتتا ستتكان المتتدن فتتى العتتالم ب تتكر ستتري  لتحقيتتق نمتتن المكاستت  الإ

المتقتتدم التتذين ستتبقوهم دلتتى التح تتر بعتتدة عقتتود فتتى جتتذ  ااعمتتار والإستتتممارت وتحقيتتق عوائتتد درتصتتادية 
ودور عمرانتتى أف تتر. هنتتا تتهتتر الم تتروعات العمرانيتتة العملارتتة عاليتتة التكلمتتة كوستتيلة للمتتدن الجديتتدة فتتى 
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 عولمة فى تحقيق مور  وا ح فى ال بكة العالمية للعمران.م مار التح ر وال

مبراطوريتتة وكانتتت تحتتدد مكوناتهتتا العمرانيتتة كانتتت  بمتتا يتوافتتق متت  المتتدن فتتى التتتاري  تن تتو بقتترارات ملكيتتة وات
حتى على مستوى تلن الممالن والعالم من حولها. فالمدن كان ة ادوار تلن المدن فى درليمها و الراية ال امل

متميلة تتوفر ملايتا خاصتة لستكانها متن حيتع الوصتور للختدمات والوتتائف. لتذا يها على أنها أماكن ينتر دل
ددمونتد بتاكون  ( وتصميمها )0991فنن الطرق التى تم من خلالها ت كير وجم  مكونات المدن )كوستوف 

ر تتها و ترحها ( أو وصمها فى التاري  )لوين مممورد( أو حتى التنتير ب ونها )بيتر هار( تمتت منا0991
بالتمصير حتى مطل  القرن الحتالى. دي أن وصتف وتنتيتر نمتو المتدن مت  مطلت  القترن لتم تحتت بعتد بتنمن 

ادمتة خاصتةأ مت  متصيترات وتطورهتا فتى العقتود القالقدر متن الإهتمتام والورتت للدراستة المتعمقتة للتنبتا بنموهتا 
أحتتد هتتذه المتصيتترات الجديتتدة هتتو  ن ربتتر.هتتا متترفجديتتدة ووتتتائف لتتم تع أرا تتي استتتعمايتتهتتور العولمتتة و 

 مدن العالم. بباري الم روعات العملارة التى تصير وج  المدينة وعلارتها

 لمدينة عصر العولمة  العمرانيالتركيب  -2
وجتذبت دليهتا ستكان الريتف للعمتر أصبحت المدينة بعتد المتورة الصتناعية مصتدراأ للمتائض للمنتاطق المحيطتة 

لان القوى ليصبح رجار ااعمار وأصحا  المصتان  أهتم متن رجتار السياستة ورجتار فى المصان  وتحور مي
الوتيميتتة  ستتيطرةكمتتا كانتتت المتتورة الصتتناعية ستتبباأ رئيستتياأ فتتى ستتيطرة فكتترة الوتيميتتة علتتى المدينتتة.   التتدين

ق أتهرت الحاجة دلى وجود مخطط عمرانى رادر فنياأ على دختيار أف ر تولي  لإستتعمايت اارا تى يحقت
العلارات الوتيمية المطلوبتة حتور أف تر توليت  ل تبكات الحركتة والمرافتق بعتد دراستات متخصصتة للجوانت  
الإرتصتتادية والإجتماعيتتة والعمرانيتتة والبيئيتتة المتتامرة علتتى المدينتتة. فالتتدور المنتتى للمخطتتط العمرانتتى هتتو نتتتا  

دوره فى تحميتل المجتمت  المحلتى هتو  فكرة الوتيمية فى تولي  دستعمايت اارا ى و بكات المرافق كما أن
نتا  فكرة الديمقراطية فى دتخاذ القرارات داخر المدينة أما دوره فى عصتر العولمتة فيجت  تحديتده متن ختلار 

ممتتر فكترة ال تمافية فتى دتختاذ القتترار  تحديتد اافكتار الحاكمتة لعمليتة تخطتيط المتتدن منتذ بدايتة القترن الع ترين
ليميتة فتى تحديتد دور المدينتة ودور رأن المتار العتالمى فتى تتوطين الإستتعمايت وفهم العلارات الدولية والإر

 بالإ افة دلى فكرة الوتيمية وتحميل المجتمعات المحلية. 

رواعتد التخطتيط العمرانتى وبالإ افة دلى هذا الدور المتصير للمخطط العمرانى داخر المدينة فنن الكميتر متن 
وبالتالى فهى رير مهيوة   بعد المورة الصناعيةما نتيجة لمساوئ المدينة  فى القرنين السابقينالحالية تهرت 
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فالمتتدن المحليتتة والإرليميتتة والعالميتتة أصتتبحت تتطلتت  للتعامتتر متت  مدينتتة عصتتر العولمتتة بعلاراتهتتا المعقتتدة. 
طرق دتخاذ أكمر من الدراسات المحلية والإرليمية للإرتصاد والسكان والبيئة والعمران القائم بر تتطل  دراسة 

حتياجات سوق العقار المحلى والعالمى.  القرار وات

اارا تتى المختلمتتة داختتر المدينتتة  استتتعمايتعلتتى تتتوطين  العتتالميو  الإرليمتتيرأن المتتار  أحتتد أهتتم متتامرات
أصتتتبح فتتتى نتتتو  الم تتتروعات وحجتتتم التنميتتتة المقترحتتتة  فبعتتتد أن كتتتان تخطتتتيط مدينتتتة القتتترن الع تتترين يحتتتترم 

و تتبكات المرافتتق لخدمتتة الوتتتائف المطلوبتتة للمدينتتة   بتتدأت  ياارا تت استتتعمايت  تتتتليالتوليتت  المنمصتتر لتو 
وبالتتالى فتنن فهتم التركيت  تتهر دستممارات  خمة فتى صتورة م تروعات متكاملتة ومتداخلتة الإستتعمايت. 

الت تتريحى للمدينتتة )مورفولتتوجى( بتتدأ يتصيتتر متتن مكونتتات صتتصيرة ت تتاف دلتتى بع تتها وتختتدمها  تتبكة حركتتة 
تصتتر بتتين مكوناتهتتا لتكتتون صتتورة كليتتة دلتتى مكونتتات كبيتترة ذات دستتتقلار فتتى تركيبهتتا ت تتاف دلتتى بع تتها 

ال تتخمة والم تتروعات التنمويتتة الكبتترى التتتى ت تتاف دلتتى  ايستتتمماراتلتعطتتى الصتتورة النهائيتتة. بمعنتتى أن 
  الإستتتعمايت المدينتتة أصتتبحت مستتئولة عتتن ت تتكير المدينتتة أكمتتر متتن عمليتتة التخطتتيط ااساستتى التتذى يتتول 

السكنية والتجارية والصناعية على  رايين الحركة الرئيسية.  فعلى ستبير الممتار تخطتيط م ترو  حتى الملتن 
عبد الله المالية داخر مدينة الرياض أصبح ي كر  مكون رئيسى للمدينة ي يتم التعبير عن  بكونت  دستتعمار 

لمدينة  وبنمن القيان فنن منطقة كنتارى وارف داختر ددارى فندرى سكنى نتراأ لإكتساب  أهمي  فى مستقبر ا
مدينة لندن يتم التعبير عنها كمكون مستقر وكذلن مركل دبى المالى العالمى داخر مدينة دبى. فرأن المار 

متتن ختتلار درتتتراح م تتروعات أصتتبحت لتت  القتتدرة علتتى تصييتتر التخطتتيط العمرانتتى للمدينتتة  والإرليمتتي العتتالمي
عبتارة عتن م تروعات كبترى تربطهتا المدينتة  الجلت ااكبر من لمدن ااحدع أصبحكبرى بر أن  فى بعض ا

 بكة طرق و بكات مرافق والجتلت ااصتصر هتو دستتعمايت اارا تى ااساستية الخادمتة للستكان المحليتين.  
فالتركي  الت ريحى للمدينة أصبح عبارة عن مجموعة من الم روعات الكبترى المستتقلة ذات وتتائف مميتلة 

رض د مات صبصة العالمية على المدينة فى  وسط النسيج التخطيطى ااصلى للمدينة التذى يعتمتد علتى بص
 دستعمايت منمصلة و بكات طرق ومرافق.

ستتممارات بليونيتة تتخطتى رتدرة رطاعتات  تهور الم روعات ال خمة التتى تحتتا  مستاحات أرا تى كبيترة وات
لعامة والحكومية أتهرت تومير ال ركات العابرة للحتدود القتادرة التنمية الخاصة والكمير من رطاعات التنمية ا

علتتى تنميتتذ ممتتر تلتتن الم تتروعات والإستتتممار فيهتتا علتتى دعتتادة ت تتكير المدينتتة. كمتتا أن تنتتافن المتتدن علتتى 
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أدى  توطين مقار المنتمات العالمية ب كر دائم أو مارت وهو ما لم يكن مولوف داخر مدن القرن الما ى
اطق عمرانية ذات دستقلار تكوينى لتحقيق متطلبات تلن المنتمات وتوفير درجة مناسبة من دلى تخطيط من

ال تكر  تصيترتهتور دستتعمايت اارا تى ذات المستاحات الكبيترة داختر المدينتة وكنتيجة مبا رة ل. اامن لها
  أحجتتتام التقليتتتدى لإستتتتعمايت اارا تتتى داختتتر المدينتتتة ذات المستتتاحات الصتتتصيرة التتتتى كانتتتت تتناستتت  متتت

مخطتط العمرانتى كتذلن فتنن مجتار عمتر الالإستممارات التقليدية المتوسطة والصصيرة فتى معتتم متدن العتالم. 
يصتتر بمخططتتات المتتدن دلتتى  تتبكة  تتوار  متكاملتتة تطتتر عليهتتا رطتت  أرا تتى تصتتر للمستتتعمر التتذى كتتان 

را تتتتى كبتتتترى النهتتتتائى  أصتتتتبح يتورتتتتف عنتتتتد مستتتتتوى مخططتتتتات هيكليتتتتة أو دستتتتتراتيجية تو تتتتح مستتتتاحات أ
و تتبكات  تتوار  رئيستتية حيتتع يتتوتى متتن بعتتده مخططتتون لل تتركات أو المجتمعتتات المحليتتة يقومتتون بو تت  

وبالتتالى ارا تى. قط  االتخطيط التمصيلى لالمرافق بالإ افة دلى النقر والطرق الداخلية و  اتبك تماصير 
رتتترارات دستتتتممارية صتتتصيرة تحتتتور  تتتكر المخطتتتط النهتتتائى للمدينتتتة متتتن تخطتتتيط يقبتتتر دستتتتعمايت منمصتتتلة و 

 ومتوسطة دلى تخطيط يسمح بنستممارات كبرى ويقبر م روعات متكاملة ذات دستقلار وتيمى.

بستتتتب  تتتتتوميرات العولمتتتتة حيتتتتع تهتتتترت  أختتتترىالتكتتتتوين المورفولتتتتوجى للعمتتتتران حتتتتدمت لتتتت  تصييتتتترات جذريتتتتة 
دينتة وستب  فتى وصتور المدينتة الإستعمايت المعتمدة على التكنولوجيتا الحديمتة كمولتدات للمتائض داختر الم

ن دفتقترت المدينتة للمتائض الصتناعى أو المتائض اللراعتى. فقتد أصتبحت  دلتى ال تبكة العالميتة للمتدن حتتى وات
المدينة التتى تتوفر ختدمات التعامتر المتالى الإلكترونتى وختدمات البورصتة للمتواد الختام أو المعتادن أو الستل  

ن المتتتدن التتتتى ن تتتوت بهتتتا الصتتتناعات وااستتتواق التقليديتتتة.  أرتتتدر علتتتى دجتتتتذا  ال تتتركات العالميتتتة أكمتتتر متتت
وبالتتتالى أصتتبح وجتتود مركتتل متتالى عتتالمى أو مركتتل تجتتارى عتتالمى داختتر المدينتتة أهتتم متتن تتتوفير منتتاطق 
صتتناعية كبتترى ومستتاحات للمنتتاطق الحتترة وريرهتتا متتن أنتتوا  التبتتادر التقليتتدى للستتل . فوصتتبحت دستتتعمايت 

رليميتة ب تكر مستاحات  اارا ى داختر المدينتة مقستمة ستتعمايت دوليتة وات بو توح بتين دستتعمايت محليتة وات
تصار رئيسية على ررار التكوين الموديولى للجهتلة  ذات دستقلار جلئى مرتبطة من خلار  بكات حركة وات
الإلكترونيتتة حيتتع يكتتون لكتتر مكتتون وتيمتتة مستتتقلة و تتكر ريتتر متناستتق ولكتتن الوتيمتتة الإجماليتتة للمدينتتة 

 متكاملة.متناسقة و 
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 تأثيرات العولمة على فكرة تخطيط المدينة: -3
  ومتت  تهتتور تتتوميرات العولمتتة علتتى المتتدن منتتذ منتصتتف القتترن الع تترين  تتتومرت عمليتتات التخطتتيط المكتتانى

 بطرق متعددة 
يركتل  دمتداد مجار الدراسات المختلمة لت مر توميرات درليمية وعالميتة بعتد أن كتان مجتار تلتن الدراستات .0

ايت علتتى النطتتاق المحلتتى المبا تتر أو نطتتاق رتتومى علتتى أكمتتر تقتتدير  وبالتتتالى أصتتبح تخطتتيط دستتتعم
.  فعلتى ستبير وايرتصتادمجتايت السياستة  فتيلتصيرات العالميتة اارا ى داخر المدينة يتتومر مبا ترةأ بتا
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المجتار للإستتممارات الممار بنات مطار جديد ومساحات للخدمات اللوجستية فى مدينة دبتى ب تكر يمتتح 
أمتتتر علتتتى تخطتتتيط المتتتدن والعواصتتتم الإرليميتتتة محطتتتة درليميتتتة وعالميتتتة للنقتتتر الجتتتوى العالميتتتة ويجعلهتتتا 

وعلتتتى كمتتتاتة ت تتتصير مطاراتهتتتا والمستتتاحات المخصصتتتة للمنتتتاطق الحتتترة والختتتدمات اللوجستتتتية المجتتتاورة 
يحتتتا  دلتتى دراستتات درليميتتة عتتن حولهتا. وبالتتتالى فتتنن تخطتتيط المنطقتتة المحيطتتة بمطتتار القتاهرة الجتتوى 

كتتر المطتتتارات والمنتتتاطق الحتترة الكبتتترى فتتتى درليمهتتتا المبا تتر والممتتتتد متتتن الخلتتيج العربتتتى وحتتتور البحتتتر 
 اابيض المتوسط  وي يكتمى بدراسة المنافسة المحلية داخر حدود جمهورية مصر العربية.

متتر علتتى المبتتانى واارا تتى علتتى تهتتور ستتوق عقتتارات عتتالمى يقتتوم فيتت  المستتتممرون والمطتتورون بالتعا .0
تهتتتتم  عمليتتتات التخطتتيط العمرانتتتى علتتتى مستتتتوى المدينتتتةأصتتتبحت مستتتوى درليمتتتى أو عتتتالمى  وبالتتتتالى 

كن تتتافة دلتتتتى الدراستتتتات العمرانيتتتة والإرتصتتتتادية المعتتتتتاد والمبتتتتانى( اارا تتتتى بدراستتتة الستتتتوق العقتتتارى )
عر البيت  والإيجتار والقتوانين واللتتوائح فتتى المتدن المنافستة متن حيتع ستتدجرااهتا  تمن عمليتات التخطتيط 

كتتذلن فتتنن عمليتتات تخطتتيط دستتتعمايت اارا تتى داختتر المدينتتة الواحتتدة أصتتبحت   .المنتمتتة للتعامتتر
 تنقسم بو وح دلى تخطيط مناطق تخ   للطل  المحلى وأخرى تخ   للطل  الإرليمى والعالمى. 

ر تد بت  ال تركات والماسستات العالميتة فتى تهور تصنيمات عالمية لإستعمايت اارا تى والمبتانى تست .5
ستتتمماراتها علتتى متتدن العتتالم المختلمتتة ممتتر التصتتنيف التتذى رتتام بتت  دتحتتاد متتلان ومتتديرى  توليتت  مقارهتتا وات

( لمستتويات المبتانى Building Owners and Managers Association - BOMAالمبتانى )
فتتى دختيتتار مقارهتتا فتتى  نتمتتات العالميتتةالإداريتتة دلتتى مستتتوى أ       أصتتبحت تعتمتتده ال تتركات والم

جعتر المقارنتة ممكنتة بتين ااستواق العقاريتة فتى متدن العتالم  المعيتار هتذا التوحيتد . مدن العالم المختلمة
  المختلمة لمساعدة عمليات الإستممار العقارى وررارات التوطن الإرليمى لل ركات والمنتمات الكبرى.

ا رة الوا حة على مجتار التخطتيط العمرانتى فتنن "العولمتة" كنتتام عتالمى دي أن  بخلاف تلن التوميرات المب
جديتتد ورتتوى أصتتبحت تتتامر علتتى فكتترة التخطتتيط العمرانتتى نمستتها وترتيتت  خطواتهتتا  فبعتتد أن ترستتخت عمليتتة 
التخطتتتيط ال تتتامر علتتتى متتتدى ااعتتتوام المائتتتة ااخيتتترة ليصتتتبح المخطتتتط العمرانتتتى هتتتو المتتتداف  عتتتن المنمعتتتة 

تصتتتبح أكمتتتر توافقتتتاأ متتت  التصييتتتر العمرانتتتى الستتتري .  عمليتتتات التخطتتتيط الجلئتتتى والإستتتتراتيجى  العامتتتة  بتتتدأت
عاماأ  00-00عام وتو   أهدافها على مدى  0-0فعمليات التخطيط ال امر التقليدية التى كانت تستصرق 

ان وي التصيتر م  مراجعة لإنجالاتها كر خمسة سنوات أصبحت ي تلاحق التصير السري  فى دحتياجات العمر 
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ااسر  فتى مجتار الإتصتايت و المواصتلات وبالتتالى بتدأ المخططتون وجهتات التخطتيط يت تككون فتى رتدرة 
 المخطط ال امر التقليدى على تور  مستقبر العمران بدرة مناسبة.  

 فالسلطة وهيكر القوى المجتمعية التى أعطت المخططتون العمرانيتون رتدرتهم علتى توجيت  عمليتات التخطتيط
وتولي  دستعمايت اارا ى ب كر يحقق مصلحة عامة للمجتم  تصيرت بتهور طبقة رجار ااعمتار التذين 
تتخطتتتى أعمتتتالهم حتتتدود التتتوطن الواحتتتد وكتتتذلن ال تتتركات متعتتتددة الجنستتتيات والمنتمتتتات الإرليميتتتة والعالميتتتة 

عتن مصتالح مجتمعتات  فوصبح المخطط العمرانى فى كمير من ااحوار ممملاأ لجهة متن الجهتات او متدافعاأ 
محليتة بعينهتا وي يعبتتر عتن كتتر المئتات والمصتتالح العامتة. وربمتتا ااهتم أن فكتترة الإلمتام بكتتر جوانت  العمليتتة 

رير ممكنتة فتى ورتت مناست  أو أنت  ريتر مررتو  فيهتا نتتراأ لتكلمتهتا التخطيطية ربر دتخاذ القرار أصبحت 
ططتتون دلتتى دعتمتتاد طتترق أختترى للتخطتتيط الإستتتراتيجى اللائتتدة والورتتت الطويتتر التتذى تستتتصرر  بمتتا وجتت  المخ

(strategic planning(  أو التخطتيط الجلئتتى المتراكت )disjointed incrementalism وريرهتا متتن )
 the art ofسبر التخطيط رير ال امر بر وحتى عدم التخطيط والبنات على ررارات فردية رير مترابطة  )

muddling through  .) الإتجاهتتات ريتتر ال تتاملة فتتى التخطتتيط حريتتة الإتصتتار وستترعة ورتتد دعتتم هتتذه
وستتهولة نقتتر البيانتتات ممتتا رلتتر متتن الإحتيتتا  دلتتى مكتتان مركتتلى )مدينتتة( لممارستتة اان تتطة وأصتتبح تبعمتتر 

ب تكر رترارات فرديتة للتتوطن تتامر فتى  ممكنتاأ  الخريطة الجصرافيةدستعمايت اارا ى على مساحة أكبر من 
ورتد أدى دعتمتاد هتذه الإتجاهتات ريتر ال تاملة  الى الت كير المكانى للإستعمايت.بع ها البعض وفى دجم

فتتتتتى التخطتتتتتيط دلتتتتتى تصيتتتتتر  تتتتتكر المنتتتتتتج النهتتتتتائى متتتتتن حيتتتتتع مستتتتتتوى التماصتتتتتير  المستتتتتاحات المخصصتتتتتة 
 للإستعمايت المختلمة والتكوين المورفولوجى العام للمدينة كما سيتم التمصير يحقاأ.

ات العولمة على المدن كان سرعة التنمية التى أدت فى كمير من ااحوار دلتى عتدم نتيجة هامة أخرى لتومير 
رتتتتدرة عمليتتتتات التخطتتتتيط التقليتتتتدى ال تتتتامر علتتتتى مواكبتتتتة الطلتتتت  الستتتتري  والمتصيتتتتر علتتتتى وتتتتتائف العمتتتتران.  
فبخلاف عدم ردرات هيئات التخطيط على التور  الدريق لمستتقبر العمتران فتى ستنوات الهتدف البعيتدة بستب  
كمرة المتصيرات  فنن سترعة التنميتة حتددت دور المخططتين فتى و ت  الرايتة العامتة لمكترة التنميتة بينمتا تقت  
مسئولية التنمية على أصحا  ران ااموار وأصتحا  الم تروعات التراربين فتى الإستتمادة متن الخصتائف 

بتتى أحتتد أ تتهر أمملتتة التخطتتيط العالميتتة للمورتت  والرربتتة المحليتتة فتتى دستتتقبار الإستتتممارات الخارجيتتة. مدينتتة د
الإستتتراتيجى القتتائم علتتى فكتترة رئيستتية للتنميتتة تت تتح تماصتتيلها متتن ختتلار الم تتروعات التتتى يجتترى تنميتتذها 
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بحيتتع تحولتتت المدينتتة دلتتى  تتبكة حركتتة ومواصتتلات ممتتتدة تتتربط م تتروعات  تتخمة للتنميتتة  تتكلت  تتكر 
 المدينة.

  رتوى العولمتة التتى أصتبحت ت تكر ممارستات ااعمتار التخطيط العمرانتى لتم تكتن لت  ستابقة فتى التعامتر مت
علتتتى مستتتتوى الكتتترة ار تتتية وبالتتتتالى أصتتتبح متتتن ال تتترورى أن تكتتتون نتريتتتات جديتتتدة رالبتتتاأ متتتا أصتتتبحت 
تستتتعير طتترق التخطتتيط الإستتتراتيجى لل تتركات وأصتتحا  ااعمتتار حتتتى تتوافتتق متت  تتتوميرات العولمتتة علتتى 

ن عصتتتتر العولمتتتتة أصتتتتبح يتطلتتتت  تماعليتتتتة أكمتتتتر متتتت  التصيتتتترات مستتتتتقبر المدينتتتتة. فتتتتالتخطيط العمرانتتتتى لمتتتتد
ت وااهتتتتداف المحليتتتتة وأن يحقتتتتق تكامليتتتتة الإهتمامتتتتا المجتمعتتتتيوالسياستتتتة والتكتتتتوين  للارتصتتتتادالمتستتتتارعة 
 العالمية من خلار دعتبارات رئيسية يمكن تلخيصها فى التالى والإرليمية و 

عمتتتران المدينتتتة ولكتتتن دمتتتتدت دلتتتى التنميتتتة المستتتتقبر لتتتم تعتتتد تقتصتتتر علتتتى حتتتدود العمتتتران فتتتى راى  -0
العمرانية على أطراف المدن وال واحى وحتى الإرليم المحيط التذى بتدأت تمتتد دليت  ال تركات الجديتدة 

عمار والسوق العقارى بسب  دحتياجاتها من المكان والخدمات التى أصبحت المدينة القائمتة اامقار و 
د أن أصتتتبحت مستتتافة النقتتتر والحركتتتة ريتتتر متتتامرة علتتتى ريتتتر رتتتادرة علتتتى توفيرهتتتا ب تتتكر مناستتت . فبعتتت

رتتترارات التتتتوطن المكتتتانى دعتمتتتاداأ علتتتى تتتتومين تكنولوجيتتتا الإتصتتتايت المتطتتتورة ختتتار  حتتتدود العمتتتران 
 القائم.

التماعر ب كر أكبر م  تصير تروف السوق بحيع تصبح اارض القابلتة للتنميتة متتوافرة لإستتعمايت  -0
روبة دون التقيد بمخططات عمرانية سابقة التحديد لتولي  الإستتعمايت أرا ى جديدة فى الموار  المر 

ال تامر التذى حملت  دلينتا على كامر مسطح المدينة ومحيطها المبا ر والتى تنتمى دلى فكرة المخطتط 
 القرن الما ى.

اأ فقتط بعد عقود متن دعتبتار التخطتيط العمرانتى متدافع والإرليميةااعمار العالمية  متطلباتالتوافق م   -5
حتياجات   .عن حقوق المجتم  المحلى وات

التجتتتاو  متتت  التصيتتترات المتستتتارعة فتتتى مجتتتايت ااعمتتتار والقتتتدرة علتتتى دنتتتتا  تخطتتتيط ستتتري  لمنتتتاطق  -2
محددة ولين لكر مكونات المدينة بعد أن كانتت رواعتد التخطتيط العمرانتى فتى القترن الما تى تتطلت  



14 

راسات ال املة وفهم كر جوان  المحتيط المبا تر لعمليتة فترة لمنية كافية لإعداد الدأن يوخذ التخطيط 
 .بعيدعلى مدى لمنى التخطيط وأن يكون التخطيط 

دعتبار ميكانيات التنمية العقارية مكملة اعمار التخطيط العمرانتى وأحيانتاأ ستابقة لهتا ومكملتة لرايتهتا  -0
حتياجتتات ااعمتتار متتن م ستتاحات مبنيتتة بمستتتوى لتحقتتق التصييتتر المطلتتو  فتتى دستتتعمايت الإرا تتى وات

خدمات محددة لحين ردرة المخططات العمرانية الجديدة على تحقيق النتتائج المرجتوة فتى عتام الهتدف. 
وبالتتتالى فتتنن أستتواق العقتتارات المتطتتورة أصتتبحت ت تتيف المرونتتة اللالمتتة لعمليتتة التخطتتيط التقليديتتة 

 ة طويلة المدى.دون دنتتار دجراتات تخطيطيللتجاو  م  روى العولمة وروى السوق 

رستتام دستتتعمار الم تتروعات الكبتترى كوحتتد أدوات تنميتتذ المخططتتات علتتى رطتت  أرا تتى كبيتتره أو حتتتى أ -1
كاملتتتتة متتتتن المدينتتتتة تعطتتتتى لمستتتتتممر واحتتتتد بتتتتديأ متتتتن التنميتتتتة المعتتتتتادة علتتتتى رطتتتت  أرا تتتتى صتتتتصيرة 
وم روعات محدودة.  فالم تروعات الكبترى تتجتاو  مت  الإحتيتا  للتصييتر الستري  فتى عمتران المدينتة 

  لعالم.للمستممرين العقاريين ورجار أعمار من اووتائمها الإرتصادية وتوفير فرف دستممارية كبرى 

وم  هذا التصير فى ممهوم التخطيط العمرانى ورواعد ممارست  دستجابة لقوى العولمة  بتدأت أرستام التخطتيط 
العمرانتى فتتى المتتدن الكبتترى تتجتت  للإنتقتتار متتن الممارستات المحليتتة دلتتى ممارستتات مرتبطتتة بالعتتالم. حتتتى أن 

تخطتتيط عالميتتة أو حتتتى تحتتت  بعتتض المتتدن أصتتبحت تطتترح أعمتتار تحتتديع مخططاتهتتا الوطنيتتة ل تتركات
د راف ماسسات عالميتة تابعتة للمتم المتحتدة أو ريرهتا م الماسستات الإرليميتة  فعلتى ستبير الممتار طرحتت 

علتتى أنهتتا  تخطتتيط المدينتتة ل تتركات عالميتتة 0221ومدينتتة "دبتتى" فتتى عتتام  0222مدينتتة "بكتتين" فتتى عتتام 
خطتتيط العمرانتتى يممتتر أحتتد أهتتم محتتدداتها. كتتذلن أعمتتار دست تتارية بعتتد أن كتتان البعتتد المحلتتى فتتى عمليتتة الت

 تتراكات متت  منتمتتات دوليتتة لنقتتر الخبتترات العالميتتة دلتتى المخططتتين المحليتتين  فمدينتتة متتدن كونتتت بعتتض ال
فتى تطتوير ووكالتة التخطتيط المرنستية الإرليميتة   منتمة الموئر التابعة للمم المتحدة "القاهرة"  لها  راكة م

وكذا مدينة "الرياض" لها  راكة م  منتمة الموئر التابعة للمم المتحتدة  0990 المدينة منذ عاممخططات 
لتطوير الراية العمرانية الإستتراتيجية الوطنيتة. متدخر مالتع لتحقيتق التماعتر العتالمى فتى دعتداد المخططتات 

م ممتتتر منتمتتتة التنميتتتة التابعتتتة للمتتت المحليتتتة يكتتتون بتوتيتتتف مخططتتتين أجانتتت  بن تتتراف ماسستتتات دوليتتتة )
دي أنت   .منتذ التستعينات الهيئات المعنيتة بتالتخطيط ممتر متاهو حتادع بمدينتة "دبتى" والريتاض" في(  المتحدة
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م تروعات ال دعترافها بوهميةأفكار التخطيط المتجاوبة م  فكرة العولمة فنن جميعها ي ترن فى  اختلافم  
 طوير عمران المدينة.حقيقية من أسواق العقارات رير المحلية فى تالم اركة الكبرى و ال

 المشروعات العمرانية العملاقة، السوق العقارى وهيئات التخطيط العمرانى -4
ترجتت  بدايتتة الم تتروعات العملارتتة كمتتامر رئيستتى علتتى التخطتتيط دلتتى ستتنوات مابعتتد الحتتر  العالميتتة المانيتتة 

ن الدويرات لإعادة دحيات حيع كانت المدن فى أوروبا تعيد البنات على مقيان كبير وفى ورت محدود ببلايي
جهتتتود كانتتتت تركتتتل فتتتى معتمهتتتا علتتتى تتتتوفير الإستتتكان و تتتبكات المرافتتتق وكانتتتت تلتتتن المتتتدن. دي أن هتتتذه ال

حكومية فى دجمالها مما جعلها تتما تى مت  فكترة تحقيتق الصتالح العتام التتى تبنتهتا الحكومتات وجعلهتا تتامر 
وهى مميلات ي تتمت  ب  الم تروعات الكبترى فتى  ب كر محسو  ومعلوم على مستقبر العمران فى المدينة.

تمتور قتترح و تورتنا الحا ر خاصة فى العالم النامى ومدن  المتدهوره حيع أن الم روعات الحالية رالباأ ما 
وتدار متن ختلار مستتممرين كبتار ولتين متن ربتر الحكومتات التتى تكتمتى بمراجعتة تلتن الم تروعات وتحتاور 

ح العام دون المرور بخطوات عمليات التخطيط العمرانى الرسمية.  وبسب  هذه توجي  نتائجها لخدمة الصال
دحتتا  متدرات العمتران والمستئولون عتن  لتلن الم روعات الكبرى  الصبصة الإستممارية ذات الإهتمام الخاف

رربتتتات أصتتتحا  المصتتتالح المختلمتتتة متتتن ختتتار  المجتمتتت  المحلتتتى وعلتتتى  التعتتترف علتتتىالتخطتتتيط العمرانتتتى 
عند تخطتيط وتنميتة تلتن الم تروعات  الدولة وأحياناأ على مستوى الإرليم الجصرافى والسياسى ااوس مستوى 
أحتتتد أ تتتهر الم تتتروعات الكبتتترى التتتتى تبناهتتتا القطتتتا  الختتتاف لتصييتتتر وجتتت  مدينتتتة بالكامتتتر وتنميتتتة  .الكبتتترى

وييتتة "نيوجيرستتى"  درتصتتادها المتتتدهور كانتتت فتتى م تتروعات "دونالتتد ترامتت " فتتى مدينتتة "أتلانتتتن ستتيتى" فتتى
والتى و عت المدينتة علتى خريطتة الإرتصتاد داختر المدينتة مترة أخترى وخلقتت  يف  0992اامريكية عام 

مكانيتات الوتائف الجديدة التى لم تستج  اى دحتياجات محليتة ولكتن تجاوبتت مت  رربتات  علتى مستتوى وات
ام بالتنستتيق علتتى مستتتوى عتتالى جتتداأ متت  ذلتتن الم تترو  ريتتر الحكتتومى العمتتلاق رتت الوييتتة والمستتتوى القتتومى.

 أعمار التخطيط العمرانى بالمدينة وعلى مستوى الويية لتحقيق التومير الإرليمى المطلو  من .

ختلار النصتف المتانى داف  لخلق م روعات عمرانية عملارة على مستوى أعلى من الوا ح وجود  ورد كان
النامى الإن مام لمنتومتة العولمتة والتطتور الستري  وبتدأت وما بعده عندما بدأت مدن العالم للقرن الما ى 

تتهر مدن جديدة فى الإرتصادات المعتمدة على البترور تحتا  دلى التمدن السري . ورد ساعد على دنت ار 
والبنتتون ختتتلار  القطتتتا  الختتافلتتدى ختتتار  نطتتاق الحكومتتة تلتتن الم تتروعات العملارتتة تتتتوافر فتتائض كبيتتر 
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رن الما تى ممتا جعلهتا علامتة علتى فكترة العولمتة حيتع أن تخطتيط تلتن الم تروعات العقود ااخيرة متن القت
دارتهتتا يتطلتت  رتتدرات تمتتوق المتتتوافر  وتمويلهتتا وتقتتديم الإست تتارات لهتتا و دعطائهتتا ستتمة تجاريتتة وتستتويقها وات

ر تلتن فممتللمجتم  المحلى وتحتا  خبرات لم تكن متتوافرة متن ربتر دي لل تركات عتابرة القتارات والحكومتات. 
دحتتترام القتتوى العالميتتة والإرليميتتة وتحقيتتق الديناميكيتتة فتتى عمليتتات التتتحكم فتتى العمتتران تتطلتت  الم تتروعات 

والوتائف العمرانية التى تستطي  جذ  الإستممارات الإرليمية والعالمية حتى ولتو علتى حستا  فقتدان بعتض 
كم فتتى الم تتروعات العمرانيتتة الكبتترى هتتذا التصييتتر فتتى طريقتتة التتتحالستتيطرة المحليتتة علتتى تلتتن الم تتروعات. 

ختتتار  نطتتتاق المحليتتتة بحيتتتع يراعتتتى المتتتامرات الإرليميتتتة والعالميتتتة أصتتتبح فتتتى حتتتد ذاتتتت  جاذبتتتاأ للمليتتتد متتتن 
الم تتروعات العملارتتة الممولتتة متتن القطتتا  الختتاف بصتتورة دستتتممارات مبا تترة متتن العتتالم للمجتمتت  المحلتتى. 

د داخر البيئة المحلية يجعلها أكمر دحتمتايأ لجتذ  المليتد متن وبالتالى فنن ربور م رو  عمرانى عملاق واح
لتتنمن المجتمتت  المحلتتى ولتتين بال تترورة للدولتتة كلهتتا ممتتا رتتد يليتتد متتن دستتتقطا  ذلتتن  الم تتروعات العملارتتة

المور  المحلى لمرف درتصادية أكبر فى المستقبر وبالتالى ينتقر ذلتن المجتمت  ل تبكة المتدن العالميتة علتى 
 لمجتمعات المحلية المجاورة التى ستمقد فرف الإستممار العالمى.حسا  كر ا

الم تتروعات العملارتتة تحولتتت دلتتى رتتوى دافعتتة للتنميتتة العمرانيتتة والتطتتوير فتتى تلتتن المتتدن بتتر وخلقتتت لصتهتتا 
المعماريتة الخاصتة بهتتا  معتايير التصتميم العمرانتتى المناستبة لهتتا وحتتى معتديت التخطتتيط العمرانتى وروانينتت  

جعلهتتا ذات تتتومير كبيتتر علتتى مستتتقبر العمتتران فتتى المدينتتة. حتتددت الدراستتات خصتتائف وا تتحة لمتتا ممتتا ي
 ( منها ملاع خصائف رئيسية   0221رن   مارتنيل  يمكن أن نعتبره م رو  عملاق )

ن تتات  -0 تمويتتر  تتخم يحتتتا  دستتتممارات متتن مصتتادر مختلمتتة ربمتتا تتترتبط بتخمتتيض ال تترائ  المحليتتة وات
 ية أساسية توفرها الحكومات المحلية.م روعات مرافق وبن

تهتتدف دلتتى و تت  متتدنها فتتى ااستتواق الإرليميتتة والعالميتتة وبالتتتالى يجتت  أن تستتتهدف بعتتض ال تتركات  -0
العالميتتتة والماسستتتات للم تتتاركة فتتتى تمويتتتر أو تقيتتتيم أو ددارة أو حتتتتى الإيجتتتار فتتتى تلتتتن الم تتتروعات 

 لربطها ب بكة المدن العالمية

صتتميماتها العمرانيتتة وتماصتتيلها متت  م تتروعات عالميتتة أختترى متتن ختتلار د تتران تت تتاب  معماريتتاأ وفتتى ت -5
دست تتاريين عتتالميين ومهندستتين ومعمتتاريين لهتتم خبتترة الم تتروعات العالميتتة والم تتروعات الكبتترى فتتى 

 مناطق أخرى من العالم.
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ر تتتها كمتتا دي أن م تتاركة المتخصصتتين المحليتتين بتتالررم متتن الإحتيتتا  دلتتى دست تتاريين عتتالميين يمكتتن منا
والتتتى تمكنتتت متتن تعتتتيم دور  0229حتتدع فتتى تطتتوير م تتروعات مدينتتة بكتتين ربتتر التتدورة ااوليمبيتتة فتتى 

المتخصصتتتين علتتتى المستتتتوى المحلتتتى فتتتى وجتتتود دست تتتاريين عتتتالميين ل تتتمان ختتترو  الم تتتروعات الكبتتترى 
أطلقتت علتى هتذه  0990كعلامات تجارية على متدنها وعلتى ااحتداع العالميتة التتى تتتم داخلهتا.  "لوكتين" 

 . ”artistic mode of production“العملية "طريقة فنية للإنتا "  

" أمبتتتت أن الحصتتور علتتى 0222"ساستتن  فتيكمتتا تتهتتر  وايتصتتايتمجتتار ااعمتار  فتتيدراستات العولمتتة 
منتتتاف  درتصتتتادية أعلتتتى يتتترتبط بقتتتدرة المجتمتتت  المحلتتتى علتتتى تحقيتتتق دتصتتتايت و تعتتتاملات بنكيتتتة وأعمتتتار 

الإتصتتار دمكانيتتات رونيتتة علتتى مستتتوى العتتالم. وعنتتدما تحصتتر المدينتتة علتتى هتتذا المستتتوى ااعلتتى متتن دلكت
الريا تتتية والمقافيتتتة والسياستتتية جتتتذ  ااحتتتداع العالميتتتة  فتتتىالتنتتتافن ااعمتتتار تصتتتبح رتتتادرة علتتتى تيستتتير و 

متة لإستتقبار االعتا  للسكان. فوصور المدينة دلى العالميتة يجعلهتا ملائ ارتصاديةلجل  مناف   وايرتصادية
ماتمرات اامم المتحدة فى فروعها المختلمتة وريرهتا متن ااحتداع العالميتة ااوليمبية  مباريات كون العالم  

لهتتذه  ايستتتعدادلتكتتون أرطتتا  تنميتتة داختتر دولهتتا ومصتتادر للتمويتتر الختتارجى. التتتى تتنتتافن عليهتتا المتتدن 
دن م روعات عملار  بتموير من القطا  الخاف المحلى ااحداع العالمية أصبح يتطل  أن تتبنى هذه الم

بستتب  تكلمتهتتا العاليتتة أو عتتدم أو تمويتتر ختتارجى نتتتراأ لعتتدم رتتدرة الحكومتتات علتتى تمويتتر هتتذه الم تتروعات 
 وايرتصتتادية ايجتماعيتتةرربتة الحكومتتات فتى تمويلهتتا لتتتدنى أولويتة هتتذه الم تروعات علتتى رائمتتة ااولويتات 

 كمر دحتياجاأ وعدم خدمتها السكان فى كر مدن الدولة.لعدم خدمتها السكان اا

ومت  دحتيتا  وم  دمتداد أسواق التنمية العقارية بقوة دلى المجتمعات المحلية ختلار العقتود الملامتة الما تية  
المستممرين فى العقار دلى تنوي  محافتهم العقارية لتقلير المخاطر أصبحت تلن الم روعات الكبترى مهمتة 

فالم روعات الكبرى أصتبحت  ن المحافت ب كر موموق ب  وجاذ  للإستممارات العالمية والإرليمية.لتنمية تل
هدف ومقصد المستتممرين التراربين فتى تنويت  محتافتهم الإستتممارية فتى مجتار العقتار ذو المستتوى العتالمى 

للتمويتر الختارجى  من حيع التصميم والهندسة والإدارة والتموير وبالتالى أصبحت تلتن الم تروعات مصتادر
متتن ممارستتات التخطتتيط علتتى الت تتكير العمرانتتى للمتتدن أكمتتر تتتامر ب تتكر مبا تتر المبا تتر فتتى تلتتن المتتدن 

العمرانتتى العاديتتة. وبالتتتالى تهتترت حقيقتتة جديتتدة لممارستتات التخطتتيط العمرانتتى فتتى تلتتن المتتدن  نتتتام تحكتتم 
لميين ولتتت  القتتتدرة علتتتى توجيتتت  خطتتتط متتتلدو  للعمتتتران يمتتتل  بتتتين التخطتتتيط المحلتتتى وأصتتتحا  المصتتتالح العتتتا
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العمران المستقبلى للمدينة.  مدن "دبى" و"هونج كونج" تعطى أمملة جيدة على السماح بتومير القوى العالمية 
على ت كير عمران المدينة حتى أكمر من تومير القوى المحلية بسب  الدور الإرليمى والعالمى المن تود لتلتن 

ممتتتتا يليتتتد متتتتن الإحتيتتتا  للم تتتتروعات   تتتتبكة المتتتدن العالميتتتة لتتتتى مستتتتوىوعالمتتتدن فتتتى محيطهتتتتا الإرليمتتتى 
مدن ممر "لندن"  "نيويورن" و "بارين" تقدم أمملة على مدن عالمية دستطاعت أن تجعر تتوميرات   .العملارة

التجاريتتتة والإتصتتتايت العولمتتتة تتتتوميرات محليتتتة بستتتب  تتتتوطن  تتتركات عتتتابرة القتتتارات فيهتتتا ون تتتوة التبتتتاديت 
يتتة منهتتتا دلتتتى العتتالم وبالتتتتالى ي تحتتتتا  م تتروعات عملارتتتة ولكتتتن م تتروعات عاديتتتة ل تتتركات صتتتصيرة العالم

أو  ومتتا بتتين متتدينتين ممتتر "دبتتى" و"نيويتتورن" ومتوستتطة وكبيتترة تحقتتق الحيويتتة الإرتصتتادية داختتر المدينتتة. 
ات المختلمتتتة بتتتين "هتتتونج كتتتونج" و "لنتتتدن" يوجتتتد مجتتتار ممتتتتد متتتن المتتتدن العالميتتتة و"المتعولمتتتة" ذات التوالنتتت

لمتتتة للإستتتتممار العتتتالمى ختلمتتتة للم تتتروعات العملارتتتة وجاذبيتتتة مختالمحليتتتة والعالميتتتة وبالتتتتالى دحتياجتتتات م
محافت التنمية العقارية الإرليمية والعالمية. مدينة "بكين" واحدة متن تلتن المتدن الوارعتة فتى المجتار المبا ر و 

" دي أن دراستها تممتر حالتة خاصتة بستب  ستيطرة الحكومتة علتى بين تلن المدن "المتعولمة" والمدن "العالمية
 والتنمية العمرانية وتخطيط الم روعات الكبرى.الإستممارات 

 "بكين" مدينة المشروعات الكبرى فى -5
العولمتة ممتا جعلهتا تحقيتق خصتائف أنها واحدة من أستر  متدن العتالم فتى  لهذه الدراسةأهمية مدينة "بكين" 
وبنتتاتأ علتى التحليتتر الستابق عتتن علارتة الم تتروعات ق التنميتتة العقاريتة العالميتتة والإرليميتة محتط أنتتتار أستوا

الكبتتترى بمستتتتوى عولمتتتة ااعمتتتار فتتتى المدينتتتة أصتتتبحت واحتتتدة متتتن أكمتتتر المتتتدن جتتتذباأ لتلتتتن الم تتتروعات.  
الى فتنن ي اف دلى ذلن أنها كانت مصنمة كمدينتة عتالم نتامى حتتى العقتد ااخيتر متن القترن الما تى وبالتت

عمرانها دفتقد دلى معتم الخدمات والمرافق التتى تاهلهتا للتحتور دلتى مدينتة عالميتة حستبما كتان مخططتاأ لهتا 
من الحكومة المركلية.  لذلن وبالتعاون م  معهد التخطيط العمرانى والتصميم التتاب  لبلديتة "بكتين" فتى عتام 

راح مخطتط عمرانتى للمدينتة د تترن فيت  ممانيتة لإرتترامت الحكومة المحلية بطترح أور مستابقة دوليتة  0222
( وكان النجتاح متن  اليابان  الوييات المتحدة وألمانيا مكات  عالمية تنتمى لدور مختلمة بم اركات محلية )

 0225نصتي  مكتتت  أمريكتتى فتال بالجتتائلة ااولتتى. وكانتتت الجولتة المانيتتة لطتترح مستابقات عالميتتة فتتى عتتام 
مصيلية اجلات من مركتل مدينتة "بكتين" حيتع فتالت مكاتت  متن الوييتات بصرض الحصور على مخططات ت

فنن فر تية  وبالتاليالمتحدة و أستراليا م  مكات  محلية بالجوائل المانية والمالمة وتم حج  الجائلة ااولى. 
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بتتت الدراسة بالحاجة دلى دست ارات عالميتة ومكاتت  دوليتة لتطتوير عمتران وم تروعات المتدن "المتعولمتة" أم
  صحتها.

  0229طرح مخططات المدينة جلت من التجهيل لتنافن المدينة على دست افة ااوليمبياد فى وربما يكون 
وكلا السببين  أو أن تطوير المدينة بهذا ال كر هو الذى  ج  حكومة المدينة على التقدم بطل  الإست افة

دينتة أمترت بو توح علتى توليت  دستتعمايت أن مخططتات الممادياأ دلى نتيج  واحده وهى  اأ صحيح رد يكون
اارا ى ليتناس  م  تحوير المدينة دلى العالمية. الم روعات الكبرى التى تم درتراحها لمدينة "بكين" كانت 
عتتادة دحيتتات العمتتران القتتديم لإتهتتار وجتت  جميتتر للمدينتتة أمنتتات ااوليمبيتتاد بالإ تتافة دلتتى  تهتتدف دلتتى تجديتتد وات

ومتتتن جهتتتة أختتترى كتتتان المتتتول بتنتتتتيم المستتتابقات ااوليمبيتتتة ستتتبباأ كافيتتتاأ ستتتابقات. تتتتوفير موارتتت  مناستتتبة للم
م رو  جديد  09بليون دوير د تملت على  00للحصور على مباركة ال ع  لتطوير المدينة بتكلمة تعادر 

ست اريين محليين وعالميين. 05بالإ افة دلى   مور  يعاد تطويره بواسطة معماريين وات

الستتلة  لقتتدم التتذى عتترف   "عتتا الطتتائر" كتتان بواستتطة معمتتارى أوروبتتى بينمتتا ملعتت  كتترةمبنتتى ملعتت  كتترة ا
مبنى حمامات السباحة "المكع " كان بواستطة تعتاون م تترن بتين دست تاريين كان بواسطة معمارى محلى و 

 محليين وعالميين بالإ افة دلى العديتد متن الم تروعات التتى و تعت المدينتة علتى الخريطتة العالميتة. ومت 
للم روعات التى دستتهدفت مستابقات االعتا  ااوليمبيتة دي أن أهميتهتا الحقيقيتة  والمعمار  الهندسيالتميل 

توميرهتا الإجمتتالى التراكمتى علتتى عمتران المدينتتة وتركيبهتا المورفولتتوجى وعلارتة مكوناتهتتا الجديتتدة.  كانتت فتتى 
لصتتحة البدنيتتة لستتكان المدينتتة بت تتجيعهم كتتذلن درتبطتتت هتتذه المكونتتات العمرانيتتة الجديتتدة بم تترو  تحستتين ا

عتبتتار الريا تتة مقصتتد جمتاهيرى بحيتتع ي تكتتون هتتذه المبتتانى فقتتط لخدمتتة  علتى دستتتخدام المبتتانى الجديتتدة وات
 المامرات العالمية والإرليمية ولكن بنمن القدر لخدمة أهر المدينة.
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 مبنى الألعاب المائية "المكعب"

 

 ملعب كرة القدم "عش الطائر"

 

  ملعب كرة السلة 

فتتى رلتت  المدينتتة والتتذى بتتدأ  ختتر هتتام لمستتتقبر مدينتتة "بكتتين" كتتان مبنتتى التليمليتتون الصتتينى عمتتلاق م تترو  
نتهتتى عتتام  0222تنميتتذه عتتام  للتقتتدم ليكتتون أحتتد أكمتتر م تتروعات العتتالم الهندستتية دبتكتتاراأ وتحقيقتتاأ  0229وات

متتتر مربتت  متتن الإن تتاتات بمتتا يجعلتت   010222ى التكنولتتوجى فتتى مجتتار الإن تتاتات بمستتاحة دجماليتتة حتتوال
أحد أكبر المبانى فى العالم فى مساحت  المبنية.  ورد تم تصميم المور  كل  ليكون مدينة للإنتتا  الإعلامتى 
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ي تمر على ستوديوهات خارجية للتصوير ومسارح ومناطق دنتتا  فنتى مت  مستاحات عامتة للترفيت  يقصتدها 
رناه ف ائية تليمليونية بعدما كان المبنى القديم فتى عتام  022يد رادر على بع سكان المدينة.  المبنى الجد

رنتتتتاه فقتتتتط وبالتتتتتالى فتتتتالمبنى يممتتتتر جتتتتلت متتتتن الوتيمتتتتة الجديتتتتدة لمدينتتتتة "بكتتتتين" العالميتتتتة .  01يبتتتتع  0221
ات وبالإ افة فنن دن ات هذا المبنى تطل  تصيير فتى د تتراطات التخطتيط العمرانتى للمدينتة وخلتق الإ تتراط

جمتالى نستبة التنميتة المقترحتة للمبنتى  الخاصة ب  حيع أن القوانين والتنتيمات القائمة لم تستمح بالإرتمتا  وات
ليصبح واحد من أهم المبانى فى العتالم ختلار العقتدين ااخيترين. هتذا التتومير علتى رواعتد التخطتيط المحليتة 

عات العملارتتة وتوميرهتتا علتتى عمتتتران يحقتتق المر تتية المانيتتة التتتى و تتتعتها الدراستتة عتتن خصتتائف الم تتترو 
 51متتر وأدوار معلقتة علتى درتمتا   025المدن "المتعولمتة" ورواعتد التخطتيط العمرانتى بهتا. المبنتى بنرتمتا  

 دور من سطح اارض مما يجعل  معجلة هندسية للقرن الجديد وعلامة مميلة للمدينة خلار العقود القادمة.
 

 

 

بليون دولار 2.1، مبنى مقر التليفزيون الصينى   

وربمتتتا تكتتتون تجربتتتة مدينتتتة "بكتتتين" مهمتتتة فتتتى مجتتتار الم تتتروعات العملارتتتة بستتتب  الإدارة والتخطتتتيط الجيتتتد 
لتصتبح مدينتة  متن التلمن المدينتة ختلار عقتد واحتدالعمتران فتى % متن وجت  22حتوالى  التذى ريتروالمتلامن 

رتصتتادية عالميتتة دون دحتتداع فو تتى دجتماعيتتة ينتتة "بكتتين" ريتتر رابلتتة للتكتترار فتتى متتدن دي أن تجربتتة مد. وات
جتماعيتتة ي تتستتم بستتيطرة حكومتتة ارتصتتادية و ابيئتتات  فتتيختتار  الصتتين حيتتع أن تنميتتذ م تتروعات عملارتتة 
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تتطل  م اركة كر ااطراف وخاصة المستممرين أمنات تجهيل  –ممر تلن الموجودة فى الصين  --مركلية 
م تروعات مدينتة "بكتين" لإتمتام دراستتها وتجهيلهتا وتنميتذها  وهتو متالم يتحقتق فتى وتنميذ الم روعات الكبرى

 .من ربر الحكومة

 المشروعات العملاقة فى مدينة "دبى" -6
مدينة "دبى" ممار جيد على مدينة يعتمد نموها بالكامر منذ التسعينات على م روعات عملارة تتجتاو  مت  

فالمدينتتة ربلتتت المختتاطرة ت محليتتة أو درليميتتة. دحتياجتات ااستتواق العالميتتة أكمتتر متتن كونهتتا دنعكتان لمتطلبتتا
بنختيار هدف بعيد بون تتحور دلى رط  درليمى لكر منطقة ال رق ااوستط فتى المستتقبر فتى ورتت لتم يكتن 
هنان طل  أو عترض محلتى كتافى يمكتن الإعتمتاد عليت  فتى و ت  ذلتن الهتدف. كتذلن فتنن دعتمتاد المدينتة 

للتذبتذبات العالميتة والتتومر بنحتمتايت الكستاد الإرليمتى أو العتالمى بالكامر على روى العولمة جعلهتا عر ت  
دي أن الحصور على مقصد عالمى فى مكان لم يعا في  الكمير متن الستكان متن ربتر  كتان هتدف يستتحق 
المختتاطرة. فتتبعكن مدينتتة "بكتتين" التتتى كانتتت الحكومتتة المركليتتة تقتترر لهتتا كتتر خطتتوات عمليتتة التنميتتة ونتتو  

ريقة تولي  منافعها على أصحا  المصالح المختلمين فنن م روعات مدينة "دبى" ليست بها الم روعات وط
تختف م تروعاتهم  رائ  على الإستممارات الخارجية وريود رليلة على ردرة المستممرين على دتخاذ رترارات 

 التنموية التى تستهدف ااسواق العالمية ولين ااسواق المحلية أو الإرليمية.

حدده المستئولين عتن المدينتة بونهتا تمتتد دلتى روستيا وكتر جليترة ير مدينة دبى فى درليمها رالباأ ما نطاق تومي
  وبالتالى فنن الإعلان عن العر    مار أفريقيا  ديران وحتى الهند وباكستان وكر الدور الوارعة فى نطارها
ية و محطتتات الراديتتو فتتى كتتر مهرجتتان التستتوق وريتتره متتن ااحتتداع يتتتم الإعتتلان عنهتتا فتتى القنتتوات الم تتائ

فكان بدأ يت تكر بصتورة "رطت  مت تابكة" كتر منهتا   0221مجار التومير. أما تخطيط المدينة فى نهاية عام 
تممتتر م تترو  عمتتلاق يتكلتتف بلايتتين التتدويرات ويستتتهدف مورتت  محتتددة للصايتتة فتتى الستتوق العقتتارى الإرليمتتى 

نجاح التذى حققتت  المدينتة كتان أكبتر متن التورعتات المبدئيتة دي أن العبر مجار التومير المستهدف للمدينة.  
وهتتو متتا أكتتده التخطتتيط الجديتتد لمليتتد متتن الختتدمات والمرافتتق فتتى ااعتتوام التاليتتة ليتما تتى متت  حجتتم ااعمتتار 

بتور   0225التى دستطاعت المدينة دجتذاب . وربما يكون م رو  مترو دبى الذى تم الإعلان عن  فى عام 
أحتتتد تلتتتن الم تتتروعات التتتتى ي يمكتتتن  9/9/0229وتتتتم بالمعتتتر دفتتتتتاح أور مراحلتتت  فتتتى  0202دفتتتتتاح فتتتى 

ومت  ليتتادة  .حيتع لتم يكتتن متورعتاأ الإحتيتا  دليتت  رايتهتا فتى المخططتتات الستابقة للمدينتة فتتى فتترة التستتعينات
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المدينتتة  عتتدد الم تتروعات العملارتتة فتتى مدينتتة "دبتتى" فتتى النصتتف ااور متتن العقتتد ااور للقتترن الحتتالى  فتتنن
حست  التقتارير الصتحمية )جريتدة  0221% من عدد أوناا البنات فى العالم فتى عتام  02دستقطبت حوالى 

 (.  0221يونيو  09الخليج 

خريطة المدينتة أصتبحت بو توح تتكتون متن م تروعات عملارتة تترتبط ب تبكة طترق ومنتاطق ستكنية تنت تر 
  دبتتتى مارينتتتا  دبتتتى للإستتتتممارات  مدينتتتة دبتتتى علتتتى   دبتتتى ينتتتد ا تتتتمرفتتتى كتتتر المدينتتتة. مخطتتتط المدينتتتة 

الريا تية  مدينتتة دبتى الصتتحية  منطقتة جبتتر علتتى  مدينتة دبتتى الماليتة  ... وكتتر منهتا ذات تكلمتتة بمليتتارات 
 الدويرات اامريكية.

 

 خريطة لمدينة "دبى" توضح توزيع المشروعات العملاقة على كامل مساحة المدينة

 

العولمتتة جتتاتت ب تتكر الستتماح ل تتركات ااعمتتار العالميتتة العمتتر ب تتكر حتتر فتتى دستتتجابة مدينتتة "دبتتى" لقتتوى 
نمتا فقتط رستوم تستجير وصتيان  وريرهتا متن التكتاليف  جو عمر منطقتة حترة حيتع ي توجتد  ترائ  محليتة وات

 حتتى عتام  منطقتة حترة كبيترة ) 00ال هرية اللالمة لممارسة العمر. وبالإ افة دلى ذلن فنن المدينة أن توت 
( انتتتوا  مختلمتتتتة متتتتن ااعمتتتتار وبخصتتتائف وتستتتتهيلات مختلمتتتتة لإجتتتتتذا  أكبتتتر عتتتتدد ممكتتتتن متتتتن  0229

ال تتركات الراربتتة فتتى التتتوطن فتتى منطقتتة ال تترق ااوستتط و تتمار أفريقيتتا حتتتى تتتتمكن متتن  دات أعمالهتتا فتتى 
















