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 كالمتقدمة النامية لمدكؿ الاقتصادم التقدـ مؤشر ك ،التنمية قاطرة الصناعة تعد
 مكانياتإ فأ لاإ أفريقيا تمتمكيا التي الطبيعية كالثركات المكارد مف الرغـ عمىك. السكاء عمى

 ضعؼ تعاني نياأك ،لاسيما المتعددة احتياجاتيا تحقيؽ في تفمح لـ المتكاضعة التصنيع
 لاستدع الذم الأمر، صحيحة بطريقة مكاردىا  استغلبؿ  لؼ الخبرة نقصك ، التحتية البنية

 جيكد كمحاكاة ،التقميدية الاستراتيجيات عف بعيدا التحرؾ كالمانحيف يقية لأفرا الدكؿ مف 
 .ليا كمكممة ضافيةإ تنمية

 عمى يزيد ما منذ الصناعي الإنتاج مجاؿ فى طكيؿ باع ليا دكلة مصر كانت كلما     
 عمى تتفكؽ معيا  أصبحت لدرجة الحديثة التكنكلكجيا فيو تتطكر أخذت الزماف مف قرف
 ؛المصرية الخبرة مف الدكؿ ىذه استفادة الضركرم مف بات فقد، الأفريقية الدكؿ مف كثير

 المقابؿ فى كإلييا، المصرية التكنكلكجيا بنقؿ كأ ،ىناؾ المصرية الصناعات بتكطيف ماإ
 .النقؿ تكمفة كتقميؿ ،رخيصة بأسعار الخاـ المكاد عمى الحصكؿ فى منيا مصر تستفيد

 مقدمة

 أفريقيا في  التصنيع كسياسات مراحؿ: أكلا

 الأفريقية الاقتصادات في التحكيمية الصناعة ىميةأ :ثانيا

 أفريقيا في التحكيمية الصناعة خصائص :ثالثا

 أفريقيا في الصناعي الأداء تقييـ معكقات :رابعا

 أفريقيا في الصناعية لمتنمية  كالخارجية الداخمية التحديات:  خامسا

 المتاحة كالفرص التصنيع امكانياتإ: سادسا

 كتكنس مصر مف كؿ في الصناعي الأداء تقييـ:سابعا
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 :مقػدمة

 التعديف يضـ الذم( الصناعة قطاع مككنات ىـأ مف  التحكيمية الصناعو تعد     
 عمؿ فرص رمتكؼ فضلب عف ، مستداـ نمك لتحقيؽ كبرأ فرصا تكفرنظرا لأنيا ،)كالتشييد

 التي الحديثة كالتقنية الاختراعات في فقط ليس ىميتياأ كتظير الفقر، تقميؿ لعؿ تعمؿ ،كما
 مثؿ لالأخر القطاعات باقي مع كالخمفي الأمامي الربط علبقات في نماإك فييا، تستخدـ
 أفريقيا في التحكيمية الصناعة  حكؿ الكرقة ىذه تدكرس لذلؾ .كالاتصالات كالتأميف النقؿ
 الجزء ماأ ،أفريقيا في التصنيع كسياسات مراحؿ ىـأ عمى عامة نظرة خلبؿ مف البداية في

 الجزء يشير حيف في، الأفريقية الاقتصادات في التحكيمية الصناعة ىميةتناكؿ أفي  الثاني
 الرابع الجزء تعمؽمك، فريقيا أ  في التحكيمية الصناعة خصائص الي  الكرقة ىذه مف الثالث

 كالخارجية الداخمية التحديات  الخامس الجزء فى أتيت ثـ ،أفريقيا في الصناعي الأداءب
 كالفرص التصنيع مكانياتإ  يعرضؼ السادس الجزء ماأ ،أفريقيا في الصناعية لمتنمية

 ،كمصر تكنس مف كؿ في الصناعي الأداء تقييـ الي بالإشارة الكرقة كتنتيي المتاحة،
 .نجاحيما لاؿ دتأ التي كالعكامؿ

 تؤىميا كالتي أفريقيا قارة تمتمكيا التي الطبيعية اتمالإمكاف مف الرغـ عمى : الدراسة شكاليةإ
 بمقارنتيا حتى تسمح التي بالدرجة يكف لـ أداءىا أف إلا العالمي، الصناعة بركب لمحاؽ
 الأحياف بعض في تجاكزت بؿ ، سريعة بخطى قفزت كالتي الأخرم النامية الدكؿ بباقي
 قدـ مكطئ ليا جعؿ الذم ،الأمر) سياآ كجنكب شرؽدكؿ  مثؿ (الصاعدة الصناعية الدكؿ
 المشكمة ظمت كبالتالي التجارة، كأ الاستثمارات حيث مف سكاء أفريقيا في كقكية راسخة
نما التصنيع، كمعكقات أسباب عف  البحث ليس البحثية   التصنيع مكانياتإ عف البحث كا 

 ؟ منيا تستفد لـ كلماذا.الأفريقية الدكؿ في

 مرت التي كالمراحؿ ،أفريقيا في التحكيمية الصناعة مكانياتإ تكضيح : الدراسة من الهدف
  في فقرىا بسبب( ضعفيا لؿإ دمأ الذم  ،الأمر كاجيتيا التي التحديات برازإ مع ، بيا

 التي الخطكات ىـأ برازإ مع (ةالمالي كمكاردىا ،كالتكنكلكجي البشرل كرأسماليا التحتية البنية
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 ليما لما كتكنس مصر لعؿ التركيز خيراأك صناعية، كتدابير سياسات مف اتخاذىا يمكف
 .ذلؾ في ساعدتيما التي العكامؿ ،ككذلؾ المجاؿ ىذا في ناجحة تجارب   مف

 أفريقيا في  التصنيع وسياسات مراحل :أولا

  تحكؿ حداثإ السياسي الاستقلبؿ عمى حصكليا عقب الأفريقية الدكؿ ستيدفت    إ
 كتقميؿ ، لشعكبياكالمعيشة الدخؿ مستكم كرفع عمؿ، فرص تكفير  جؿأ مف   اقتصادم
، كفى الأكلية السمع تصدير  عمى اعتمادىا سبب بالخارجية لمصدمات تعرضيا احتمالات

 كانتيت الستينيات في  لأكليا المرحمة بدأت ؛مراحؿ بثلبث الأفريقية الدكؿ مرت ذلؾ سبيؿ
 إلى انتقمت طكيلب،حيث تستمر لـ  لكنيا ، الكاردات حلبؿإ سياسةباتباع  السبعينيات في

 التكيؼ برامج ظيرتفقد   الثانية المرحمة الثمانينيات في ماأ . التصدير جؿأ مف التصنيع
 الصناعة تطكير بقصد يرةبؾ جيكد بذلت حيث التسعينيات كاخرأ في انتيت التى  الييكمي

  ،تتحقؽ  لـ بالصناعة لمتقدـ المرجكة الأىداؼ لكف ،النسبية كالميزة التخصص طريؽ عف
 مف بداية الفقر لعؿ لمقضاء الاستراتيجية الاكراؽ تتضمنتالتى  الثالثة المرحمةثـ جاءت 

  2000 عاـ 

 القادة لتبف حيث الإقميمي، المستكم لعؿ بالتصنيع الأفريقية الدكؿ يضاأ التزمت      
 بمثابة اعتبر الذم التصنيع خلبؿ مف الاقتصادم التحكؿ عممية 2001  عاـفي الأفارقة
 الدكؿ ركزت ثـ .المنطقة في الفقر عمى القضاء جؿأ مف كتعمؿ ،النمك تقكد التي القاطرة

 تنكيع بغرض جندتياأ مف كجزء بالتصنيع الاىتماـ عمى 2007  عاـفي الأفريقية
 لتحقيؽ الإنتاجية بالقدرة الارتقاء مع لصدمات،ؿ العمؿ عمى عدـ التعرض ك اقتصاداتيا،

 ذلؾ سبيؿ في ، كالفقر لعؿ كالقضاء عمؿ، فرص كتكفير ، كمستمرة مرتفعة نمك معدلات
 صبحأ حيث ،كمنافس حديث صناعي قطاع قياـ جؿأ مف جراءاتإ باتخاذ الدكؿ بعض قاـ

 ككينيا مصر مف كؿ عنيا عمنتأ التي الحديثة التنمية برامج في رئيسيا مككنا التصنيع
 UNCTAD,"1",2011))كغندأك كنيجيريا كناميبيا ثيكبياإك

 بالتنمية للئسراع عمؿ خطة بتبنييـ الأفارقة القادة قبؿ مف  الاىتماـ ىذا لتناـ ك       
 Accelerated Industrial Development of ) (AIDA )أفريقيا في الصناعية
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Africa ) الذم الكزارم المؤتمر خلبؿ مف كذلؾ ،الأفارقة الصناعة كزراء تنفيذىا لعؿ قاـ 
.  2008عاـ  في عقد

 القرار صناع لعؿ )كالطاقة كالغذاء المالية (الثلبثة الأزمات ثرتأ الكقت نفس في  ك
 مكاجية عمى القدرة بناء جؿأ مف كالصادرات الانتاج لتنكيع عاجمة جراءاتإ اتخاذ بضركرة

 عمى تقدما قمياأك ،تنكعا العالـ في المناطؽ قؿأ مازالت أفريقيا فأك كصاخص الصدمات،
 الصناعات "عنكاف تحت مؤتمر عقدفقد   2010  عاـفي ماأ.الماضييف العقديف مدار

 الاتحاد  مف كؿ نظمو 2011  عاـفي خرآ مؤتمر تلبه ،"أفريقيا في لمتنمية التنافسية
،  (AIDA) السريعة الصناعية التنمية كتفعيؿ لمتابعة  الجزائر كحككمة كاليكنيدك الأفريقي
 مثؿ ،قميميةإ مبادرات عمى  بناء ، أفريقيا في المستدامة الصناعية التنمية تحقيؽ ككيفية
 الاقتصادية الجماعة لقياـ 1991عاـبكجاأ ،كاتفاقية1980   عاـ لاجكس عمؿ خطة

 Alliance for Africa's industrializationالأفريقية لمصناعة التحيز مبادرة ثـ ، فريقيالأ
 عمى الاعتماد يحقؽ الذم الاقتصادم كالتحكؿ لمتنكع الحاجة عمى ركزت التي  1996
 ام ) الييكمي التحكؿ( التغير ضركرة إلى الحديثة الدراسات شارتأ يضاأ. أفريقيا في الذات
 نمك معدلات تحقيؽ جؿأ مف الانتاجية عالية إلى الإنتاجية منخفضة نشطةأ مف التحكؿ

 الصادرات في التحكيمية الصناعة نسبة  نظرالأف زيادة .كمستداـ كمرتفع سريع اقتصادم
 ىذا فأ كما.مستداما ليس لكنو مرتفعا، اقتصاديا نمكا حقؽت نمكىا معدلات كتزايد السمعية
 كتكفير ، الفقر لتقميؿبؿ  )المستداـ الاقتصادم لمنمك فقط ضركريا ليس الييكمي التغير
 الذم الأمر ،سنكيا العمؿ سكؽ يدخمكف شاب مميكف10 إلى 7 مف فأ  كلاسيما عمؿ فرص
 بيف التكامؿ مف لابد لذلؾ فقط، السمع تصدير خلبؿ مف تكفيرىا بمكاف الصعكبة مف يجعؿ
 .الخدمات كأ الصناعة في سكاء الزراعية غير العمالة فرص كتنمية ،الزراعية الإنتاجية نمك

  الأفريقية الاقتصادات في التحكيمية الصناعة ىمية أ :اثاني

 : ىيأساسية مؤشرات بثلبثة التصنيع مجاؿ في الدكلة تقدـ الاقتصاديكف يقيس   

 الناتج في  )كالتشييد التعديف حساب دكف أم )التحكيمية الصناعة نصيب  1 -
 فكمما العمالة، في مساىمتيا- 3 .الكمية الصادرات في نصيبيا  2 -الإجمالي، المحمى
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 التقدـ، عمى دليلب  ذلؾكاف كالخدمات الزراعة بأنصبة بمقارنتيا المؤشرات ىذه   ارتفعت
 . 2008),جاد امينة( يمي فيما المؤشرات ىذه كتتضح

 في الأفريقية الدكؿ فى الاجمالى المحمى الناتج في التحكيمية الصناعة مساىمة ازدادت(1)
 كىى أقصى نسبة 1990عاـ %15.3إلى 1970  عاـفي%  6.3مف التسعينيات فترة

 عاـ % 10.5إلى ،ثـ2000 عاـ 12.8%إلى المساىمة ىذه انخفضت ثـ ،كصمت إلييا
 يظير كما كذلؾ.القطاع ىذا حساب التعدينيةعمى القطاعات مساىمة زيادة بسبب  2008

 قؿأ أفريقيا شرؽ منطقة كانت الإقميمي المستكم عمى ماأ .الملبحؽ في(1)جدكؿ مف
في حيف  1990-2008فى الفترة% 9.7إلى13.4ف ـ انخفاضا شيدت حيث تأثرا المناطؽ
 ، بينما كاف الفترة لنفس % 5 لىا13.1 مف اكبر انخفاضا الغرب منطقةشيدت 

 ىذه انخفضت حيث ،كطأة اقؿ الافريقي كالشماؿ الافريقي الجنكب  فيالإنخفاض 
 إلى  13.3 مف انخفضت في الشماؿبينما لمجنكب، % 18.2إلى22.9%   مف المساىمة
 (UNCTAD",1",2011)  .  2000-2008الفترة لنفس %10.7

 قد سكازيلبند في 2007  عاـ في التحكيمية الصناعة مساىمة أف يالذكر كالجدير     
 كانت التي( مكريشيكس تسجمو لـ رقـ كىك %44.4 فريقيةلأا الدكؿ بيف نسبة أعمى حققت

 ،ثـ فقط  19.9% حيث سجمت   )السابقة السنكات مدار عمى  الصدارة مكانة تحتؿ 
 دكلة 30ؿ التحكيمية الصناعة مساىمة فيو ظمت الذم الكقت فيىذا %  19.1 تكنس

 .(AFRICA DEVELOPMENT BANK,2009) العاـ لنفس 10 %مف قؿأ  فريقيةأ

 في التحكيمية الصناعة مساىمة في  عاـكؿبش  كاضح انخفاض ىناؾ كاف كاذا        
 سياآ في الكضع  فأ لاإ  ،أفريقيا في ذكره السابؽ النحك عمى  الاجمالى المحمى الناتج

 2008. عاـ35 %إلى 2000 عاـ22% مف زادت المساىمة ىذه فأ تجد حيث مختمؼ،

 2000-2006 بيف لمفترة الكمية الصادرات في التحكيمية الصناعة بنسبة يتعمؽ فيما   (2)
 كىي الافريقي الجنكب مف امعظمو فقط دكؿ 8 في 50%  عف زادت النسبة ىذه أف كجد

 ،تكنس73.8% ،كسكازيلبند73.8 %  أفريقيا جنكب ، 87.4ليسكتك ، 86.4  %بتسكانا
 58 %.تكجك ،67.8 %المغرب ،68.8% مكريشيكس ، %74.9

 الصادرات اجمالي مف% 10 مف قؿأ التحكيمية الصناعات فييا تشكؿ الذل الكقت فى     
 عمى البتركلية كأ الخاـ الصادرات فييا تستحكذ الدكؿ ىذه اف حيث  ،دكلة 16 حكالى في
  صادرات ماأ ، معدنية كمكاد كقكد %  97.9 تصدر التي نيجيريا مثؿ تيااصادر جمالىإ

 الجزائر  تصدركذلؾ. تيااصادر اجمالى مف%  2.1  عف تزيد لاؼ فييا التحكيمية الصناعة
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 %السكداف ايضا 1.2 %.تتجاكز لـ الأخرل الصادرات بينما  خاـ كمكادأ نفط  %97.9
%. 0.1 فيو التحكيمية الصناعة صادرات تتجاكز كلـ بتركؿ  87.3

 الصناعات مف الصادرات في انخفاضإ  أف ىناؾ فيلبحظ ككؿ القارة لمستك عمى ما    أ
 39 %إلى 43 %مف النسبة انخفضت حيث،  الأفريقية الصادرات جماليإ مف التحكيمية

 في 89%  الصادرات ىذه نسبة فيو بمغت  الذم الكقت في ، 2002 -2005 الفترة في
 منخفضة الدكؿ في %  61، كالباسيفيؾ اسيا شرؽب الدخؿ كمنخفضة متكسطة الدكؿ

 جنكبب  الدخؿ كمتكسطة منخفضة الدكؿ في  % 81اللبتينية مريكابأ الدخؿ كمتكسطة
 (UNCTAD,'1', 2011) . سياآ

 الكمية الصادرات جماليإ مف التحكيمية الصناعات صادرات نسبة(1) شكؿ

 2005  عاـالنامية الدكؿ لمجمكعات 

 

  
 

 الباحث عدادإ مف: المصدر

     مف التقنية منخفضة الأفريقية التحكيمية الصناعات صادرات نسبة انخفضت كذلؾ     
 المنطقة صادرات انخفضت لذلؾ كنتيجة،  2000-2009 الفترة لنفس % 18 إلى25 % 

 سياآ شرؽ صادرات فيو تزاد الذم الكقت ،في   1.3%لىإ 1.5%مف  لمعالـ بالنسبة ككؿ
 .26%إلى 17 %مف
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 التحكيمية الصناعات  في حدث قد تحسنا ىناؾ فأ لاإ الانخفاض ىذا مف الرغـ كعمى     
 ليا المضافة القيمة زادتإذ  الأخيرة، السنكات في كصاخص التقنية كعالية التقنية متكسطة

 زادت كذلؾ ،   2000 -2009  مفالفترة في % 31.4 إلى25.5 %مف  أفريقيا في
 إلى %23 مف التحكيمية الصناعات صادرات لإجمالي التقنية كعالية متكسطة الصادرات

 كثيفة التحكيمية الصناعات قطاعات نمك بسبب كذلؾ 2000-2008  الفترة في %33
تمؾ  مثؿ (البسيطة الصناعات  حساب عمى كاضحا ذلؾ كظير ، التكنكلكجيا استخداـ
 قؿأك منافسة قؿأ فرصا تحقؽ التي التكنكلكجيا كالمنخفضة الطبيعية المكارد عمى ة القائـ

 1 جدكؿ مف ذلؾ كيتضح) استدامة

 في التقنية كمتكسطةكعالية منخفضة التحكيمية لصناعاتؿ  المضافة القيمة (1)جدكؿ
 2000-2009  %  الفترة مف  في أفريقيا

 

 التحكيمية الصناعة

 المضافة القيمة مساىمة

      التحكيمية لمصناعة

    %  2000          

         المضافة القيمة مساىمة

 التحكيمية لمصناعة

2009% 

 عمى القائمة الصناعات

 الطبيعية المكارد

51.6 48.8 

 منخفضة الصناعات

 التقنية

22.9 19.9 

 متكسطة الصناعات

 التقنية كعالية

25.5 31.4 

                               'UNCTAD;1:         عف الباحث اعداد مف : المصدر
 Economic Development In Africa Report 2011, .P.19.  

 : مثؿ السمع مف مجمكعة تضـ التي المتكسطة التقنية ذات الصناعات فأ كيلبحظ      
 التحكيمية الصناعات مف 10.3% كتشكؿ،  pig iron  كالحديد الرككب كسيارات الأسمدة
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 السمعية المجمكعة تضـ التي المرتفعة التقنية ذات الصناعات فـ ليةعفا كثر أالأفريقية 
 ف ـ1.9 %تشكؿ فيي )  الاتصالات كمعدات ،كالصمامات الترانزيستكرز،) مثؿ

 بالملبحؽ (2)جدكؿ انظر) الأفريقية التحكيمية الصناعات

 فييا تنتشر حيث الصناعية لمتنمية الأكلي المراحؿ في الأفريقية الدكؿ معظـ كتعتبر    
 كالملببس المنسكجات  صناعات اصصكخ العمؿ كثيفة ك التقنية منخفضة الصناعات
 المعادف أفريقيا في التقنية منخفضة تحكيمية صناعات ثلبث ىـأ كمف ، الجمكد كمنتجات
 .كالمنسكجات كالملببس ، كالحديد المشغكلة،

 التحكيمية الصناعات مف  12% تشكؿ  فييالتقنية منخفضة منتجات 10 ىـأ ماعف  أ
 تحقؽ مف الرغـ عمى6.4% ( المساىمة ىذه نصؼ كتشكؿ ،الملببسا تتصدره الأفريقية
 يدـ لـ الحاؿ ىذا فأ لاإ،2000 )عاـ في التقنية منخفضة كالكاردات الصادرات بيف التكازف
 الاخرم المناطؽ مف الاستيراد عمى تعتمد أفريقيا جعؿ 2008 في عجز حدث حيث طكيلب
 :ىمتيفـ نقطتيف ظيرأ العجز ىذا .التقنية منخفضة المنتجات خاصةكب

 فأ يمكف ثـ ،كمف التقنية منخفضة لممنتجات كبيرة محمية  سكقا تعد أفريقيا فأ كلاىماأ
 الدكؿ بعض في المنخفضة  التقنية ذات الصناعية الأنشطة في لمتكسع ساساأ تككف

 .الأفريقية

 تعد التقنية منخفضة الصناعية القطاعات فأ ىي العجز ىذا يظيرىا التي الثانية النقطة 
 يعمؿ تصديرىا كزيادة بيا ىتماـلإفا التقنية، كعالية متكسطة الصناعات تجاه انطلبؽ نقطة
 (UNCTAD'1', 2011).تقدما الأكثر لمقطاعات الييكمي التحكؿ كسيكلة الماؿ سأر زيادة عمى
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 في العمالة ىيكؿ إلى ،بالنظرلمعمالة واستيعابها التحويمية لمصناعات بالنسبة ما أ(3)
 نسبة تناقص يلبحظ ،الماضية سنة 30 اؿ خلبؿ العالـ مستكم عمى التحكيمية الصناعة
 منخفضة الدكؿ لصالح الغنية الدكؿ في القطاعات بعض فى التحكيمية بالصناعات العامميف
 بقطاع العامميف نسبة كانت 1985  عاـقبؿ المثاؿ سبيؿ فعمى ،* النمك سريعة الدخؿ

 1985 عاـبعد لكف الصناعية، الدكؿ فى 32% المتكسط في العالـ مستكل عمى الأغذية
 . %29.7 (UNIDO, 2009) الى النسبة ىذه قمت

    الملببس قطاع عمالة في كانت الممحكظة الزيادة فأ تجد نفسيا القطاعات داخؿ أما   
 تزايدت الذل الكقت فى، ممحكظ بشكؿ الدخؿ منخفضة الدكؿ نصيب تزايد الجاىزة،حيث   
  50 % مف بأكثر التالية القطاعات في* النمك سريعة الدخؿ منخفضة بالدكؿ العمالة فيو

 ،أما قطاع لكؿ  البتركؿ كتكرير الكيماكية كالصناعات كالجمكد كالمنسكجات التبغألا كىى 
 كالطباعة الأحذية:ىى رئيسية قطاعات 4 في فييا الزيادة معظـ كاف فقدالنمك سريعة الدكؿ

 في معظميا تركزم التي )الدخؿ منخفضة الدكؿ بينما،  النقؿ كمعدات الكيربية كالمعدات
 قطاعيف في العالمي المستكل عمى التحكيمية الصناعة عمالة في  ميمشة ظمت فقد (أفريقيا
 (1%)(UNIDO,2009) كالأثاث المشركبات ىما فقط

 

-------- 

 الدكؿ  تقسيـ تـ  التحكيمية لمصناعة العاممة القكم ىيكؿ في كالتغير الصناعي  الإنتاج في النمك معدلات فى التغيرات مع*
 GROWTHالنمك لأداء كفقا أخرل كمرة ، الدخكؿ لمستكيات كفقا مرة :مجمكعات خمس الى العالـ مستكل عمى

PERFORMANCE التالى النحك عمى ىافي التقسيـ كتمثؿ ؛ 2005-1975 الفترة فى:  
 64دكؿ منيا موالن سريعة غنية دكلة OCED   ،
 كسمكفاكيا تكنس ك كسنغافكرة ككريا ك ماليزيا ك  شيمي منيا (النمو سريعة متوسط دخؿ ذات  دكلة33 ك) 
 عددىا كيبمغ ،(أفريقيا كجنكب كالمغرب ككلكمبيا ك كالأرجنتيف الجزائر  (النمو بطيئة المتوسط الدخؿ ذات الدكؿ اما 

 ، المجمكعة ىذه في دكلة 36
 كعددىا  (كتايلبند اندكنيسيا ك كاليند مصر ك الصيف ك بتسكانا منيا)النمو سريعة الدخل منخفضة دكؿ جانب إلى

 دكلة، 23
  24 عددىا كيبمغ )كتنزانيا السنغاؿ ك نيجيريا  ك كغانا الكنغك)منيا : النمو بطيئة الدخل منخفضة لالدك بينما 

 .دكلة
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 أفريقيا في التحويمية الصناعة خصائص ثالثا

 القائمة الصناعات عمى الشديد الإعتماد1-:ىمياأ سمات بعدة الأفريقية الصناعات ـ تتس
 صغيرة فييا العاممة الشركات كمعظـ الصناعي ىيكميا ضعؼ2 -الطبيعية، المكارد عمى

 صناعية مجمكعات في تتركز - 4، فييا المستخدمة الكتنكلكجيا ضعؼ 3-الحجـ،
 بيف التجانس عدـ خيراأك 6 -يةرسـ غير) منظمة غير نياأ ذلؾ مف كالأىـ -5 ضعيفة،
 .الأداء حيث مف الدكؿ

 Resource-based الطبيعية المكارد عمى القائمة الصناعات عمى الشديد اعتمادىا1-
manufactures  القيمة جماليإ مف 49% الصناعات ىذه شكمت 2009  عاـفي 

 كعالية متكسطة لمصناعات 31% ،20 %ب مقارنة فريقيالأ التحكيمية لمصناعات المضافة
 التحكيمية الصناعات ( الفئة ىذه في الصناعات ىـأ كمف (1) كما يلبحظ مف جدكؿ التقنية
 كالصناعات الزجاج صناعة ،ك كالمشركبات الأغذية صناعة (الطبيعية المكارد عمى القائمة

 .المعدنية

-الفترة في%49 إلى %52مف انخفضت  فقدالصناعات ىذه مف الصادرات  نسبة ماأ   
 مف% 34لاؿحك صناعات10 ىـأ  فيو تشكؿ الذم الكقت في، ىذا 2008-2000

 في (2) جدكؿ مف يتضح كما 2008 فريقيالأ التحكيمية الصناعات صادرات جماليإ
 قيمتياإلا أف  مرتفعة نمك معدلات حققت الصادرات ىذه فأ مف الرغـ كعمى. الملبحؽ
 لمصدمات عرضة كثرأ ىامعؿ تعتمد التي الدكؿ جعمت نياأ  ،كما منخفضة ظمت المضافة
 ليا تكليس، الانتاجية منخفضة عمىيا تعتمد التي الطبيعية المكاردإف ؼ كذلؾ ، العالمية
 .القكمي الاقتصاد باقي مع تشابؾ علبقات

 : عميهاالحجم صغيرة شركاتال ةسطير2-

 حجاـأ صغر مع ، فييا الصناعي الييكؿ بضعؼ الأفريقية الاقتصادات معظـ تسـ      م
 ما غالباالتي  الحجـ الكبيرة الشركات جانب إلى كتعمؿ ، كضعفيا فييا العاممة الشركات

 حتي ، الاستخراجية القطاعات ك أالخاـ المكاد في كتعمؿ جنبيةأ لدكلة مممككة تككف
 تقؿ  الذمالكقت  نفس في ىذا ، رسمي غير غمبياأفريقيا أ في الصغر متناىية الشركات

 قمة بسبب الطكيؿ الأجؿ في ىامعؿ يؤثر مما أفريقيا في  الحجـ متكسطة الشركات فيو
 الشركات ىذه تفتقد خرمأ جية كمف .الحجـ كبيرة الشركات في نتاجيةلإا عف نتاجيتياإ

 لمحجـ تباعا ثـ المتكسط لمحجـ سكاء التحكؿ عمى ةقدراؿ  إلى الصغر كالمتناىية الصغيرة
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 عمى سيطرتيا لدرجة كبيرة بدرجة كالمتكسطة الحجـ كبيرة الشركات تتجمع كما،  الكبير
 كمتكسطة اثيكبياكبيرة في شركة 31 فإفالمضافة القيمة حيث كمف،  الصادرات معظـ

 (UNCTAD'1', 2011) .الصادرات نصؼ منتجاتيا الحجـ تشكؿ

 التكنولوجية القدرات ضعف   3- 

 ، ابتكارية تعمىمية تكنكلكجية نظمةأ نقصيات العاممة المحمية الشركات معظـ فأ يلبحظ   
 الميكانيكية كأ اليندسية الصناعات في التكنكلكجية القدرات في الضعؼ ذلؾ ظير كقد

 كلـ ، التكنكلكجيا ليذه مستخدمة نياأ ،كما كليةأ سمع عمى قائمة الاقتصادات تمؾ فأ بسبب
 كالبنية الفني الدعـ نقص إلى ذلؾ كيرجع ، جديدة تقنية ةمأ ىامعؿ تدخؿ كأ بتطكيرىا تقـ

 التقنية في جيد مأ تبذؿ لا الأفريقية المشركعات فأ كما. المحمية لممشركعات التحتية
 لمصناعات التصدير سكاؽأ في المنافسة كأ لدخكؿا  فيصعكبات تجد ،كبالتالي المستخدمة
 . التقنية العالية كأ المتكسطة

  Industrial clusters الصناعية المجموعات 4-

 تصنيؼ تـ فقد الأفريقية، التحكيمية الصناعة في ىماـ دكرا الصناعي التصنيؼ لعب    
 قد ،كالحجـ كبيرة شركات تككف كأ ،القطاع لنفس تنتمي صغيرة مجمكعات إلى الصناعات

 مف الشركات عمى)الجغرافية( كالتكزيعية المعمكماتية تكاليؼ تقميؿ في تتمثؿ ىنا ميزة تظير
 التحتية البنية في الشديد بالضعؼ تتسـ التي لأفريقيا مفيدا بدكره يككف  الذم ،كالنكع  نفس

 .العالمية الخبرة عمى تعتمد ما غالبا يجعميا الذم الأمر،  المعمكماتية كالانظمة

 منظمة غير صناعات اغالبيته - 5

 فيو يصعب الذم الكقت في منظمة غير أفريقيا في التحكيمية الصناعات معظـ    

 ساىمت المثاؿ سبيؿ ،فعمى المنظـ غير القطاع عف كحديثة حقيقية بيانات عمى الحصكؿ

 لمصناعات العمالة جماليإ مف  83 %ب كينيا في الرسمية غير التحكيمية الصناعات

 بمغ بينما 10.5 %المنظـ غير القطاع في الصناعات قىذ نمك معدؿ فأ كما التحكيمية،

  1998-2000. الفترةمؼ%1.5 المنظـ القطاع في

 للد مسجمة (القانكنية كحالتيا الشركة انتاج خصائص بيف الارتباط علبقة كعف     
 القطاع  عف تحميلب ( La; Porta and Shleife.2011 )مف كؿ قدـ )لا ـأ الحككمة
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 المسجمة غير الشركات تمؾ " نياأب المنظمة غير الشركات كحددا أفريقيا، في المنظـ غير
 ستخداـاكب ". الشرعي الإطار خارج تعمؿ كالتي,المنخفضة الإنتاجية ذات الحككمة لدم

 حتي الصغيرة الشركات مف قؿأ المنظمة غير الشركات  نتاجيةإ فأ كجدا دكلة 24 بيانات
 بمديريف كتدار ، ) عمىيا لمطمب كفقا( بالطمب كتنتج ، الحجـ في منيا صغرأ كانت لك

 نياأ كما لمنتجاتيا، التركيج ،كلا خارجي تمكيؿ عمى الحصكؿ كلاتستطيع الكفاءة، منخفضي
 كالجدير .الأسكاؽ في خاصة مكانة تحتؿ منيا ككؿ كنقدا، منظميف، غير كبار لعملبء تبيع

 لىع يلبحظ ما ىـأك .منظمة شركات إلى لاتتحكؿ المنظمة غير الشركات فأ بالذكر
 ،مكزمبيؽ في يظير ذلؾ عمى كالدليؿ متجانس، غير نوأ أفريقيا في المنظـ غير القطاع
 قدؼ شرعيتيا عدـ سبابأ عف ماأ. المنظمة غيرت المشركعا بيف جكىرية اختلبفات فيناؾ

 كسيمة تككف كقد الاجتماعي، ميفأالت شبكات عف بعيدا العيش سبؿ تكفر فقد مف نبعت
 UNCTAD'1', 2011). .)رسمية كظيفة عف البحث ثناءأ دخؿ لكسب

 :الأداء حيث من الدول بين التجانس عدم هي الأخيرة الخاصية- 6

 المضافة القيمة مف الفرد نصيب متكسط حيث مف الأفريقية الدكؿ بيف اختلبفات ىناؾ     
 دكؿ 6 ىناؾ فأ لكحظ كقد ، النمك معدؿ كأ المستكم حيث مف سكاء التحكيمية لمصناعة

 200$  إلىالتحكيمية لمصناعة المضافة القيمة مف الفرد نصيب متكسط فييا يصؿ فقط
عف  ماأ .دكؿ 9 إلى الدكؿ عدد زادفقد  2010  عاـفي ما أ،  1990   عاـفي الأقؿ عمى
 الضافة القيمة مف الفرد لنصيب سالبة نمك معدلات حققت دكلة 23 فيناؾ النمك معدؿ

 نمك معدلات حققت فقط دكؿ كخمس، 1990-2010الفترة  مدار عمى التحكيمية لمصناعة
 UNCTAD'1', 2011).% )4 فكؽ

 الداخمي المستوى عمى أفريقيا في الصناعي الأداء  معوقات : رابعا

 ضعاؼإ في الخارجية الصدمات كأ المتبعة السياسات فشؿ عمى الامر يقتصر لـ     
 يتطمب الذم الأمر ىما،ـ دكرا الداخمية العكامؿ لعبت ،بؿ أفريقيا في الصناعي الأداء

 الييكمية العكامؿ تمثمت قد ك .الصناعية التنمية في النجاح احتمالات لتعزيز ليا التصدم
 ضعؼ جانب ،إلى المحمي السكؽ كصغر ،البشرم الماؿ سأكر التحتية البنية ضعؼ في

 .التنظيمية القاعدة

 داءأ ثرأ تكضيح بغرض   دراسةالدكلي البنؾ لأجر ،الأساسية البنية تكافر مدم كعف      
 أفريقيا في النمك عمى ]،كالطرؽ (خاصةالكيرباء (كالطاقة،  الاتصالات [التحتية البنية
 لأفريقيا مرة التقييـ ،ككاف الصناعي الناتج عمى كالنكعية الكمية الناحية مف الصحراء جنكب
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 الى القارة تقسيـ تـ كبالتالي ،الداخؿ مف التقييـ ثـ ، الأخرم الأقاليـ مع  الصحراء جنكب
 SADC كالجنكب، ECOWAS  كالغرب ،   ECAالشرؽ :ىى مجمكعات أربع

 الحجـ حيث مف بينيافيما  تختمؼ دكؿ مجمكعة كؿ أف ملبحظة مع ،  CAC،كالكسط
 تمثؿ التي أفريقيا جنكب مع كسكازيلبند ليسكتك ذلؾ عمى مثاؿ ،كخير الدخؿ كمستكيات

 أيضا المنطقة تضـ الكقت نفس فيك لممنطقة، الإجمالي المحمي الناتج  مف%  40 كحدىا
  )كمدغشقر مالاكم مثؿ الدخؿ منخفضة ،ككذلؾ بتسكانا مثؿ مرتفع متكسط دخؿ ذات دكلا

.( Cesar Calderon, 2008 

 الاتصالات 1-

 الصناعية الدكؿ   خمؼالصحراء جنكب أفريقيا تراجع إلى الدراسة تمؾ نتائج أفضت
 رتفاعإ كجدفقد  القارة  داخؿ أما. منيا الأدني الحد فراتك كعدـ ،التحتية البنية قصكر بسبب
في   أفريقيا كسط فى سائد ماىك مرات ثلبث تعادؿ كىى ،السادؾ فى التميفكف خطكط كثافة
 .بالسادؾ لتمحؽ الأخيرة الفترة فى أفريقيا غرب كتقدمت،2004عاـ 

 الأصكؿ نكعية تحديدفي  الأىمية مف درجة عمى فيي التحتية البنية نكعية جية كمف

 مف أك ، الخبراء أك لمخدمة المستخدميف رأل خلبؿ مف ىامعؿ التعرؼ كيتـ كالخدمات،

 فشؿ تكرار بعدد الأخذ تـ الاتصالات حالة ففي. الدكلي البنؾ تقرير مثؿ الدكلية التقارير

 ىذا انخفاض مف الرغـ ،عمى الأصمية الخطكط لإنشاء الانتظار أكقات  ،أك الخدمة

 لاإ. سياآ كشرؽ الصناعية الدكؿ في الصفر إلى انخفاضو بؿ أفريقيا، خارج  سريعا المؤشر

 ، 2000-2004  الفترة مففي شيكر ثلبثة إلى الانتظار أكقات  كصمت أفريقيا في نوأ

 شيد بينما ، أفريقيا كسط في الضعؼ مف ربتيؽ كيكاد أفريقيا، شرؽ في الكقت ىذا كنصؼ

 أفريقيا جنكب مف كؿ فى الانتظار فترة انخفضت حيث تطكرا  الإفريقي الجنكب

 الكقت ،في الدكؿ تمؾ فى الانتظار فترة انعدمت لأ الصفر، إلى كمدغشقر كمكريشيكس

 مثؿ تراجعا أخرل دكلا  شيدت بينما ، تنزانيا  مثؿ تقدما أخرل دكؿ فيو شيدت  الذل

 .السكداف
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 القطاع استثمارات بسبب( الاتصالات في كبيرا نمكا شيدت أفريقيا كانت ذاكا  
 التي الثابتة الخطكط إلى بالاضافة ،المحمكؿ التيمفكف خدمات في صكصاخ ( الخاص
 ماأ .طكيلب الطريؽ مازاؿ فالإ أ ،2009 إلى 2005 مف الفترة في مرات ثلبث تزايدت

 مف  امستخدـ 67 عندثابتة  النسبة لكف 2005  عاـمنذ تضاعفكا فقد الانترنت مستخدمك
 .منخفض لمستك عند ظمت كالاداء الكفاءة  جانب ،إلى نسمة لؼأ  كؿبيف

 ،  1 %مف قؿأ زالت ماؼ  broadband subscriptions  الإستخدامات ماأ
      ماأ، أفريقيا كجنكب ككينيا مصر في كتتركز النحاس، الكابلبت عمى يعتمد كمعظميا

More advanced ADSLأفريقيا كجنكب كالمغرب كمصر الجزائر في تتركز  ؼ 
   (Africa progress panel.2011).كنست

 ، اتمالثمانيف منذ الدخؿ منخفضة كالدكؿ سياآ جنكب كراء أفريقيا تراجعت  :لطاقة ا 2 -
 الكقت نفس كفى ، تغيير بدكف الصحراء جنكب أفريقيا في الطاقة تكليد عمى القدرة استمرتك

 داخؿ الكحيدة المنطقة أما. سياآ كجنكب الدخؿ منخفضة الدكؿ فى مرات ثلبث تزايدت
 جنكب فى تزايدت ،حيث السادؾ ىيؼ الطاقة تكليد عمى القدرة فى تغيرا شيدت التي أفريقيا
 .كزامبيا بيامناـ في انخفضت لكنيا كمكريشيكس، أفريقيا

 تدؿ التي المقاييس حدأ الإجمالى لمناتج بالنسبة الخسائر كتكزيع الطاقة نقؿ كيعتبر     
  تعكس ما فغالبا ،(القطاع ىذا كفاءة عدـ عمى دؿ ارتفع فإؼ( الطاقة قطاع كفاءة عمى

 الطاقة خسائر ارتفاع كيلبحظ . الطريؽ فى كسرقتيا المنتجة الطاقة نكعية المالية الخسائر
 كالجدير.  الدخؿ المنخفضة الدكؿ في اصصكخ 2000-2004 الفترة خلبؿ أفريقيا في

 كزامبيا أفريقيا جنكب ىي السادؾ  دكؿ مف دكؿ ثلبث في النسبة ىذه انخفاض ىك بالذكر
  دكؿ باقى مف النقيض عمى الكمى الناتج مف 6 %مف قؿأ اخسائره كانت حيث كزائير

 جدىاحيث ف كنيجيريا كتكجك الكنغك مثؿ بدكؿ مقارنتيا عند اصصكخ  الأخرللمنطقةا
 2004(Cesar Calderon, 2008)  عاـ30% الرقـ ىذا تتجاكز

 عف أفريقيا في تكرارا قؿأ كاف المبيعات فقد  تكاليؼ ك الكيرباء انقطاعأف  كيلبحظ   
 عف أما . المرتفع الاقتصادم الأداء ذات سياآ شرؽ منطقة مف أكثر لكنو ، سياآ جنكب
 قيمة مف2% ب سياآ جنكب مع أفريقيا مف كؿ في تتعادؿ فيي المبيعات فقد تكمفة
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  ترتفع  أفريقيا كسط  في طاقة بدكف الاياـ عدد فيو ترتفع الذل الكقت كفى. المبيعات
 .المبيعات قيمة مف5% مف ربتتؽ بنسبة أفريقيا شرؽ في التكمفة

 الخدمات عمى لمحصكؿ آخر بعد ىناؾ الفقر كتقميؿ الفرص تكافؤ حيث مف ما     أ
 لقياس كاحد أسمكب فى كيتمثؿ، الخدمات تنتج التي التحتية البنية مف كالاستفادة ،العامة
  مأ ،الصحي كالصرؼ كالمياه كالطرؽ ) الكيرباء عمى الحصكؿ معدؿ ىك ( الظاىرة ىذا
ذا ، كيرباء عمى تحصؿ التي السكاف نسبة  لاإ، الأفريقية الدكؿ عف امتاح الرقـ ىذا كاف كا 

 20مف أكثر يحصؿأفريقيا غرب ،ففي ضعيفة أرقاما تسجؿ الصحراء جنكب أفريقيا دكؿ فأ
 ،فى 50%مف لأكثر كمكريشيكس أفريقيا جنكبفي  تصؿ ،بينما الخدمات ىذه عمى % 

 قؿأ )كأكغندا كمالاكم كبكركينا كمكزمبيؽ زائير( افريقية دكؿ خمس فيو سجمت الذم الكقت
 10% .مف

 القابمة للؤرض بالنسبة الكمية الطرؽ بطكؿ تقاس النقؿ كفاءة كانت ذاإ :الطرق3- 
 باستثناء الماضية سنة 25  اؿمدار عمى بسيطة تغيرات ىناؾ أف كجد فقد لمزراعة؛
 لإجمالى المميدة الطرؽ نسبة في النقؿ لنكعية الرئيسي المؤشر كيتمثؿ الأفريقي، الجنكب
 الجنكب كاف فإك ، الأخرل العالـ دكؿخمؼ  أفريقيا تقؼ الحاؿ ىك ،ككما الطرؽ شبكة

 .القائمة ذيؿ  في قعم  أفريقيا شرؽ فأ لاإ .القائمة صدر في يقع الإفريقي

 أفريقيا في الصناعية لمتنمية والخارجية االداخمية التحديات: ساخام

 الداخمية التحديات- 1

 النامية الدكؿ باقي مثؿ مثميا الأفريقية الصناعات تكاجو التي التحديات مف العديد ىناؾ   
 التي العكامؿ مف مجمكعة إلى يرجع ؾذؿك ، أفريقيا في قسكة شدأ الكضع أف إلا الأخرل،

  فيالفقر مستكل ارتفاع: في التحديات تمؾ كتتمثؿ ،الخصكص كجو عمى أفريقيا بيا تتسـ
 خاصةكب؛ المناسبة التكنكلكجيا غياب مع كالاستثمارية المالية مكاردىا فيو تقؿ الذم الكقت

 المؤسسات  ،ككذلؾ البشرية المكارد قاعدة ضعؼ ،مع كالاتصاؿ المعمكمات تكنكلكجيا
 .الرشيد كالحكـ الديمقراطية
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 ، التسعينيات فترة إباف الفقر انتشار معدؿ ارتفاع لكحظ : الفقر مستويات ارتفاع-ا
 خطط إعداد أثناء الاعتبار في تؤخذ لـ الاجتماعية الاعتبارات أف يؤكد الذم الأمر

 مف الدخؿ مف الفرد نصيب متكسط انخفض حيث الكمى، الاقتصادم الإصلبح
 في الفرد دخؿ متكسط انخفاض يرجع ك 1980- 1998. الفترة في688$ إلى$749
 الفقر معدلات ارتفاع عمى ساعدت التى العكامؿ مف العديد الى اتمالتسعيف خلبؿ أفريقيا
 ، الإدارة كسكء الخاص، القطاع ضعؼ مثؿ المختمفة الييكمية النقائص في كتكمف

 البنية في المحدكدة كالاستثمارية المالية النظـ كضعؼ،  الادخار معدلات كانخفاض
 ليإ الانخفاض في  الدخؿاستمر كقد.كالصناعة الزراعة بيف الركابط ،كضعؼ التحتية

 ىذا  ارتفع تباعا حدثت التي التطكرات مع كلكف ،2005 عاـ 361$ إلى كصؿ فأ
( (Africa Development Bank group2011.409 $إلى 2009عاـ  الرقـ

 لـ نياأ لاإ، الفقر لتقميؿ المطمكبة  الاقتصادم النمك معدلات ارتفاع مف الرغـ كعمى  
 كثيريف ناساأ حرـ الدخكؿ تكزيع في المساكاة عدـ مف كبيرا قدرا كف لاسيما كافية،  تكف
  .السياسي الاستقرار عدـ في سببا ذلؾ يككف ربماك، الاقتصادم النمك فكائد مف

 الدكؿ تنتيجيا التى السياسات مف الرغـعمى : كالاستثمارية المالية المكارد محدكدية -ب
 بالغة بدرجة مثبطة الدكلي المجتمع استجابة فإلا أ الأجنبية الاستثمارات لاجتذاب الأفريقية

 الذم الرئيسي العائؽ بأف  أفريقيا فى الصناعية لمتنمية الثاني العقد برنامج  قرأ كقد ،
 لـ الذم المطمكب التمكيؿ تعبئة صعكبة  ىك الأكؿ العقد في الأفريقية البمداف كاجيتو
 عمى تعتمد أف أفريقيا عمى بمكاف الصعكبة مف كاف كبالتالي الكاقع، صعيد عمى يتحقؽ
 فى العجز  أكجو مف كتعاني الباىظة، الديكف عبء تتحمؿ نيا أفحسب،لاسيما مكاردىا

 الأدكات تتسـ كذلؾ تقريبا، الأفريقية البمداف جميع فى المحمية المدخرات كضعؼ الميزانية،
 عمى القدرة كعدـ ،الضعؼ مف قصكل بدرجة الأفريقية البمداف مف عدد فى المتاحة المالية
 كفاءة زيادة يستمزـ مما الاقتصادية لمتنمية المالية المكارد كتخصيص بتعبئة بكفاءة القياـ

 فكالمالي فكالمدير خاصةكب  التدريب ينقصيـ حيث الأفريقية، بالمصارؼ العامميف
 (Ceaser Calderon, 2008).المركزية المصارؼ فى فككالعامؿ فككالمحاسب
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 الأفريقية الصناعات في المستخدمة التكنكلكجيا مستكل لايزاؿ: البالية التكنولوجيا -ج
 التى الأساسية السمع صادرات عمى بشدة الاعتماد جانب الى الميارات، قمة مع امنخفض
 المكارد تنمية مستكيات انخفاض  يعكس مما الصادرات حصيمة مجمكع مف 80%تشكؿ
 المعمكمات تكنكلكجيا فإ ،حيث التجارة عمميات في المحدكدة التكنكلكجية كالقدرات البشرية
 المشاريع منظمي فأك اصصكخ ، التجارية العمميات تكمفة تخفيض فى كبير بشكؿ تساىـ
 التكمفة سداد مقدكرىـ فى ليسك كمتكسطة، صغيرة مشاريع أك صناعات يديركف الأفارقة
  . كالاتصاؿ لممعمكمات حديثة تكنكلكجيات ستخداـلإ نسبيا المرتفعة

(AfricaDevelopmentgroup 2011)  

 15 أفريقيا في الحبيسة الدكؿ عدد يصؿ : الجغرافية والمساوئ التحتية البنية ضعف -د
 عف كثيرا يقؿ الحبيسة الدكؿ تمؾ فى النمك معدؿ أف الصدد ىذا فى يؤخذ ما ىـأك دكلة،
 فى الصناعية المشركعات  عف أجريت دراسة فمف .؛الساحمي الأخرل الدكؿ فى النمك
 الكيرباء  كجكد  عدـ أف كجد  التحتية البنية ضعؼ تأثير لاختبار 1999  عاـأكغندا

  ارتفاع ىك الزراعة فى للبستثمار معكؽ أىـ فأك،  للبستثمار  شديدا معكقا يعد المناسبة
 (  2001 المتحدة للبمـ العامة الجمعية( النقؿ تكمفة ارتفاع بسبب التسكيؽ تكمفة

 إلى ضؼأ ،ءطبب الأفريقية القارة معظـ في البرم الشحف  تحرؾ يلبحظ خرمأ ناحية مف   
 لالاخر النامية الدكؿخمؼ  أفريقيا تقؼ لذلؾ،  كفاءتيا لعدـ الرئيسية المكانئ اختناؽ ىذا

 خمس كبالكاد الحديدية السكؾ كثافة نصؼ مف قؿأ لدييا فمازاؿ النقؿ، بنية في  متأخرة
 تعتبر الصحراء جنكب أفريقيا في  الطرؽ شبكة مف فقط %  25ك ، البرية الطرؽ كثافة
 مختمؼ في الطرؽ جكدة في التفاكت حظ ،كمايلب 50%  العالمي بالمتكسط مقارنة مميدة

 جنكب أفريقيا احتياجات تقدير تـ كبالتالي ،أفريقيا كسط في كاف اقموأ كلكف القارة، نحاءأ
 ((AfricaDevelopmentgroup 2011) ). التحتية البنية سنكياعمى $ بميكف 118 نفاؽبإ الصحراء

 الانتقاؿ تكاليؼ ،كارتفاع الجغرافية المساحة لاتساع السكانية الكثافة قمة   تجعؿؿـك     
 العكلمة، مف فيستفيدك الكثيريف  كالبيركقراطية التحتية البنية كضعؼ الأفريقية،  الدكؿ بيف

 في مكاف مأ في تياؼؿتؾ ضعاؼأ ةثلبث أك ضعؼ تعادؿ أفريقيا في النقؿ تكمفة فمازالت 
 في ايكـ 25 تأخذ بينما ،لأفريقيا المستكردة البضائع لنقؿ ايكـ 39 ستغرؽت حيث. العالـ
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 لذم ا التحكيمية الصناعات حجـ صغر  جانب إلى ركسيا، أك اليند أك الصيف أك البرازيؿ
 العمؿ  مفالأفريقية الشركات تمنع التي الاسكاؽ حجـ صغر بسبب جزئيا تبريره يمكف
 الذيف السكاف نسبة كصمت حيث ببطء، تحسنو لكحظ فقد المياه تكفير ماعف أ.بكفاءة

 بزيادة م، أ1990 عاـ 41% مقابؿ 2008  عاـ 58% منوآ مياه  مصدر عمى يحصمكف
 ىذا كيعتبر الفترة، لنفس  10%   بنسبةتزايد الصحي الصرؼ في التحسف لكف، %17
 كالصرؼ المياه عجز لتمكيؿ أفريقيا في الألفية ىداؼأ لمقابمة كاؼ كغير اضعيؼ المعدؿ
.  2010-2015 لمفترة$ فييبلب 10 إلى 9 مف كمقداره المطمكب الصحي

 الشركاء كعكد تزايد التحتية كالبنية كالاتصالات كالنقؿ الطاقة نقص  عمى ترتب     كقد 
 البنية تنمية كبرنامج لأفريقيا، التحتية البنية اتحاد متضمنة )العاـ القطاعات مع الأجانب
 الاحتياجات حددكا حيث  ،(التحتية لمبنية الأفريقية الأكركبية أفريقيا،كالشراكة في التحتية

 تعاني التي المالية الفجكة عمى التغمب القارة تستطيع لحت سنكيا $ بميكف 93ب
 "Africa Progress Pane2011 "l).)منيا

 ،كذلؾ العممي  كالتحصيؿ بالمدارس الالتحاؽ مستكم بتحسف الكيرباء ارتباط يلبحظ     ك
 مزيد بتخصيص لمكبار كيسمح المدرسة في طكؿأ كقت قضاء للبطفاؿ تيحتالتي  المدارس

 الكقت تقصير الأخرم الحديثة الكقكد نكاعأك الكيرباء عمى الحصكؿ فكائد ،كمف لقراءة امف
 جمع غالبا الأطفاؿ يتكلي مالاكم ففي ،كالحطب الكقكد جمع في السكاف ييدره الذم

 طكؿ إلى نظرا بالمدارس التحاقيـ احتماؿ مف تقمؿ المياـ ،ىذه خرملأا مكارداؿك الحطب
 في تعمؿ الرجاؿ مف %40إلى %8 بيف تتراكح نسبة ىناؾ فأ كما.تستغرقو الذم الكقت
 ىذ كتمضي ، المياه بجمب تعممف النساء مف % 86 إلى 56% مفالمياه جمب مجاؿ
 كمف .العمؿ ىذا في الفتياف يمضيو الذم الكقت مثاؿأ ثلبثة النساء مف المرتفعة النسبة
 الفقرم العمكد تصيب صحية ضرارأ الحطب كجمع المياه نقص عمى تترتب التي الاثار

 (.2011 البشرية التنمية تقرير) الاميات ككفيات الحمؿ كمضاعفات النساءل لد
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 بعض في بالساعات كالحطب المياه جمب يقتضيو الذم الكقت متكسط ( 2) جدكؿ
 الدكلالأفريقية

 

 58.ص 2011 البشرية التنمية تقرير  :المصدر

 جنكب أفريقيا في السكاف مف 40 %يعيش: أفريقيا في البشرية الموارد ضعف -ىػ
 كالصحة، ، بالقكة تتمتع عاممة قكة كجكد عدـ مف  تعانى  حبيسة دكؿ في الصحراء
 لمكاجية التصدم عف عاجزا فييا البشرل الماؿ رأس ،فمازاؿ كالميارات ،كالمعارؼ
  البشرية المكارد تنمية مف الأساسي الغرض كمفكم ، كالعشريف الحادم القرف احتياجات
 مف يستقدمكف الذيف كالعممييف  الفنييف عمى المفرط  الاعتماد تقميؿ في  التصنيع لأغراض
 كالتقنية كاليندسية الإدارية كالميارات الحرة الأعماؿ مجاؿ في القدرات بتكفير كذلؾ،الخارج

 .المستكل رفيعة كالتنفيذية

 الاستثمار تستدعى التي الاستراتيجة القطاعات لأ تحديد في الرئيسي التحدم كيظير    
 البشرل ماؿ اؿرأس قاعدة تطكير يمكف ككيؼ الطكيؿ، الأجؿ في البشرل ماؿ اؿرأس في
 تحقيؽ لىإ السعي أك المعيشية، الأسرة مستكل عمى العالي مـالتعؿ تكمفة تخفيض مثؿ

 عمى الفتيات حصكؿ فرص تحسيف ،مع الأساسى مـالتعؿ رامجبب للبلتحاؽ عمىأ معدلات
 مف يزيد حيث، أفريقيا في الفقر لتقميؿ الاساسي المككف ىك التعمىـ فمازاؿ .التعمىـ فرص
 في ةمبفاعؿ المشاركة عمى ةقادر اكي تصبحامكاناتو استغلبؿ عمي القادمة  الاجياؿ قدرة
 ارتفاع مف الرغـ عمى    ك امجتمعاتو في كالسياسية كالاقتصادية الاجتماعية  ةنشطلأا

 في 58% كانت فأ بعد  76% إلى  2009 عاـ  الابتدائية المدارس في المقيديف نسبة
 ارتفاع إلى ذلؾ في السبب كيرجع ، الألفية ىدؼ عف بعيدة  مازالت نياا لاإ، السابؽ العقد

 المدارس، إلى التلبميذ حضكر عدـ في الرئيسي السبب كانت التي المدرسية الرسكـ 
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 كالكنغك بكركندم في  اصكخ الفقيرة الأسر دخؿ ربع مف يقرب ما تمتيـ نياأك لاسيما
  .(Africa Development Bank group.2011)كغانا اثيكبياإ الديمقراطية

 في القيد نسبة تراجع إلى دم أمما ضعيفة مازالت مـالتعؿ مف المقدمة النكعية  أفا     كـ
 . الدكؿ بعض في الصراعات بسبب%  61 إلى الابتدائية المدارس

 مؤشرات مازالت ،لكف كغانا كليبيريا ثيكببياإ مثؿ حسنا بلبءن  بمتأ  التيالدكؿ بعض ىناؾ ك
 كمشاركة ،مـكالتعؿ الرضع، كالاطفاؿ للؤميات الصحية  الحالة(منخفضة البشرية التنمية
 ((Africa Development Bank group,2011(. العمؿ سكؽ في المراة

 لمتنمية تياضركرفضلب عف  الإنساف ةمرفاه ساسأ ىي الصحية الخدمات كانت كلما     
  مختمفا كاف  الخدمات تمؾ تقديـ في الأفريقية الدكؿ داءأ فأ لاإ ،كالاجتماعية الاقتصادية

 مف كالسادس الخامس افاليدؼكىما )تالأميا كصحة حياءأ الاطفاؿ بقاء عمى الحفاظ في
 مف يصارع الآخر كالبعض ،الصحيح المسار في الدكؿ بعض دخؿ حيث(الألفية ىداؼأ
في الفترة  الرضع الأطفاؿ كفيات معدؿ انخفض عاـ بشكؿ لكف ،فضؿأ نتائج تحقيؽ جؿأ

 ككينيا كالكنغك تشاد ىي فقط دكؿ 6 كلكف يستثنى مف ىذا المعدؿ    (1990-2008)مف
 كفيات ماأ.الإيدز مرض ،كانتشار الصراعات بسبب أفريقيا كجنكب كزيمبابكم كليسكتك
 مف العديد في الرئيسي العائؽ ظمت  فقدالأميات ككفيات سنكات خمس سف تحت الأطفاؿ
 أفريقيا كاستأثرت. المقدمة الصحية الرعاية مستكيات ضعؼ بسبب كذلؾ الأفريقية، الدكؿ
 يشكؿ لتيكا  2008  عاـفي العالـ في الأميات كفيات مف 57% ب الصحراء جنكب
 العائؽ الأفريقي الجنكب في الايدز مرض كيعد .العالـ سكاف مف12,3% حكالي سكانيا
 . (Africa Development  Bank group.2011)الاميات كفيات تخفيض أماـ الرئيسي

 الأفريقية والواردات الصادرات هيكل -ك

 20ؿ GDP مف% 40 حكالي الأكلية المكاد صادرات مف الأفريقية الإيرادات تشكؿ      
 عائد مف 50 %مف يقرب ما  إلىالكحيد المنتج نسبة تصؿ الدكؿ بعض ،كفي دكلة

 المناخية لتغيراتؿ الأحكاؿ معظـ في تتعرض زراعية منتجات معظميا كاف فإك صادراتيا،
 أكثر مف يقرب ما أفريقيا فقد إلى الأكنكتاد تقرير أشار لذلؾ ، العالمية الأسعار تذبذب ك،
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 الأمر،2001-   1997الفترة فى المصنعة لمسمع بالنسبة الشرائية قكتيا مف  50 %مف
 تعكيض يستطيعكا حتى إنتاجيـ حجـ مضاعفة الأفارقة المصدريف عمى استكجب الذم

 .العالمي السكؽ في الأسعار انخفاض

 كاتاكالخضر كالكاكاك كالبف الشام مف كؿ أسعار في الكبير الانخفاض ظيرقد ك    
 كما ،)النفطية غير السمعية الصادرات مف 20%  مفيقرب ما تشكؿ التي(  الزيتية كالبذكر

 تعد بؿ فقيرة دكلا كانت الأسعار انخفاض جراء مف بالضرر أصيبت التي الدكؿ معظـ أف
 كالأنماط الاقتصادية اليياكؿ مف كؿ تشابو إلى ىذا الكثيركف كيرجع  .العالـ دكؿ أفقر مف

 مف قممت إذا إلا تصنع لف أفريقيا أف 2004  عاـفى لكحظ اليكنيدك لتقرير فكفقا .التجارية
 التى الأخرل النامية الدكؿ مف النقيض عمى فيي الأكلية، المكاد تصدير عمى اعتمادىا
  أفريقيا فيو تحاكؿ لـ الذم الكقت في المصنعة لمسمع العالمي السكؽ الى الدخكؿ  تحاكؿ
 تشكؿ بينما،  الأفريقية الدكؿ صادرات مف 73 %تشكؿ التعدينية الصناعات فمازالت. ذلؾ

 يضاأ ذلؾ كيرجع ، 2008 عاـ سياآ شرؽ  دكؿصادرات مف%  80 التحكيمية الصناعات 
  .(Cesar Calderon,2008) الثقيمة إلى الخفيفية الصناعات مف تحكليا إلى

 المنتجات ما،أ%  64عند كالطاقة المعدنية الصادرات بقيت 2009  عاـفي حتي     
 36%ب كالطاقة المعدنية المنتجات قيمة انخفاض ،كمع% 10.2سجمت فقد الزراعية
 32%. ب الأفريقية الصادرات يضاأ انخفضت  2008في عاـ العالمية الأزمة بسبب
 التجارية الاتفاقيات إلى معظميا في ترجع الأكضاع ىذه استمرار عمى تعمؿ عكامؿ كىناؾ
حيث التجارة، رمتحر سرعة عمى يصركف الذيف الأجانب كالشركاء أفريقيا بيف تجرم التي

 ضد ذلؾ يككف كقد كتكتميا، القارة اندماج حساب كعمى باكأكر لصالح كانت في معظميا
 (Africa Development Bank group.2011) الييكمي كالتحكؿ الاقتصادم كالتنكع الصناعة تطكر

ذا      كانت بما مقارنة النامية الدكؿ صادرات مف% 80  تشكؿ المصنعة السمع كانت كا 
 عف كذلؾ ، اقتصاداتو تحكيؿ فى نجح الدكؿ ىذه بعض أف لاإ 25% اتمالثمانيف فى قمعؿ

 كالتكنكلكجيا البشرية كالمكارد التحتية البنية فى الطبيعية المكارد مف  تياايرادإ استثمار طريؽ
 كالكنغك كالكاميركف كبنيف نيجيريا مثؿ الطبيعية بالمكارد الغنية الأفريقية الدكؿ لكف. الجديدة

 إحلبؿ إلى البتركؿ إيرادات بعض كجيت نيجيريا ففي، ذلؾ تحقيؽ في فشمت الديمقراطية
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 مع ،ك الخارجية المنافسة ضد شديدة حماية الحككمة منحتيا ثحي ،المصنعة الكاردات
 عمى قادرة الصناعات تمؾ تعد ،كلـ مكمفا الدعـ ىذا مثؿ أصبح النفطية الإيرادات انخفاض
 غير قطاعات في استثمرت $ بميكف200 مف كثرأ فأ مف الرغـ كعمى . الخارجية المنافسة
 Economic) .ا النفط  ركاج قبؿ قمعؿ كاف ما ـصغر أمازاؿ القطاع ىذاإلا أف  نفطية،

commission for Africa, 2011) 

 .المتبعة الاقتصادية السياسات-ز

 كقت عمىيا كانت التي غير أخرل طرؽ عف  استقلبليا عقب الأفريقية الدكؿ بحثت     
 أىدرت بذلت التي الجيكد لكف ، الكاردات حلبؿإ سياسة البعض تبنيحيث  الاستعمار

 الميارات كمحدكدية الأسكاؽ، كصغر ، الحبيسة لمدكؿ  كصاخص النقؿ تكمفة ارتفاع  بسبب
  خاصةكب مستكردة مدخلبت عمى اعتمدت نفسيا الصناعات ىذه أف حتى ،كالتكنكلكجيا

 برامج أف  ىكذلؾ مف كالأىـ، الأجنبية العملبت لنقص معرضة كانت كبالتالي ، النفط
  الحديثة الدراسات معظـ خرج كقد ، الصناعي الأساس تآكؿ عمى عممت الييكمي التكيؼ

 بؿ ،الأفريقية الدكؿ في كصاخص التحكيمية لمصناعة المضافة القيمة نمك معدؿ بانخفاض
 التنمية في الدكلة دكر تآكؿ بسبب ،كذلؾ الصناعية لقدرتيا فقدا الدكؿ أكثر كانت

 في النجاح بعض منيا كؿ حقؽ التي كزيمبابكم كمكريشيكس بتسكانا باستثناء) الصناعية
 ،تـ المستكردة السمع عمى الجمركية التعريفة تقميؿ ك التجارة، تحرير كمع . قكل قطاع خمؽ

 الصغيرة المشركعات كطرد ،المحمية للؤسكاؽ المركرب المستكردة الرخيصة لمسمع السماح
 . خصخصتيا  أك إغلبقيا أك  المنافسة عمى قادرة غير كجعميا ،الحجـ كالمتكسطة

 لممنظميف صعبا مكانا تعد أفريقيا ،مازالت الممحكظة الاصلبحات بعض مف الرغـ عمى    
 حتي كثرتعقيدا،أ ضريبية نظمةأك كثر،أ داريةإ عباءأ،ك تنظيمات عقدأ يكاجيكف حيث

 غير القطاع ضمف البقاء تفضؿ جعميا مما الصغيرة المشركعات تشجع تعد لـ الحكافز
 .ـالمنظ

 مف معينة لمجمكعة الاستخراجية القطاعات في المباشرة الأجنبية الاستثمارات كتتركز     
 ،إلى الائتماف تكاليؼك المخاطرة درجة يرفع الذم ،الأمر الطبيعية بالمكارد الغنية الدكؿ
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 الدكؿ مف الكثير تعاني كذلؾ تمكيؿ، عمى الحصكؿ كمحدكدية الماؿ سكاؽأ ضعؼ جانب
 الصغيرة المشركعات مف العديد كجكد جانب ،إلى الزراعية نتاجيتوإ انخفاض مف الأفريقية

 القيمة عالية الخدمات أك الصناعة في الخاص القطاع تنمية ؽمتعك شأنيا مف التي
 .المضافة

 التصنيع سياسات تباعا  أف  )الاستقلبؿ عقب(الأفريقية الحككمات معظـ اعتبر يضا    أ
 الدكؿ  فقامت ، التنمية كتحقيؽ ،السابقة التجارية الاستعمارية الأنماط رملتغي كسيمة أفضؿ 
 كانت السياسة ىذه لكف الكاردات، إحلبؿ سياسة مثؿ لمتنمية مختمفة  جياتمستراتا تباعبا

 تكحاكؿ ،الييكمي التكيؼ برامج الدكؿ معظـ اتبع  فقداتمالثمانيف في أما .للآماؿ مخيبة
 بيع ،كشجعت الاقتصادية الأنشطة في الدكلة دكر تقميؿ الدكلية التمكيؿ مؤسسات

كالتشغيؿ  التصنيع عمى كركزت لناجحة،ا غير العامة المشركعات

Africa progress panel.2011)) 

 لاسيما العرض، جانب عمى لمتركيز شديدة حاجة فى الأفريقية الحككمات مازالت    ك
 كتقديـ،  النكعية كرفع المنافسة، مستكيات عند بكفاءة المصانع لتشغيؿ العماؿ تدريب

 عمى فيو عتمدت الذم الكقت فى ، عالية مضافة قيمة ذات أنشطة كتشجيع،  جديدة منتجات
 .مناسبة مالية استثمارات

 الأفريقية الصناعة امام الخارجية التحديات2- 

 لمتنمية المتاحة الفرصة تقميص عمى كالثنائية المتعددة التجارية الإتفاقيات عممت(  1 
 المثاؿ سبيؿ فعمى نمكا، الأقؿ الدكؿ مف صنفت حتي الأفريقية، البمداف في الصناعية

 مثؿ الصناعية السياسة دكاتأ استخداـ الأفريقية الدكؿ عمى العالمية التجارة منظمة تحظر
 الدكؿ كقعت يضاأ. التصدير عاناتإ تطبيؽ منعت كذلؾ ، المحمي كالمككف الحصص
 مأ (،الحماية جؿأ مف التعريفات استخداـ عف لتخميعمى ا متزايدة ضغكط تحت الأفريقية
 .(الناشئة أك المتقدمة البلبد في تستخدـ التي الصناعية السياسة دكاتأ تطبيؽ مف منعت

 المنافسة المحمية الشركات مكاجية نماإك فقط الصناعي الإنتاج عمى ذلؾ يقتصر لا2)
 الجمركية غير كالحكاجز التعريفات تقميؿ بسبب ، العالمية التصدير سكاؽأ في المتزايدة
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 تحديات أفريقيا عمى فرضت العكامؿ ىذه كؿ جانب إلى .الصناعية المنتجات تجارة عمى
 العمؿ، كثيفة اساليب كاستخداميا كالبرازيؿ كاليند الصيف مثؿ نامية بمداف نمك بسبب كبيرة

 عالية بجكدة نماإك رخيصة منتجات بيع فقط ليس الجديدة التنافسية الضغكط كتمثمت

(Gumisiai Mutume,2004). 

 :متكافئة غير تجارية نظمةأ ( 3

 المساكئ مف ،العديد العقيمة القكاعد كمجمكعة العالمي النظاـ تكافؤ عدـ عمى ترتب   
 سمعيـ تصبح لمنتجيياكمصدريياحتي المتقدمة الدكؿ في الدعـ تقدـ التي الأنظمة ،خاصة
 غير ،ك الجمركية التعريفات ارتفاع مع الحصص ،كتفرض  العالمية الأسكاؽ في رخيصة
 يضاأ كالتنكيع، التصدير امكانيات تعكؽ حتي الأفريقية خاصة النامية الدكؿ في الجمركية

 .اقتصاداتيا تنكيع عدـ إلى دتأ المناسبة غير التجارة نماطأ

 ليا كاف ،كالتى 1980 عاـمنذ حدثت التي العالمية التغيرات فبأ القكؿ يمكف ، جمالا    كا  
 الصناعة  عمى خاصة كبصفة( الافريقى، الاقتصاد عمى الأحكاؿ معظـ في سمبى تأثير

 متعددة شركات الآخر ،كالبعض كضعيفة صغيرة مابيف حالة في جعمتيا ، )الأفريقية
 يضاأ. غائبا مازاؿؼ كالحداثة القكة ذك المحمي الخاص القطاع أما الحجـ، كبيرة الجنسية
 السمع تصدير عف الباحثة النامية الدكؿ صالح لغير منحازة العالمية التجارة ممارسات كانت

 الكقت فى ليا، الجمركية لمتعريفة المستمر التصاعد الممارسات ىذه أىـ كمف ،المصنعة
 إجراء مع ترتفع كالتي الأكلية السمع بعض لىع تقؿ أك الجمركية، الرسكـ فيو تختفي الذل
 المنتجات عمى السكؽ يفرضيا التى الحماية إجراءات بسبب ييا،عؿ التجييز عمميات بعض

 فأ إلى الأمريكي الزراعي القسـ  تقرير اشار المثاؿ سبيؿ فعمى، المصنعة المستكردة 
 يرتفع لكنو الخاـ، التبغ عمى%  25 المتحدة الكلايات شماؿ فى الجمركية التعريفة معدؿ
 لممنتجات الأخرل كالأسكاؽ الأكركبي الاتحاد أما . التبغ منتجات عمى 112% الى

 الى رفعتيا لكنيا الطازجة الفاكية عمى21 %التعريفة متكسط حددتفقد  الأفريقية
 بتخفيض طالبت عندما العالمية التجارة منظمة حجة ككانت، الفاكية عصائر عمى%37

 تصديرعدد عمى الاعتماد مف ىامنعىك  ذلؾ مف الغرض أف ىي المرتفعة التعريفة معدلات
 ميزة منح عمى تنص الاتفاقيات بعض ىناؾ بأف ذلؾ عمى الرد فيمؾ لكف ،السمع مف قميؿ
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 الأمريكي كالشماؿ الأكركبية السكؽ الى لمكصكؿ معينة حصة تحديد عدـ أك تفضيمية،
 الخاـ المكاد إنتاج مف اكبر قدر تحقيؽ عمى امساعدتو يمكف ،كبالتالي الأكلية لممنتجات

 ،كاتفاقيات الدكلية المعكنات  كسمسمة،  ) سابقا لكمي (ككتكنك فى الاتفاقية ىذه  كتتمثؿ،
 فريقياا)ACP دكؿك الأكركبي الاتحاد بيف 1975  عاـلىإ بدايتيا ترجع التي الأكلى التجارة

 مف كالمحكـ كالسكر المكز لدخكؿ امتيازات أعطت حيث ،( كالباسيفيؾ كالكاريبي المستعمرة
 ثمارىا تؤت لـ الاتفاقية ىذه نتائج أف الا. المستدامة التنمية تحقيؽ جؿأ مف ACP دكؿ

 الأكركبي السكؽ الى الكصكؿ تميز  أففى  يتمثؿ الاتفاقية ىذه  سمبيات لحد ،كا  المرجكة
 الدكؿ ليذه الاقتصادات تنكيع عدـ عمى يساعد الاتجاه ىذا معينة، تقميدية سمع عمى يقكـ
 قمـ لـ الدكؿ مف ىذه فالعديد ، مباشرة غير منافسة اتكاجوأنو كبسبب . التصنيع خاصةكب

 تكف لـ 2009  عاـفى الاتفاقية انتياء كمع . السمع ىذه إنتاج فى حتى إنتاجو بتطكير
 بمثؿ يتمتعكا لـ لأنيـ كفاءة أكثر أصبحكا الذيف ىؤلاء مع المنافسة عمى قادرةACP  دكؿ
 استطاعت التى المحاكلات بعض ىناؾ أف لاإ التحديات ىذه  مف الرغـ  عمى .الحماية ىذه

 (Gumisiai Mutume .2004)  مثالا عمى ذلؾمكريشيكس ككانت ليا التصدل

 اليكنيدك تقرير فى جاء كما الأفريقية الصناعة فى التحول نقطة التسعينيات وتعد    
 ساىمت التي العكامؿ  ىـأ ككانت  ، عالية ةصناعي نمك معدلات  دكلة 36 حققت  عندما
 التفكير كاف الماضي ففى ؛ التنافسية عمى الأفريقية الحككمات تركيز ىك التحكؿ ىذا فى
 أما ،الكمى الاقتصاد كسياسات الصرؼ كأسعار الأجكر بمستكيات يتعمؽ التنافس فى

،  الجيد كالحكـ ،التحتية البنية عمى اليكنيدك تركيز  في فتظير الحديثة الاتجاىات

  التنافسية تقرير معايير ىي الأربعة العناصر ىذه  كاعتبرت( كالتكنكلكجيا الميارات ك 
 كمعيد العالمي الاقتصادم المنتدل بكاسطة صدرأ الذم 1998  عاـفي الصادر الأفريقي
 كالديناميكية الصغيرة للبقتصادات  أداء أفضؿ كاعتبر ، الدكلية التنمية لصندكؽ ىارفارد
 مستكيات تجنب  كناميبيا كبتسكانا  مكريشيكس استطاعت ك.القكل التصديرم الأساس ذات

 بالإضافة .التصنيؼ مف الأكؿ النصؼ فى كبقيت لكالسياس دلالاقتصا القمؽ مف مرتفعة
 كانت الدكلة أف في تتمثؿ  اليكنيدك إلييا أشارت  أخرم مزايا لدييا مكريشيكس أف إلى

 لإعادة  ككنج ىكنج حاجة مع تزامف حيث تبعتو،إ الذم التصنيع ببرنامج محظكظة
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 الفساد عمى القضاء فى مكريشيكس نجحت كما إنتاجيا، كمكاقع شركات تخصيص
 2003 إلى  عاـفى الاقتصادية المجنة تقرير أشار كذلؾ. السيئة،البيركقراطية كالممارسات

 تدابير تخاذإ ،كليس القكمي الاقتصاد احتياجات متابعة إلى يرجع مكريشيكس نجاح أف
 أفضؿ مف ديفكار الآف ككت كتعد. المستثمريف جذب محاكلة مع ، فقط للؤزمات مضادة
  الأسماؾ تبيع تعد لـ السنغاؿ كذلؾ فإف ، كالأخشاب الأسماؾ تجييز في الأفريقية الدكؿ
 دكلة ىك  أفبالذكر الجديرك،.كمحفكظة معبأة آخر شكؿ في تصدرىا أصبحت بؿ  ،فقط

 الدكؿ أكثر مف الآف أصبحت  استقلبليا، كقت أفريقيا دكؿ أفقر مف تعد كانت التي بتسكانا
 تكنكلكجيا عف البحث فى ةرائد  جعميا الذم الأمر ييا،ؼ الماس كتشاؼإ بعد نمكا الأفريقية
 قابؿ مكرد الماس أف ،لاسيما البشرية مكاردىا في استثمارىا تستطيع شركائيا مع أفضؿ

 دكلة اؿتجعؿ حتى التحتية البنية في للئستثمار الحككمة اتجيت لأخر جية مف. لمنضكب
 كيمك 5 لدييا الاستقلبؿ كقت بتسكانا كانت قدك،التعديف قطاع خارج لممستثمريف جذبا أكثر

 كتجميع المنسكجات مثؿ لالأخر الصناعات بعض قياـ في الدكلة سعت كما  فقط مترات
 ((Gumisiai Mutume ,2004  كالمجكىرات كالإلكتركنيات السيارات

 جديدة مشركعات فرص تكفير إلى ىذه النمك معدلاتؿ الأفريقية الدكؿ تحقيؽ كيرجع     
 كتزايد ،الاتصالات مثؿ كبير بشكؿ الاستيلبكية القطاعات نمت حيث،  الخاص لمقطاع
 ،حيث OCED دكؿ مف سرعأ مرات ثلبث أك مرتيف  إلىالإستيلبكية السمع عمى الطمب

 ماأ كركسيا، اليند في قمعؿ ىك مما كبرأ كىك،  2008عاـ $ بميكف 860 الأسر نفاؽإ بمغ
 القاىرة  (مستيمكة سكاؽأ كبرخمسأ في للؤسر نفاؽإ قصيأ بمغ 2010  عاـفي

 عمى بحتصأ حتي سنكيا $ بميكف )25  كلاجكس كجكىانسبرج، ، تاكف ككيب ،كاسكندرية،
 ككانا كابيداف داكار مثؿ الأخرم المناطؽ بعض ،كىناؾ كبكمبام دليي نيك مع المساكاة قدـ

 (UNCTAD'1' ,2011)سنكيا $ فمبلبم 10 بحكالي ىااستيلبؾ ؽاسكأ قدرت ،كالرباط

 عمى يضعيا مما  المستثمريف تجذب التي الأعماؿ بيئة عمى الخاص القطاع كيعتمد     
 المالي القطاع  مف كؿ في بالاصلبح قامت التي الدكؿ عدد قدر لذلؾ. المنافسة مف درجة
 قامت الصحراء جنكب أفريقيا في  دكلة 29 منيا دكلة 67 ب كالتجارة العمؿ كسكؽ

 أما. يكما 59 كاف اف بعد يكما 42 مشركع لبدء المتكسط في الأياـ عدد صؿلي بالإصلبح
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 بدكؿ شادأ الدكلي البنؾأف  حتي  .النصؼ مقدار  انخفضت فقد الإنشاء تكاليؼ عف
 المنطقة ىذه  حيث أشار إلى أف  Doing Business تقريره في الصحراء جنكب أفريقيا
 2005-2010سنكات الخمس فترة خلبؿ الأعماؿ بيئة تحسيف في الثالثة المرتبة تحتؿ

 أفريقيا في المتاحة والفرص التصنيع مكانيات إ:سادسا

 الأفريقية الدكؿ بيف التجانس عدـ الحسباف في خذلأا يجب التصنيع فرص دراسة عند      
 ، 2010 في التصنيع مستكم أكليما ؛مؤشريف عمى بناء الدكؿ تصنيؼ ثـ ، كتشخيصو
 . 1990-2010الفترة في الصناعي النمك داءأ كثانييما

 .2010 في التصنيع مستوي( (1

 ىذاك ، التحكيمية لصناعة ؿ المضافة القيمة مف الفرد نصيب مف قمعؿ الحصكؿ يتـ      
 الإقميمي المتكسط عف التحكيمية لصناعةفي ا المرتفعة القدرة ذات الدكؿ عمى يدؿ المؤشر

 ذاأنو إ،ك حجـ ألب التحكيمية الصناعة نشاط فييا لايقدر التي الدكؿ تمؾ السائد ،كيبيف
 التصنيع حيث مف نسبيان  متقدمة ليست الدكلة تعتبر  200 $ عف المؤشر ىذا انخفض

 .$100 مف قؿأ مستكم عند الأفريقية الدكؿ معظـ كمازاؿ،

  1990-2010الفترة في النمو داءأ ( (2

 القيمة مف الفرد نصيب متكسط لنمك  السنكم معدؿاؿ مف قمعؿ الحصكؿ يمكف      
 الديناميكية الأفريقية الدكؿ بتحديد لنا يسمح المؤشر ىذاك التحكيمية، لمصناعة المضافة
 ىذا فييا يحقؽ التي فالدكؿ. المصنعة كغير ، صناعيا الراكدة الدكؿ ككذلؾ صناعيا،
  معظـ ،كمازالت نسبيا المرتفعة النمك معدلات ذات الدكؿ مف تعتبر %  2.5 المؤشر
.  (UNCTAD'1'.2011)% 0.7تحقؽ الأفريقية الدكؿ

 ، الركاد :مجمكعات خمس إلى الأفريقية الدكؿ تقسيـ تـ المؤشرات ىذه عمى بناء      
 كالكليدة ،كالمتكارية، بالركاب كاللبحقة كالناجحكف،
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 للبداء كفقا الأفريقية الدكؿ (2) شكؿ
الصناعي

 

 UNCTAD, UNIDO, 2011, p.46    .عمى اعتمادا الباحث اعداد مف: المصدر

 (Forerunners) الركاد الأكلي المجمكعة- 1

 معدؿ ككصؿ  مستمر، كبشكؿ طكيمة لفترة فييا النمك معدؿ تحقؽ التي الدكؿ ىي    ك
 عمى فييا الصناعي النمك داءأ فأ كما ، أفريقيا في السائد المتكسط ضعؼ النمك
 %.2.5الأقؿ

 (Achievers) الناجحكف :الثانية المجمكعة2-

 المضافة القيمة مف الفرد نصيب حيث مف  نسبيا مرتفعة  معدلات المجمكعة ىذه تحقؽ   
  2.5%. مف قؿا فيك أفيو الصناعي النمك اداء أما التحكيمية، لمصناعة

 Catching-up)  )بالركاب اللبحقة الثالثة المجمكعة3-

  ، نسبيا السريع بالنمك الكاعدة يضاأ كتسمي ،بالركاب المحاؽ المجمكعة ىذه تحاكؿ  

 . قصير كقت كفي نسبيا عمىأ تصنيع لمرحمة خذىاأ تستطيع مكانياتإ لدييا ك

 falling behind)  )المتكارية الرابعة المجمكعة-4

 لـ فيي السابقة المجمكعة خلبؼ كعمى نسبيا، منخفض تصنيع مستكم لدييا دكؿ  كىى 
 . افضؿ صناعي نمك كتحقيؽ الارتقاء جؿأ مف التخطيط تحاكؿ

 Infant stage) )الخامسة المجمكعة- 5
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 معظـ تضـ ك، ضعيؼ صناعي نمك داءأك ، جدا منخفض تصنيع مستكم ذات دكؿ  كىى 
 المضافة القيمة مف الفرد لنصيب سالبة نمك معدلات حقؽ غمبياأك،  الأفريقية الدكؿ

 تصنيع بعممية البدء تحاكؿ كانت ذاإ ما يتضح كلـ الأخيرة، السنكات في التحكيمية لمصناعة
 الأكلي المجمكعتيف مف لكؿ عشرة عمى كاحد عف تقؿ عيةمالتصف فالقدرة ، لا ـأ ناجحة
 .التطكير مكانيةإ عف جدا بسيطة دلائؿ كىناؾ . كالثانية

 حيث مف نسبيا متقدمة تعتبر فقط افريقية دكؿ عشر ىناؾ فأ ىك بالذكر الجدير لكف    
 المضافة القيمة مف فييا الفرد نصيب نمك معدؿ كاف دكؿ ربعأ امنو ، التحكيمية الصناعة
 الست بينما ، الأكلي المجمكعة  ضمف اتصنيفو يمكف ،كبالتالي% 2.5التحكيمية لمصناعة

 الثالثة المجمكعة ضمف تصنؼ دكؿ خمس كىناؾ. الثانية المجمكعة ضمف تقع الباقية دكؿ
 سنكيا$ 200 إلى  بعدصؿت لـ الكنو الصناعي النمك معدلات في رتفاعإب تتسـ حيث

 مف %70ا فإفخيرأك ،)التحكيمية لمصناعة المضافة القيمة مف الفرد نصيبؿ كمتكسط(
 في تقع دكلة 18 الدكؿ ىذه بيف مف كاضح تقدـ فييا يحدث لـ  36حكالي الأفريقية الدكؿ

 ،  ىامعؿ البناء يمكف التي التحكيمية الصناعات نشطةأ مف بعض ،كلدييا الأخيرة المجمكعة
  الىالتحكيمية لمصناعة المضافة القيمة مف الفرد نصيب  فييايصؿ لـ الدكؿ باقي حيف في

 .(UNCTAD"1".2011)  ىامعؿ البناء يمكف صناعية قاعدة ىادمؿ تليس ،كبالتالي $20

 دكؿ الأربع ضمف تقع مصر فأ يلبحظؼ ذكره، السابؽ لمتقسيـ كفقا الدول داءأ عف أما     
 لكف كسيشؿ، كناميبيا تكنس مف كؿ مع لالأكؿ المجمكعة في(   (Forerunners  الركاد
 المضافة القيمة مف الفرد نصيب متكسطفييا  يرتفع حيث افضمو أتعد سيشؿ تجربة

 القيمة مف الفرد نصيب نمك معدؿ ككذلؾ ،2010 عاـ $1193 التحكيميةإلى لمصناعة
 كنـ معدؿ حقؽ نوأ لاإ 1990-2000 الفترة في%  7.7التحكيمية لمصناعة المضافة
 ككؿ الفترة لمد عمى النمك معدؿ انخفض لذلؾ ، 2000-2010 التالية الفترة في سالب

  %.2.8إلى 2010-1990
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 الأفريقية الدكؿ في  الصناعي النمك داءأك التصنيع لمستك (3) شكؿ

 

 UNCTAD/UNIDO,Economic Development عف الباحث عدادإ مف  :مصدراؿ
in Africa2011.,p.46                                   

 ناميبيا حققت :كالتالي داؤىاأ كاف  فقدالمجمكعة ىذه في الأربعة لمدكؿ بالنسبة أما     
 الفرد نصيب ككصؿ ، 1990-2010بيف 7 % إلىكصؿ حيث صناعي نمك معدؿ عمىأ

 ،كالجابكف كليبيا المغرب مف قؿأ كاف فإك  384$ التحكيمية لمصناعة المضافة القيمة مف
 قائمة صناعات عمى اعتمدت نياأ لاإ ناجح، صناعي داءأ لدييا كاف نوأ مف الرغـ كعمى
 صادراتيا ثمثي تمثؿ كىي (كاليكرانيكـ  الكريمة كالأحجار الملببس خاصة كب المكارد عمى
 نحك التحرؾ ضركرة ىك الدكلة ىذه أماـ  الماثؿ،كالتحدم )التحكيمية الصناعات  مف

 .بالفعؿ القائمة للؤنشطة المضافة القيمة زيادة أك التقنية، كعالية متكسطة الصناعات

 في كاضحا تقدما منيما كؿ حقؽ فقد )كتكنس مصر (الافريقي الشماؿ دكؿ أما    
 الأنشطة في المستمرة الزيادة في الأفريقية الدكؿ اتمكانيإ تجاربيما كتبيف التصنيع،
 تكسع  ذلؾ عمى  كالدليؿ نجاحا، الأكثر النامية بالدكؿ المحاؽ تستطيع لحت الصناعية

 الفرد نصيب كزيادة ،الماضية سنة 20 ر اؿمدا عمى بسرعة الصناعية الأنشطة في مصر
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 نمك معدؿ بمغ كما  ، $369إلى$  177 مف التحكيمية لمصناعة المضافة القيمة مف فييا
 (.3)كما يظير مف جدكؿ . % 3.7 التحكيمي لمصناعة المضافة القيمة مف الفرد نصيب

 مف الفرد نصيب خاصةكب فييا، التحكيمية الصناعات طاقة ضاعفت فقد تونس أما      
 1990 مف الفترة في $ 493إلى 253$ مف التحكيمية لمصناعة المضافة القيمة
 التحدم  أما(581$).أفريقيا جنكب في السائد المستكم مف كاقترب بؿ ، 2010حتي

 لكؿ الجيدة الادارة مع  السياسي الاستقرار عدـ ىكؼ الافريقي الشماؿ يكاجو الذم الكاضح
 ذلؾ صارحيث  تطكيره، في كنجاحيما التحكيمية الصناعة قطاع في كتكنس مصر مف

 الصادرات مف كؿ في تنكعا اكحققت الإجمالي، المحمي الناتج في كبيرة بدرجة يساىـ القطاع
 الصناعات ىـأ (الكيماكية الصناعات ىمياأ كاف ، التقنية كعالية متكسطة الصناعات مف

 يتضح كما التحكيمية لمصناعات المضافة القيمة ثمث شكمت التي) التقنية كعالية متكسطة
 نسبة تشكؿ التي الكيربية كالادكات الماكينات إلى ،بالإضافة الملبحؽ في(3) جدكؿ مف

 الصناعات إلى قؿأ تحكلا مصر حققت لكف المصرية، التحكيمية الصناعة طاقة مف كبيرة
 الصادرات ثمث تشكؿ البتركؿ منتجات كانت 2008 ففي. التقنية كالعالية المتكسطة
 حيف في% 10اشكمت فقد كالكيماكيات الاسمدة أما التحكيمية، الصناعات مف المصرية
 3.5 % . الكيربية الأجيزة  شكمت

 تندرج لا نشطةأ كىي تكنس في كالمنسكجات الملببس لقطاع  النسبي الكبر كيلبحظ    
 ىذا يشكؿ ،البتركؿ عمى عتماداإ قؿأ  نياأ لاإ التقنية، كعالية متكسطة الأنشطة تحت

 كالاسمدة المنسكجات عمىيا يسيطر التي  التحكيمية الصناعات صادرات مف% 5 القطاع
 بسبب تكنس في الصناعي التقدـ( Erdle 2011) سر ؼ كلقد .الكيربية الدكائر كمعدات
 تمؾ فأ مف الرغـ كعمى.بيةكالأكر السكؽ مف الجغرافي القرب بسبب ،ك الصناعية السياسة
 أماميما مازاؿ الطريؽ إلا أف الركاد، مجمكعة ضمف افتقع (كتكنس مصر) الدكلتيف
 (UNCTAD.2011).المتقدمة النامية الدكؿ مصاؼ في لمدخكؿ

 .( Achievers) الناجحكف

 مف الفرد  نصيب متكسط كصؿ حيث المجمكعة ليذه جيدا مثالا أفريقيا جنكب تعد     
 تعد ،كبالتالي 581$ حكاليإلى  2010عاـ  فييا فيالتحكيمية لمصناعة المضافة القيمة

 ،]( (801$كمكريشيكس  (1193$)سيشؿ باستثناء[  صناعيا تقدما الأفريقية الدكؿ كثرأ
 العقديف مدار عمى جدا ضعيؼ فييا الصناعي النمك داءأ معدؿإف ؼ ذلؾ مف كبالرغـ

 في التحكيمية لمصناعة المضافة القيمة مف الفرد نصيب نمك معدؿ بمغ ،حيث الماضييف
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 النمك في حقيقي انخفاض مف تعاني نياأ يعكس مما% 0.26 حكالي 1900-2010 الفترة
 نمك معدؿ بمغ  فقدسكازيلبند مثؿ الناجحيف باقي أما. 1990-2000 لمفترة الصناعي

 كؿ حقؽ بينما الماضييف، العقديف خلبؿ %9.1  فيياالتحكيمية لمصناعة المضافة القيمة
  فيو حققتالذم الكقت فيىذا  التكالي، عمى%1، 1.6% معدلات كالجابكف المغرب مف
 . 1990-2010لمفترة سالب نمك معدؿ ليبيا

 المضافة القيمة مف  فيياالفرد نصيب نمك معدؿ ارتفع  قدشيكسممكر فأ مف بالرغـ       
 الفترة مدار عمى النمك معدؿ متكسط فأ لاإ التسعينيات، خلبؿ 4 %إلى التحكيمية لمصناعة

 الفترة في%2.2النمك داءأ كاف لذلؾ نتيجة فقط، % 0.3 إلى كصؿ2000-2010 ككؿ
  بعض تكاجو فيي لميبيا بالنسبة .الركاد مجمكعة في الحاؿ ىك كما بكبير ليس كىك ككؿ

 حيث مف الافريقي الشماؿ دكؿ خمؼ تكارت لكنيا ف،مالناجح تكاجو التي الخاصة التحديات
 التفكير تعيد  فأ ىامعؿ فمالناجح مجمكعة فأ ىذا كيعكس التحكيمية، الصناعة نمك معدلات

 تقدما الأكثر كالدكؿ حركة الأكثر الأفريقية الدكؿ خمؼتقؼ لا حتي التصنيع استراتيجيات في
 مف كؿ في التحكيمية الصناعات شطةأف أف مف كبالرغـ .  النامية الدكؿ مف صناعيا

 مف اصصك،خ فييا الصناعية القاعدة تنكع لـ ،لكنيا نسبيا مرتفعة كسكازيلبند مكريشيكس
 كالقطاعات المشركعات  دعـ إلى حاجة في فيما التقنية، كمتكسطة عالية الصناعات

 الطاقات في التكسع بعممية للئسراع الكحيد الطريؽ ذلؾ يككف قدكتكنكلكجيا، الاكثر
 نشطتياأ في التكسع في نجاحا بالفعؿ حققت كقد شيكسممكرك كانت فإك .الصناعية
 منخفضة صناعات عمى عتمادىاإ كقممت كالبصرية، الطبية كالمعدات كالماكينات الكيماكية
 السكر صناعات عمى تركز شيكسكممكر مازالت ىالكف كالملببس النسيج  مثؿ التقنية

 الرغـ عمى ر فإنوباختصاك .قؿأ بدرجة الاتصالات كمعدات الاسماؾ كمنتجات كالملببس
 كثيفة ساليبأ تتضمف محاكلات مف المجمكعة ىذه شيدتو الذم  الصناعي التنكع مف

 .الصناعي بالنمك للئسراع حاجة في مازالت نياأ لاإ، التقنية

 ىذهفإف  Catching-uP)   )بالركاب ةاللبحؽ الثالثة مجمكعةاؿب يتعمؽ مافي أما     
 مف الرغـ فعمى ، الصناعي نمكىا مسار في المفاجئ لمتدىكر عرضة كثرأ  المجمكعة
 قؿأ مف اكاحد  ظؿسكدافإلا أف اؿ  1990-2010 الفترة في عاليا صناعيا نمكا تحقيقيا
 كتباطؤ الطبيعية، المكارد عمى عتمادها بسبب تحديات تقابؿ ك،كه العالـ في تصنيعا الدكؿ
 عمى صناعي نمك حالات ايضا نجكلاأ شيدت كما.الأخيرة السنكات في فيو الصناعي النمك
 التحكيمية لمصناعة المضافة القيمة مف الفرد نصيب متكسط لكف الماضييف، العقديف مدار
 في السكداف مع كتتشابو ، جدا صغيرة الصناعية قاعدتيا فأ كما  فقط، 66 $بمغ فييا
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 مثؿ مزدىر قطاع كجكد ظؿ في صناعية تنمية تحقيؽ الحككمة كتحاكؿ عديدة، جكانب
 لمقابمة الصناعية الإستراتيجية في كتغيير حذرة، رقابة يتطمب الذم الأمر ، البتركؿ قطاع
 .   التحديات ىذه مثؿ

 مف الفرد نصيب متكسط لكف سريعا، فييما الصناعي النمك كاف كأكغندا مكزمبيؽ أما    
 نجكلاأ في الحاؿ ىك كما)جدا، منخفض  فييما التحكيمية لمصناعة المضافة القيمة

 ةلحـ حاجة فيناؾ منو، امفركغ امرأ كاف النمك مسار في الاستمرار لكف ، (كالسكداف
 تقدما حققتقد  ليسكتك كانت ذاإ ك. جيدة صناعية  قاعدة إلى ضعيؼ كجكد مف لمتحكؿ
 القطاع كاف فإك العمؿ، كثيفة صناعية قاعدة  نشاءإ ىامفعؿ نسبيا، مستقرا  صناعيا

 نشطتياأ في لمتنكع تتجو كانت ذاإ ما يتضح لـ ،لكف التقنية منخفض فييا الصناعي
  )الناجحة كالجمكد الملببس صناعة مع تتكامؿ حتي ( تقنية الأكثر التحكيمية لمصناعات

 القيمة مف الفرد نصيب في مرتفعو نمك معدلات تحقيقيامف  كبالرغـ ، لا أـ المستقبؿ في
قد  المجمكعة ىذه دكؿ مف العديد فأ لاإ السائد، المتكسط عف التحكيمية لمصناعة المضافة

-2000 بالفترة مقارنة 2000-2010 العشرة السنكات في النمك معدؿفي   زيادة حقؽ
ك  التكالي، عمى%13،%8صناعيا نمكا معدلات نجكلاأك مكزمبيؽ حققت ،حيث  1990

 لتطكير اللبزمة كالأساسية الضركرية الشركط تحقؽ لـ الدكؿ ىذه فأ عمى يدؿ  ىذا
 لعممية اللبزـ منيجيا  صقؿ في يضاأ نجحت نماإ،ك فحسب التحكيمية الصناعات قطاعات
 متكسط فأ لاإ نسبيا الصناعي لمنمك الجيد الأداء مف الرغـ عمى  فإنوخرآ بمعني.التصنيع
ك  ،100$ مف قؿأ كاف المجمكعة ليذه التحكيمية لمصناعة المضافة القيمة مف الفرد نصيب

 فالصناعة قكم، صناعي قطاع لتحقيؽ الكقت مف لمزيد حاجة في مازالت نياأ يعني ىذا
 كعالية متكسطة الصناعات ف أكما ، الدكؿ ىذه اقتصادات مف الكثير تشكؿ لـ التحكيمية
 .التحكيمية الصناعات مف صادراتيا في كبيرا دكرا يضاأ تمعب لـ التقنية

 الطارئة التحديات عـ تتكيؼأف ك ،التقدـ ىذا متابعة ىامعؿ الدكؿ ىذهفإف  عاـ بشكؿ    
 ،الصناعية الأنشطة  عمكتنك الأخرم الصناعية الأمـ كمنافسة انفسو بناء جؿأ مف كالفرص
 . المرجكة الأىداؼ إلى لمكصكؿ عمىأ مضافة قيمة كتحقيؽ

 ( falling behind)   المتكارية المجمكعة

 ذكرىا السابؽ الناجحة المجمكعات خمؼ تقؼ نسبيا كثيرة  افريقية دكؿ مجمكعة ىي    
 لمصناعة المضافة القيمة مف  فيوالفرد نصيب متكسط يقؿ الدكؿ ىذه معظـك ، اعلبه

 ،$100 عف  التحكيمية
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 عاـ كبشكؿ  1990-2010  مفسنة العشريف خلبؿ مقبكؿ صناعي نمك مأ تحقؽ كلـ 
 كانخفاض الطبيعية، المكارد مف صادراتيا عمى الشديد بالاعتماد تتسـ الدكؿ ىذهفإف 

 المنتجات مف كؿ يسيطر كما ، لياالاجمالي المحمي الناتج في التحكيمية الصناعة مساىمة
  صناعيا نجاحا تحقؽ ،كلـ المجمكعة ليذه الصناعية الانشطة  عمى كالبتركلية الغذائية
 مف الفرد نصيب متكسط ظؿ ،حيث كالسنغاؿ كينيا مف كلب المجمكعة ىذه ،كتضـ ممحكظا
 1990-2010  مفسنة العشريف خلبؿ$  50عند  فييماالتحكيمية لمصناعة المضافة القيمة

 المحمي الناتج مف عشرة عمى بكاحد ساىمت فقد التحكيمية لمصناعة المضافة القيمة أما ،
 المكارد قطاعات في متمركزة بالفعؿ القائمة الصناعية الانشطة اف ،كما الاجمالي
 (UNCTAD"1".2011).الطبيعية

 ففإ البتركلية، المنتجات تصدير عمى كبير بشكؿ السنغاؿ فيو تعتمد الذم الكقت كفي    

 مرحمة عند تقؼ بتسكانا كانت كاذا .الفمزية غير كالمعادف الغذائية المنتجات تصدر كينيا

 عمى تعتمد ايضا لكنيا ، 1.6 %بسيط صناعي  نمك معدؿ كلدييا نسبيا اعمى تصنيع

 المحمي الناتج في التحكيمية الصناعة كتساىـ الطبيعية، بالمكارد الخاصة الصناعات

 في تتمثؿ التحكيمية الصناعات مف تيااصادر مف% 90 مف كثرأك ،%4 ب  لياالاجمالي

  المجمكعة ىذه عمى يتعيف الصناعية التنمية فكائد حصد جؿأ كمف .كالنيكؿ الماس صقؿ

 بناءفي  البدء إلى حاجة في نياأ ،كما عاـ بكجو الصناعية الانشطة في كبيرة جيكد بذؿ

 في عالية تقنية ذات قطاعات تجاه لمتحرؾ ضركرية تعد تكنكلكجية لطاقات صناعية قاعدة

 عمى الأفريقية الدكؿ عتمادإ تقميؿ امكانية  الكاميركف تجربة كتظير. التالية المراحؿ

 العقديف خلبؿ النسيج صناعة  طكرت حيث الطبيعية، المكارد  عمى القائمة الصناعات

 لتمؾ استثناء افتعدؼ كنيجيريا تنزانيا أما.الخشبية المنتجات عمى عتمادىاإ كقممت ،الماضييف

 لمصناعة المضافة القيمة مف الفرد نصيب متكسط نمك معدؿ كصؿ حيث ،المجمكعة

 نمكا اتحقؽ نيماأ لاإ، 1990-2010 خلبؿ التكالي لى ع%2.4 ،  2.2% إلىالتحكيمية

 نيجيريا كفي ،%4.8  إلى تنزانيا في النمك معدؿ كصؿإذ  ، الفترة لنفس سريعا صناعيا
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 كثيؼ صناعيا قطاعا لدييا الدكلتيف كمتا فأ ،كما 2000-2010 الفترة مؼ%   6.2

 شكمت التي الكيماكية صناعتيا تنزانيا نكعت ،ايضا المجمكعة دكؿ باقي عف التكنكلكجيا

 تركزت فقد نيجيريا في الصناعية الانشطة أما . لياالتحكيمية لمصناعة المضافة القيمة ربع

 خمس مف يقرب بما كتساىـ كالكيماكية الكيربية الماكينات كقطاع السيارات، مكاتير في

 .التحكيمية لمصناعة المضافة القيمة

 كفي الحالات، بعض في النمك معدلات داءأ بتدىكر المجمكعة ىذه اتسمت باختصار      
 نصيب متكسط نخفضإ حيث ،   de-industrializationالتصنيع بعدـ الآخر البعض
 كمكريتانيا كالسنغاؿ ديفكار ككت مف كؿ في التحكيمية لمصناعة المضافة القيمة مف الفرد
 ،حيث زيمبابكم في ظيرت التصنيع عدـ حالات لكف ، سنة عشريفقبؿ  قمعؿ كاف عما

 الفترة في 34$ إلى  فيياالتحكيمية الصناعة ناتج مف الفرد نصيب متكسط نخفضإ
 التحكيمية لمصناعة المضافة القيمة مف الفرد نصيب متكسط نمك معدؿ ،أما 2010-2000

 عممية دعـ في السياسي الاستقرار ىميةأ إلى زيمبابكم حالة كتشير  %((- 5,5حقؽفقد 
 . الصناعية التنمية

 (Infant stage) الكليدة الخامسة المجمكعة5-

 كما بيا، يعتد صناعية قاعدة لدييا تليسالتي ، الأفريقية الدكؿ مف اكبير ان عدد      تشمؿ
 غمبيتياأك ،20$ مف قؿأ  بياالتحكيمية لمصناعة المضافة القيمة مف الفرد نصيب متكسط فأ

 كبكرندم،كمالي،كسيراليكف، ركاندا،كالكنغكالديمقراطية،( ،كتشمؿ نمكان  الاقؿ الدكؿ في تصنؼ
 بقائيا استمرار مخاطر الدكؿ ىذه كتكاجو )كغينيابيساك،كجيبكتي كغينيا،، كالنيجر كليبيريا،
 الدكؿ ىذهفإف  عامة بصفةك. العالـ في التحكيمية الصناعة خريطة عمى عالميان  ميمشة
 الأنشطة في كلا، المحمية المضافة القيمة في لا يذكر دكر مأ عةالصنا فييا لاتمعب

 نسبيان، التحكيمية الصناعات مف الصادرات اـفيو ترتفع كغينيا النيجر كانت فإ،ك التصديرية
 منتجات أما ، النيجر في المصنعو الصادرات مف% 86 اليكرانيكـ ت صادرا تشكؿ  حيث
 ىذه صادرات عمى كيغمب .ةالمصنع الصادرات مف 90 %فتتجاكز غينيا في منيكـكالاؿ

 المكاد مف كقيمتيا تجميعية أكلية اسمع فمازالت الطبيعية، المكارد مف الصادرات المجمكعة
 في المضافة القيمة مساىمة انخفاض يفسر ما ،كىك محدكدة المضافة القيمة ذات الخاـ
 . لتمؾ الدكؿالاجمالي المحمي الناتج
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 مثؿ المجمكعة تمؾ دكؿ بعض في الصناعية التنمية محاكلات ىك بالذكر الجدير لكف    
 بعد 2007 سنة الخامسة المرتبة تحتؿ جعمتيا التي  الزراعية الصناعات خاصةكب اثيكبيا

 حققتفقد  مالاكم أما .لمزىكر مصدرة دكؿ لافضؿ 2001 عاـ 24 المرتبة في كانت اف
 تحديات تكاجو المجمكعة ىذه مازالت لكف كالمنسكجات الملببس صناعة في تقدما ايضا
 قكية دفعة بتقديـ  الحككمات  قياـ بدكف بيذا تقكـ فأ كلايمكف جادة، صناعية بتنمية البدء
 ((UNCTAD'1'.2011 الصناعات ليذه

 وتونس مصر من لكل الصناعي داءلأا تقييم: سابعا

 مف اـنوأ كما ، الركاد الدكؿ مف افتعد كتكنس مصر مف كلب ف أسبؽ مما يتضح     
  تكضيحؿ  الكقكؼ يتطمب الذم الامر العربي،  الربيع بثكرات مرت  التي لالأكؿ الدكؿ
 الصناعة ذات الدكؿ مقدمة في اـككقكعو ، النسبي الصناعي التفكؽ ىذا سبابأ مف المزيد

 : أفريقيا في التحكيمية

 مف تونس في التحكيمية لمصناعة المضافة القيمة من الفرد نصيب متوسط زاد فقد      
 التي) الركاد الدكؿ مصاؼ في كضعيا مما 2010 عاـ$493 إلى 1990 عاـ 253$
 لمصناعة المضافة القيمة مف الفرد نصيب نمك معدؿكما أف  (  (200$ ب قبؿ مف حددت

 (3) جدكؿ مف يتضح كما%2.5ىك المجمكعة ليذه الادني الحد بينما 3.4 %بمغ التحكيمية
( (PO104 2012 تكنس للبحصاء لمكطني المعيد(

 التحويمية لمصناعة المضافة القيمة من الفرد نصيب متكسط مصر في زاد كذلؾ     
 كما أف، تقريبا الضعؼ قدرىا بزيادة ،ام 2010 عاـ 369$  إلى 1990  عاـ 177$مف

 3.7مرتفعا معدلا سجؿ التحكيمية لمصناعة المضافة القيمة مف الفرد نصيب نمك معدؿ
 القارة مستكم عمى الأعمى يككف كيكاد ، الافريقي الشماؿ لدكؿ  بالنسبة معدؿ لىاع)%

 (2012كزارة التخطيط ،)كمكزمبيؽ ناميبيا باستثناء

 مف ايضا يتضح:نسلتو الكمية الصادرات في التحويمية الصناعة مساهمة حيث من أما   
 لتكنس الصادرات اجمالي مف %75تشكؿ التحكيمية الصناعات صادرات فأ (3) جدكؿ
 الصناعات كقطاع ، دككالجؿ كالملببس النسيج قطاع مساىمة تبمغ بينما،  2010  لعاـ

 اشار كذلؾ ( .الصادرات نصؼ مف يقرب ما مأ الصادرات اجمالي مف %48  الكيربية
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 الكبيرة الزيادة بفضؿ % 12.5ب الكمية الصادرات قيمة زيادة إلى التكنسي المركزم البنؾ
 اسعار ارتفاع بفعؿ15.5% ب الكاردات قفزت حيف في لمخارج،  الصناعية لممبيعات
 الصادرات زيادة اجؿ مف التحكيمية الصناعات في التكسع عمى تكنس كتركز. النفط كاردات
 التنمية كزارة (العمؿ فرص مف المزيد لتكفير ككذلؾ ،لاقتصادىا الرئيسي المحرؾ تعتبرىا التي

 الصادرات اجمالي مف التحكيمية الصناعات صادرات نسبة أما     (ج 2012 تكنس كالتخطيط
 جماليإ مف16% .5  بنسبةالكيماكية الصناعات عمىيا كيغمب 41% إلى تصؿؼ المصرية
 كزارة13.8% (النباتية المنتجات ثـ 15.1% المعدنية المنتجات لييات ، السمعية الصادرات

 حكاليإلى  تونس في التحكيمية الصناعة في العاممين نسبة  تصؿ ك (.ةالقاىر ،2012 :التخطيط
 النصؼ مف يقرب بما الخدمات قطاع في  فيتركز الاكبر الجزء أما ،% 19.6سالخـ
  إلىتصؿ مصر في التحكيمية الصناعة في العامميف نسبة  تصؿ بينما، 48,9 %تقريبا
 العمالة مف الاكبر الجزء أما ،( عامؿ مميكف 26.8البالغة )العاممة القكة اجمالي مف% 11

 تقريبا 27%  كيصؿ إلىالزراعة قطاع في فيتركز

 1990-2010كتكنس مصر مف كؿ في الصناعي الأداء مؤشرات (3) جدكؿ

 الدكلة

 

 

 

 مف الفرد نصيب متكسط
 لمصناعة المضافة القيمة

 $     التحكيمية

1990             2010    

 نمك معدؿ
 متكسط

 نصيبالفرد
   MVAمف

 مساىمة
 الصناعة

 التحكيمية
GDP   

  

 الصناعة مساىمة
 في التحكيمية

 %الصادرات

 2010        1990 
       

 مساىمة
 الصناعة

 في التحكيمية
 اسيعاب
 %العمالة

 11 41 40.3 16.4 3.7 369 177 مصر

 19.6 75 79.3 18.9 3.4 493 253 تكنس

 2012،مام الخارجية التجارة ،نتائج2012التكنسي الكطني الاحصاء معيد : المصدر

  UNCTAD, 2011, PP: 135,143 .2012الاقتصادية، التنمية ،كزارة المصرم الاداء متابعة تقرير كزارة التخطيط ،:   
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 تكنس مف كؿ في الصناعي للبداء العامة المؤشرات ارتفاع سبؽ مما ضحيت        .

 عمى منيما كؿ في النجاح اذق إلى ادت التي العكامؿ عف البحث مف لابد كمصر،لذلؾ

 زراعية قطاعات مف لدييا لما كذلؾ؛   بالتنكع  الاقتصاد يتميز تكنس ففي   :حدة

 فترة خلبؿ 5.5%إلى فييا النمك معدؿ ارتفاع إلى دمأ مما كسياحية كمنجمية كتصنيعية

 ،(السياحة  قطاع نمك ىك الفترة ىذه في النمك ذلؾ كراء الرئيسي العامؿ ككاف)تالتسعينيا

 في الاستمرار ىذا ليُعز كىنا 2009 عاـ6.5 % إلى كصؿ اف إلى فييا النمك كاستمر

 يقرب ما إلى الاجمالي المحمي الناتج في التحكيمية الصناعة مساىمة نسبة ارتفاع إلى النمك

 الزراعة )الاخرم القطاعات عف مساىمة الأعمى تككف تكادك 18.9%الخمس مف

 : (4) الجدكؿ مف يظير كما ) الاستخراجية كالصناعات

 2009تكنس في الاقتصادية سيةمالرئ المؤشرات بعض(4)جدكؿ

 القطاع      
 

 المحمي الناتج
 الاجمالي

 في المساىمة
 المحمي الناتج

 % الاجمالي

 اليد حجـ
 في العاممة

 قطاع كؿ

 مف النسبة
 العاممة اليد

 %الاجمالية

      كالصيد الزراعة  
 البحرم   

4489.2 12.3 461.3 16.3 

 الصناعات  
 الاستخراجية

 5021.8 13.7 414.6 14.7 

 19.6 554.6 18.9 6894.6 التحكيمية الصناعات

 48.9 1394.7 42.7 15587.6  الخدمات

 التكنسية ،الجميكرية p0103  افريؿ،  احصائية ،نشرة للبحصاء الكطني المعيد:المصدر

 . 2012، كالتخطيط التنمية كزارة ،

 تونس في التحكيمية الصناعة في العامميف نسبة اف السابؽ الجدكؿ مف يتضح يضا   أ

 مف يقرب بما الخدمات قطاع في  فيتركز الأكبر الجزء أما ، (19.6%)الخمس حكالي
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 يضاأ تصؿ تكاد الاجمالي المحمي الناتج في مساىمتيا  فإفكذلؾ ،  (48.9%)النصؼ

 PO201 ،(2012) ،تكنس للبحصاء الكطني  معيد)الخمس  إلى

 تحقيؽ المصرم الاقتصاد اداء شراتؤـ عف تقرير فيو كشؼ الذم الكقت في     ىذا 

 كالتجارة 6.2%التحكيمية الصناعة نمك معدؿ بفضؿ كذلؾ ( (5.5% قدره نمك معدؿ

 نسبة ارتفاع في ساىـ مما ،2010/2009 مف الأكؿ الربع في % 5.1ؿبمعد الداخمية

 السنو مف الأكؿ الربع خلبؿ 16.4 %إلى GDP في التحكيمية الصناعة مساىمة

 مساىمتيا حيث مف الأكلى المرتبة التحكيمية الصناعة احتمت كبيذا ، 2010/2011المالية

 14.43 بنسبة كالفنادؽ المطاعـ قطاع تلبىا ،% 16.4 بنسبة الإجمالي المحمي الناتج في

 عاـ مف الأكؿ الربع خلبؿ سمبيا نمكا  مصر في التحكيمية الصناعاتسجمت أيضا  .%

 كالثالث ،الثاني الربعيف في مكجبة نمك معدلات مقابؿ ،(-3,3%) بكاقع ،2012/2011

 الثالث بالربعيف المعدؿ كبمقارنة التكالي، عمى ،4.9 %، 6.3 %بكاقع العاـ نفس مف

 أنيما يلبحظ ،(تلبىا كما يناير 25 ثكرة فترة كىى  2011/2010 عاـ مف كالرابع

 خلبؿ لمتراجع تدريجي انحسار ايةبد ىذا كيعد ، التكالي عمى%(  -3.8،% -4.11بمغا

 ( -3,2%) البتركلية كغير البتركلية الصناعتيف في التراجع بسبب ذلؾ كيفسر.المقارنة فترة

  .  2012)،القاىرة االتخطيط، كزارة )التكالي عمى (-%5,3)،

 -11.35 %قدره سالب نمك معدؿ التحكيمية الصناعة قطاع تحقيؽ بعد ؛جمالاإ

 2012/2011 عاـ5.79 %قدره ايجابي نمك معدؿ يحقؽ اف استطاع 2011/2010 عاـ

 .(5)الجدكؿ مف يظير كما كذلؾ،
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 الإجمالي المحمي الناتج في المساىمة كنسبة الاقتصادية الأنشطة نمك معدؿ (5) جدكؿ

 2011/2010-2012/2011 . رمص ةالعماؿ ككذلؾ

 

 الانشطةالاقتصادية

 نمك معدؿ

2011/2010 
          الثالث الربع  

        % 

 نمك معدؿ

2012/ 2011 
       الثالث الربع 

     % 

 نسبةالمساىمة
الناتج  في

المحمي 

    %الإجمالي

 النسبي التكزيع
 عمى لمعمالة

 الانشطة

  %الاقتصادية

 كالغابات الزراعو

 كالصيد

08.2 3.08 8.02 26.9 

 الصناعات

 الاستخراجية

2.86 1.02 2.84 00 

 11 16.45 5.79 -11.35 التحكيمية الصناعات

 1.8 2.6 9.47 -38. الكيرباء

 0.52 6.86 2.88 المياه

 0.12 6.25 2.72 الصحي الصرؼ

 11.7 10.01 10.23 -9.13 بناءاؿك تشييداؿ

 6.9 5.4 7.88   -9.67 كالتخزيف النقؿ

 9. 7.2 9.05 2.23 الاتصالات

 24. 5.85 -4.9 المعمكمات
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 00 2.33 3.6 11.09 السكيس قناة

 11 10.93 5.24 -7.89 كالتجزئة الجممة تجارة

 كالفنادؽ المطاعـ
 سياحةاؿك

32.95- 24.71 14.43 2.3 

  4.05 5.17 4.75 الماؿ

 

15.2 

 0.38 5.79 -1.43 التأميف

 2.71 3.71 00 الاجتماعية التامينات

 2.47 4.46 1.44 العقارية الانشطة

 5.88 3.22 2.72 العامة الحككمة

 الاجتماعية الخدمات

 (كصحو تعمىـ(

1.46- 4.34 3.41 12.3 

 100 100 5.23 -3.77 العاـ الإجمالي

 .2012 الاداء متابعة تقرير كزارة التخطيط ، :المصدر 
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 الثالث الربع خلبؿ مصر في التحكيمية الصناعة نمك معدلات (4) شكؿ

 2012/2011عاـ

 

 الباحث عدادإ مف: المصدر

 ، الناتج المحمي الإجماليفي فقط التحكيمية الصناعة مساىمة لعرض ىنا الأمر ليس       
 فأ إلى ريرقاالتاحد  اشار حيث، الدكلتيف كمتا في الصناعي القطاع ىيكؿ عمى لتعرؼؿ نماإك

 نسبة بمغت حيث مصر، في التحكيمية الصناعات أىـ مف تعد اليندسية الصناعات
 الصناعية، المنشآت عدد إجمالي مف  21% مصر في اليندسي بالقطاع العاممة المنشآت

  : بشع 9 يتضمف حيث الضخمة القطاعات مف اليندسية الصناعات قطاع يعد ك
 المعدات، ك الآلات  المغذية، الصناعات ك المنزلية، كالأجيزة  السيارات، ناعةص
 التشكيؿ ك المعدني الأثاث  الإضاءة،  كالكابلبت  الإلكتركنية، الطبية،كالأجيزة الأجيزة ك

 لعاـ 1300  بمغ فقد الصناعة مركزتحديث لدل المسجمة الشركات عدد عف أما.المعدني
% 16.5  الكيماكية الصناعات كتسجؿ.عامؿ الؼ 120 مف كثر أعمالة جماليإب ،2010

 يظير كما( تكنس في السائدة ضعؼ تككف تكاد)مصر في التحكيمية الصناعت جماليإ مف

 (2012مجمس الكزراء،)%. 13.8النباتية ثـ15.1% المعدنية المنتجات يمييا(6) جدكؿ مف

 بنسبة معممية صناعات يضـ التحويمية الصناعة هيكل اف فيلبحظ تكنس في أما     

 بناء مكاد ، %14.67كفلبحية غذائية مكاد كتضـ الصناعي الانتاج اجمالي مف% 68.77

   كيماكية كصناعات ، %11ككيربية ميكانيكية كصناعات ،%08.7كبممكر كخزؼ
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 الصناعات كبعض%26.89كالجمكد كالملببس النسيج صناعات إلى بالاضافة ،8.45%

  %.9.5لالأخر

  2010كتكنس مصر مف كؿ في التحكيمية الصناعة ىيكؿ( (6جدكؿ            

% تكنس %مصر

 كفلبحية غذائية مكاد      16.5 كيماكية منتجات

 

14.75     

      7.08 كبممكر كخزؼ بناء مكاد     15.1 معدنية منتجات

 ميكانيكية صناعات     13.8 نباتية منتجات

 ككيربية

11.01     

   8.45 كيماكية صناعات     11.8 عادية منتجات

 نسيجية صناعات       6.2 كيربية كاجيزة الات

 كجمكد كملببس

26.89    

   31.82 ىخرأ صناعات    36.6 ىخرأ

     100 جماليإ    100 جماليإ

 الجيكية التنمية ،كزارة للبحصاء الكطني المعيد  الصناعي للئنتاج الشيرم المؤشر نتائج عف الباحث عدادإ مف: المصدر

  .2،ص2012 ،افريؿPO103 حصائيةإ التكنسية،نشرة كالتخطيط

 .2012 الأكؿ الربع المصرية التخطيط كزارة المصرم الاقتصادم الأداء متابعة تقرير.
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 فترة خلبؿ 3.2%بنسبة زاد فقد تونس في الصناعي الانتاج نمك لمعدؿ بالنسبة أما     

 كيأتي ،   2011في الفترة لنفس-6.8%  تراجع مقابؿ2012  مف الأكلي الثلبثة الشيكر

 الصناعات سجمت ،حيث القطاعات مف العديد في الايجابي النمك نتيجة التطكر ىذا

 تراجع مقابؿ 2012 مف الأكلي الاربعة الشيكر في % 2.3  بنسبة ارتفاعا المعممية

 الانتاج مؤشر ارتفاع إلى ذلؾ في الفضؿ كيرجع ، 2011 مف الفترة لنفس-4.7 %بنسبة

 %((25.1 ةالكيماكم المكاد قطاع كفي ،9%الزراعة المكادالغذائيةك قطاع في الصناعي

 خلبؿ ممحكظا ارتفاعا المناجـ قطاع سجؿ بينما، 7.3% المعممية الصناعات قطاع كفي

  38.4  الفكسفات انتاج زيادة بسبب كذلؾ(31.4%)  2012 مف عاـ شيكرالأكلي الاربعة

 المكاد انتاج مف كؿ انتاج بتزايد يفسر لذما % 7.5 بنسبة الطاقة قطاع في التحسف مع

 كالملببس النسيج قطاع في الانتاج تراجع المقابؿ في . الكيرباء كذلؾ  المكررة البتركلية

 قدرت بنسب كالكيربائية الميكانيكية الصناعات قطاع حتي كالبمكر، كالخزؼ البناء كقطاع

 للبنتاج العاـ النمك مؤشر تراجع إلى ادم مما%1،%9 .1،%5.6.ب التكالي عمى

 يفسر لكف  6.5.% ))  2009يو فيعؿ كانت عما 2012بدايات في %3.2إلى الصناعي

 كالملببس النسيج صناعات انتاج لانخفاض  2012ابريؿ في الصناعي الانتاج في التراجع

 الايجابي التطكر رغـ  (-13.3 )كالكيربائية الميكانيكية الصناعات ككذلؾ (-13.8)كالجمد

 المكاد كقطاع (6.3) الكيمائية المكاد كقطاع(39.9) المناجـ قطاع مستكل عمى المسجؿ

 (PO103 2012تكنس، ، للبحصاء الكطني معيد(3.6) المتفرقة المعممية

 :التصنيع نوعية

 تحقيؽ في ىميةأ ليا ( MHT) المرتفعة ك المتكسطة التقنية ذات الصناعات كانت لما    

 باقي عمى انتشار ثارأ ليا كما الدكلية، المنافسة عمى البمد قدرة مف تزيد النمك،حيث

 عمى كذلؾ عمى،أ مضافة قيمة عنيا يتكلد كما اكبر، ميةمتعؿ فاؽأك القكمي، الاقتصاد
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 تكلد  التي(LT) , التقنية كالمنخفضة (RB).الطبيعية المكارد عمى القائمة القطاعات خلبؼ

 قكم بشرم ماؿ سألر تحتاج ،كلا قؿأ كالاستمرارية المنافسة عمى قدرتيا فأ كما، قؿ أعكائد

 نبحث دعنا لذلؾ ، المتقدمة الدكؿ في الصناعة قليع تقكـ الذم الارتكاز نقطة يعد الذم

 .كتكنس مصر البمديف مف كؿ في الصناعات ىذه دكر في

 في خاصة التقنية كعالية متكسطة الصناعات نسبة كبر (7)جدكؿ مف يلبحظ بداية    

 عمى القائمة التحكيمية الصناعات  عمى تكنس فيو تعتمد  الذم الكقت في ،(48%)مصر

 أما ، 26% التقنية منخفضة الصناعات تشكؿ بينما ، 51% بنسبة الطبيعية المكارد

 مصر في الحاؿ خلبؼ عمى 23%تشكؿ فيي التقنية كعالية التقنية متكسطة الصناعات

 الصناعات ككذلؾ ،37 %الطبيعية المكارد عمى القائمة الصناعات عمى اعتمادىا تجد

 عالية ك متكسطة الصناعات في فيتمثؿ الاكبر اعتمادىا أما ،15 %التقنية منخفضة

 .(7) الجدكؿ مف كاضحا ذلؾ كيظير( %48التقنية
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 التقنية كمنخفضة الطبيعية المكارد عمى القائمة لمصناعات النسبي التكزيع (7) جدكؿ

  2009كتكنس مصر مف كؿ في التقنية كعالية كمتكسطة

 القائمة الصناعات الصناعة    

 المكارد عمى

 الطبيعية

الصناعات 

 التقنية المنخفضة

الصناعات 

 كعالية لمتكسطةا

  التقنية

     48       15       37 مصر

     23       26        51 تكنس

 الباحث اعداد مف: المصدر

 عاليةاؿك كالمتكسطة كالمنخفضة الطبيعية المكارد عمى القائمة الصناعات نسبة (5) شكؿ

                           2009مصركتكنس مف كؿ في التقنية

 

 الباحث اعداد مف المصدر

 ،أك الاجمالي المحمي الناتج في التحكيمية الصناعة مساىمة نسبة بكبر لايتعمؽ الامر اذف

 مأ نماإك ،(مصر في السائدة النسب ىذه كتجاكز تكنس في ىكالحاؿ كما (الصادرات في
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 نسبة كبر  قبؿ مف لكحظ فقد .كالاستمرار النمك يضمف الذم الصناعات ىذه مف نكع

 خاصة التقنية المنخفضة التحكيمية الصناعات ككذلؾ ، تكنس في الاستخراجية الصناعات

 المتكسطة الصناعات نسبة تقؿ بينما. كبيرة نسبة تمثؿ كىي كالجمكد كالمنسكجات الملببس

 الصناعات ليذة السائدة النسبة نصؼ مف يقرب ما إلى تكنس في(23%) التقنية كالعالية

 قيمة كتكليد الدكلية المنافسة عمى مصر قدرة امكانية ىذا كيعني (48%). مصر في

 .كبرأكاجتماعية اقتصادية افاؽ ليا الصناعات ىذه فأ جانب ،إلى عمىأ مضافة

 الصناعية التنمية منظمة قرتوأ الذم الصناعي الأداء تنافسية بمؤشر ذلؾ عمى كيستدؿ

 تصدير عمى القدرة -2التصنيع، عمى القدرة1 -ةالأربع التالية  بالمؤشرات يقاس كالذم

 سبيؿ في كيستخدـ .الصادرات كنكعية-4 ،  التصنيع ككثافة3- ، التحكيمية الصناعات

 (unido.2009): الاربعة الركائز ىذه لقياس كمية متغيرات ستة ذلؾ

 المضافة القيمة مف الفرد نصيب متكسط قيمة فييا يستخدـ الصناعية القدرة-1

 لحجـ كفقا ،كيتغير التصنيع في الدكلة لمستكم ساسيأ كمقياس التحكيمية لمصناعة

 .مضافة قيمة ذات صناعات انتاج عمى القدرة يبيف فيك .الدكلة اقتصاد

 مضت التي فالدكؿ) التنافسية القدرة بالضركرة يعني لا التحكيمية الصناعات نتاجإ لكف 

 لكف ،التحكيمية الصناعات انتاج عمى القدرة عندىا يككف قد الكاردات كاحلبؿ الحماية كراء

(. المنافسة عمى القدرة كليس الانتاج عمى القدرة مأ، المنافسةعالميا عمى القدرة عندىا ليس

 عمى القدرة بعد تتحدد لـ لكف التصنيعية قدرتيا بارتفاع ىنا تظير تكنس فأ خرآ بمعني

 .التالية بالمقاييس قياسيا يمكف كالتي المنافسة

 المستكم عمى  المقياس ىذا يعتبر : التحكيمية الصناعات تصدير عمى القدرة 2- 

 مف الفرد نصيب يستخدـ ،لذلؾ كالتنافسية الاقتصادم لمنمك الرئيسي المككف العالمي

 .المصنعة السمع عمى العالمي الطمب لمقابمة الدكلة لقدرة كمؤشر  المصنعو الصادرات
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 الناتج في التحكيمية الصناعة مساىمة أكليما بمؤشريف تقاس :التصنيع كثافة-   3

 ذات كالعالية المتكسطة التقنية ذات الانشطة في مساىمتيا ثانيهما،ك الاجمالي المحمي

 أما القكمي الاقتصاد في التحكيمية الصناعة دكر يبيف فالأكؿ.المرتفعة المضافة القيمة

 . التحكيمية لمصناعة التكنكلكجي التعقد درجة يقيس الثاني

 بنسبة يتعمؽ حدهماأ بمؤشريف تقاس :التحكيمية الصناعات صادرات جكدة - 4

 المتكسطة التقنية ذات المصنعة الصادرات بنسبة يتعمؽ والّاخر المصنعو، الصادرات

 النشاط في المصنعو الصادرات دكر إلى يشير فالأكؿ .الصادرات لإجمالي كالعالية

 تقدمان  كثرأ منتجات تحقيؽ عمى كالقدرة التكنكلكجي التعقيد إلى يشير ،كالثاني التصديرم

 .ديناميكية كثرأك تصديرم نمك ذات لمناطؽ التحرؾ تستطيع

 مصر مف لكؿ الصناعية القدرة ارتفاع إالأكلي لمكىمة يبدك قد المؤشرات ليذه كفقا    

،  التحكيمية لمصناعة المضافة القيمة مف الفرد نصيب متكسط رتفاعإ بسبب كذلؾ كتكنس

 عمى قادرة منيما كؿ فأ مأ 369$ رمص في منيا عمىأ 423$  تكنس في كانت فإك

 ىذه قدرة بالضركرة ىذا لايعني لكف مرتفعة، مضافة قيمة ذات تحكيمية صناعات نتاجإ

 عمى القدرة كىك الثاني المقياس إلى المجكء يتـ لذلؾ عالميان، المنافسة عمى الصناعات

 ،حتي المصنعة الصادرات مف مف الفرد بنصيب يقاس ،كالذم التحكيمية الصناعات تصدير

 .العالمي الطمب مقابمة عمى الدكلة قدرة قياس يمكف

 طريؽ قياسياعف يتـ التي التصنيع كثافة يستخدـ حيث الثالث المؤشر ىك ذلؾ مف كالأىـ 

 في  بمغت ،كالتي الاجمالي المحمي الناتج في التحكيمية الصناعة مساىمة أكليما مقياسيف

 ارتفاع فأ عمى يدؿ مما   .2010 عاـ16.9%مصر في منيا عمىأ كىي 17.2% تكنس

 تمؾ تمعبو الذم الدكر عف بكثير ليس التكنسي،لكنو الاقتصاد في التحكيمية الصناعات دكر

 التعقد إلى فيشير الثاني المقياس ،أما المصرم الاقتصاد فيالتحكيمية  الصناعات
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 ذات التحكيمية لمصناعات  النسبة ىذه رتفاعإ كجد ىنا ،كمف التحكيمية لمصناعة التكنكلكجي

لى في كالمرتفعة المتكسطة التقنية  عاـ23% تكنس في  تصؿ بينما ،%48 مصرا 

 ، القكمي الاقتصاد في التحكيمية الصناعة مساىمة نسبة بارتفاع الأمرليس فأ مأ،2010

 مساىمة فييا تظير تكنس فأك اصصكخ نسبتيا، ترتفع التي الصناعات ىذه مف أل نماإك

   (7)ؿجدك انظر 77% كاضح بشكؿ التقنية منخفضة كالصناعات  الاستخراجية الصناعات

 الكيماكية المنتجات في البتركلية المنتجات غير مف المصرية الصناعية الصادرات كتتركز

 تكنس في  نسبتيا تصؿ ينما، ب السمعية ت الصادرا اجمالي مف %16.5نسبتيا تبمغ حيث

% 27 إلى ت نسبتياصؿك تكنس في التقنية منخفضة النسيجية الصناعات أما48.5 %.

 عمى المعقدة للؤنشطة الايجابي الكزف كيعطي فييا التحكيمية الصناعات اجمالي مف تقريبا

 النضج عمى دؿ كمما الاخرم للؤنشطة بالنسبة كزنيا زاد ،ككمما تعقيدا الاكثر الييكؿ ساسأ

 .النمك سريعة للبنشطة التحرؾ عمى كالقدرة كالمركنة الصناعي

 تقاس كالتي التحويمية الصناعات صادرات جودة كىك الأخير ك الرابع المؤشر يأتي ثـ   

 41 %حققتمصر في؛ؼ الصادرات اجمالي مف التحكيمية الصناعات نسبة أكليما بمقياسيف

 النشاط في التحكيمية الصناعات دكر إلى يشير ا المقياسذكه ،75% تكنس في أما،

 (Africa development bank group,2011 ). التصديرم

 ،الصادرات لإجمالي كالمرتفعة المتكسطة التقنية ذات المصنعة الصادرات نسبة:  كثانييما

 ديناميكية كالاكثر التصديرم النمك ذات المناطؽ إلى التحرؾ عمى القدرة إلى يشير كىك

 %. 23 في الكقت الذم ظمت فيو في تكنس عند 48% مصر في  كصمت ىذه النسبة

  عف تكنس في كتجاكزىا التصنيع عمى البمديف مف كؿ قدرة المؤشرات ىذه تظير ؛جمالاإ

 نحك كالتحرؾ كالاستمرارية الدكلية المنافسة عمى القدرة مصر في تتضح لكف مصر،
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 كذلؾ السمع تمؾ عمى العالمي الطمب مقابمة عمى القدرة ككذلؾ ،ديناميكيا الأكثر الانشطة

 .تكنس عف فييا التقنية كعالية المتكسطة الصناعات نسبة لارتفاع

 المرتبة تكنس تحتؿ حيث التصدير مجاؿ في ميما كؿ ترتيب إلى الاشارة يمكف خيراأك     

 (World Trade organization.2012). العالمي المستكم عمى 63 المرتبة مصر تحتؿ ،بينما 73

 حدثت التي كالتطكرات البمديف مف كؿ في الاقتصادية الأكضاع إلى الاشارة لنا يبقي     

 : العربي الربيع ثكرات عقب

 لمصر بالنسبة أكلا

 تطكر حدكث إلى ، المصرم كالإحصاء لمتعبئة المركزم الجياز عف صادر تقرير شار   أ
 مرت التي الاقتصادية الظركؼ مف الرغـ فعمى ،2011 عاـ في التحكيمية الصناعات  في
 2011 ديسمبر في ممحكظا ارتفاعا سجمت أنيا إلا ،2011 العاـ ذلؾ خلبؿ مصر بيا

 الصناعات قطاع أف إلى المركزم، الجياز تقرير كماأضاؼ ،2011 بيناير مقارنة
 الإنتػػاج إجمالي مػػف 0.7 %بنسبػة  أمجنيو مميكف 3736.6 بمغت رخسائ سجؿ التحكيمية
 ،2011فبراير 25 إلىيناير 28مف الفترة خلبؿ الجميكرية مستكل عمى البيع بسعر السنكم

 المناطؽ مف رمضاف مف كالعاشر - كالإسكندرية - القناة كمدف - الكبرل القاىرة  ككانت 
 مف% 60 حكالي المناطؽ ىذه في العاطمة الطاقة بمغت حيث  التقرير، حسب تأثران  الأكثر
 الغذائيػػة المنتجػػات صناعػة حققت كقد الفترة، تمؾ خلبؿ المتاحػػػة الإنتاجيػػػة الطاقة إجمالي
 الصافية المضافة القيمة في أك (20%) البيع بسعػػر الإنتاج في سكاء خسائػػر نسبػة أعمػى

 إقميـ في خسائر نسبة أعمى تحققت ك الفترة، نفس خلبؿ الخسائر إجمالي مف (%18.2)
 القيمة مف 41.2 %ك ، البيع بسعر الإنتاج مف 44.7 %بمغت حيث ، الكبرل القاىرة

 المذككرة، الفترة في المحققة الخسائر إجمالي مف الصافية المضافة
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 مميار 2.7بمغت فقد يناير، 25 ثكرة مف الأكؿ الأسبكع خلبؿ الخسائر  مقدار عف أما    
 الداخمية، مشركعاتيـ في التكسع عدـ عف المستثمريف مف كثير إعلبف بسبب كذلؾ جنيو،

 2011 .عاـ خلبؿ لمخارج الصناعات تمؾ صادرات حجـ عمى سمبا اثر ما كىك

  أحداشادت ،(التحكيمية الصناعات أىـ كأحد (البتركلية، بالمنتجات يتعمؽ كفيما    
 مف الفترة خلبؿ البتركلية كالمنتجات الخاـ الزيت مف مصر صادرات قيمة  رتفاعبا ريراتؽاؿ
 3.463 مقابؿ دكلار مميار 5.103 إلى لتصؿ ،%47.3 بنسبة 2011 أكتكبر إلى يناير 

 الزيت إنتاج في ارتفاع  أيضا التقرير كذكر . 2010 عاـ مف الفترة نفس خلبؿ دكلار مميار
 ألؼ 29114 نحك ليسجؿ شيكر عشرة خلبؿ 0.8 %بنسبة كالبكتاجاز كالمكثفات الخاـ
 تراجع المقابؿ كفي ،2010 عاـ مف ذاتيا الفترة خلبؿ طف ألؼ 28869 مقابؿ طف

 عمى طف ألؼ 28569 ليبمغ % 6.3بنسبة البتركلية المنتجات مف المحمي الاستيلبؾ

( 2012مجمس الكزراء )،ىامإؿ المشار الفترة مدل

 5.8نمك معدؿ مصر في التحكيمية الصناعة تحقيؽ إلى الأداء متابعة تقرير شارأك 

 (.2012 ةالقاىر التخطيط كزارة 2011  (عاـ مف الثالث الربع خلبؿ%

 جاء البتركؿ تكرير نشاط داءأ فأ التحكيمية الصناعة ىيكؿ  مف كالملبحظ      
 الربع خلبؿ متميز نمك معدؿ ؽمحؽت بعد2012 الثالث الربع خلبؿ%(  (-1.8االبس

 بمغ حيث متميزا داءاأ التحكيمية الانشطة حققت ،كما2011 السابؽ العاـ مف % 4الثالث
 الجدير لكف  .المناظر الربع في12 % -بسالب مقارنة 6.2% الربع في القطاع نمك معدؿ
 كذلؾ 2012 مف شيكرالأكلي الثلبث خلبؿ18.1% إلى  البطالة نسبة تناقص ىك بالذكر
  ب العمؿ عف العاطميف عدد قدر حيث ، كالتشغيؿ لمسكاف الكطني المسح لتقرير كفقا

 في قمعؿ كانت عما الؼ،8.3916 اقتصاديا النشيطيف السكاف مجمكع مف الؼ 709.7
 الذككر بيف البطالة نسبة (8) الجدكؿ مف يتضحك 9 .18%) )2011مف الشيكرالاخيرة

 .2012 مف الأكلي الشيكر في تكنس في كالاناث
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.)%(  2007 -2012الفترة في تكنس في كاناث ذككر العمؿ عف العاطميف نسبة (8)جدكؿ

 مايك 2008مايك 2007مايك 

2009 

 مايك

2010 

 مايك

2011 

 فبراير 2011نكفمبر

2012 

 13.3 4. 12 12.4 المجمكع
13 18.3 18.9 18.1 

 14.9 15.4 15.0 10.9 11.3 11.2 11.3 ذككر

 26.6 28.2 27.4 18.9 18.8 15.9 15.3 اناث

 p0201 ، . 2012 احصائية ،نشرة كالتشغيؿ تكنس،البطالة حصائياتا :المصدر

 كميا، الفترة خلبؿ الذككر عف الاناث بيف البطالة نسبة ارتفاع السابؽ الجدكؿ مف كيظير

 السنكات خاصة السنكات بعض في الضعؼ  إلى تصؿ تكاد انيا بالذكر الجدير لكف

(. po102 ، 2012 تكنس للبحصاء الكطني المعيد  ) 2011،2012الاخيرة

 الطبيعي الغاز مف يراداتياإ زيادة التكنسي المصرؼ تقرير  شارأ:  الطاقة تكليد عمى القدرة

 عينية كرسكـ محمية منتجات مف يراداتإ عف ،كذلؾ نفط مكافئ طف مميكف 3.2 إلى

 ،كبات كسمكفينيا ايطاليا إلى تكنس عبر لمجزائر غاز انبكبيف مركر عف تكنس تقاضتيا

 41.3 مقابؿ في ،2011 عاـ تكنس في الطاقة مصادر مف المئة في 44.6 يشكؿ الغاز

 كتطكير المحركقات عف التنقيب قطاع في تكنس استثمارات كارتفعت .  2010المئة في

 (1.8 دينار مميار 2.7 إلى ) دكلار مميكف (330 تكنسي دينار مميكف 500 مف الحقكؿ

 خلبؿ الاقتصادية الأزمة تداعيات مف الرغـ كعمى 2005 -2008 .بيف )دكلار مميار

 1.9 دكف ينزؿ لـ مرتفع مستكل في القطاع ليذا المخصصة الاستثمارات ظمت 2009

 الأخيرتيف السنتيف في استكشافية بئران  38 حفر كأتاح) .دكلار مميار 1.3)دينار مميكف
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 تكنس تُركز لذلؾ ،احتياجتيا لتغطية كافية تعد لـ لكنيا ،كغازيان  نفطيان  اكتشافان  20 تحقيؽ

 عمى كالسيطرة النقؿ تكمفة مف لتقميؿ المغاربية البمداف مف النفطية كارداتيا حجـ زيادة عمى

 كليبيا الجزائر مف النفطية الكاردات الأخيرة الفترة في كزادت .الطاقة ميزاف في العجز

 .po103 )تكنس للبحصاء الكطني لمعيدا) .كالمغرب

 حيث الشمسية الطاقة عمى الاعتماد تعزيز إلى التكنسيكف يسعى الشمسية أماالطاقة     

 إمكانات في البحث الضركرم مف بات لذلؾ ، سنكيان  الشمس مف ساعة 3000 البمد يستقبؿ

 شركة لإنشاء دعا مما .الشمسية الطاقة عمى بالاعتماد الكيرباء لتكليد محطات إقامة

 الضفة في المنتجة الكيربائية الطاقة لنقؿ الإيطالية التكنسية Trans  green ترانسغريف

 حكض بمداف في مستثمرة غير الشمسية الطاقة تزاؿ كلا .الشمالية الضفة بمداف إلى الجنكبية

 رغـ عمى الممكنة، الطاقة مف المئة في 4 سكل المشاطئة البمداف تستخدـ فلب المتكسط،

 .السنة أياـ غالبية في الشمس لأشعة مُعرضة ككنيا

 مف سرعأ بنسؽ2012 مف الأكلي شيكر الخمسة خلبؿ الكاردات تطكرت: الخارجية التجارة

 فيو زادات الذم الكقت في%4.1بنسبة الفترة ىذه خلبؿ الصادرات ارتفعت حيث الصادرات

 لتصدير عند دينار مميكف11046ر1 لتكنس التجارية المبادلات كسجمت % 14.5الكاردات

 التجارم العجز تفاقـ إلى التفاكت ىذا ادم كقد التكريد، عند دينار مميكف 15539.9 ك

 تغطية نسبة ،كتراجعت2011دينار مميكف -3316 مقابؿ دينار مميكف.4439 -8ليبمغ

 قطاع صادرات بتراجع ذلؾ تفسير فؾيـ78.2 %مقابؿ71.3% ب بالصادرات الكاردات

 اجمالي مف 48 %تشكؿ التي الكيربية الصناعات كقطاع ، كالجمد كالملببس النسيج

 الذم الكقت في1 % ،7.5% متتالية بنسب الصادرات نصؼ مف يقرب ما ام الصادرات

،  المصنعو كالنصؼ الأكلية المكادك الطاقة منيا خاصة القطاعات جميع كاردات فيو تزايدت
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 غير الاستيلبكية المكاد مف الكاردات رتفاعإ جانب إلى، 2011لؼ التجييز كمكاد

 (.(po104تكنس للبحصاء الكطني كالمعيد)الغذائية

 والتوصيات الخلاصة

 إلا كالاجتماعية، الاقتصادية التنمية ركائز قـمف أ التحكيمية الصناعة كانت إذا
 في ىذه ذلؾ تضحمك .الأفريقية الدكؿ مف العديد في الاىتماـ مف الكافر الحظ تنؿ لـ أنيا

 حتى ،أك العمالة حيث مف ،أكالناتج المحمي الإجمالي في مساىمتيا حيث مف سكاء الكرقة
 سالبة نمك معدلات حققت بؿ المضافة، القيمة فييا كانخفضت .الكمية الصادرات حيث مف

 جنكب أفريقيا فتجد الخارجي لمعالـ بالنسبة أما .أفريقيا شماؿ ماعدا التسعينيات فترة خلبؿ
 حيف في ،  1 %حتى تصؿ فمـ المضافة القيمة حيث مف النسب قؿأ حققت الصحراء

 القيمة نمك معدؿ يتعد  ،كلـ الصناعية الدكؿ في 70% مف يقرب ما النسبة ىذه تشكؿ
 لسك العقد ىذا مف الأكؿ النصؼ في الصحراء جنكب لأفريقيا المحمية الصناعية المضافة

 . سياآ شرؽ في 9.8 %، سياآ جنكب في 8.7 %المعدؿ ىذا كصؿ الذم الكقت في ،%3

 ، بطيئا الصحراء جنكب أفريقيا في الصناعي الأداء كاف  الداخمي المستكم عمىك
 المؤشرات لبعض كفقا الأداء تقييـ حينما خصكصاالاخرم النامية الدكؿ باقي عف تراجع بؿ

 .بالنمك اعلبقاتوتفسير ك ،(كاتصالات كطرؽ ، كيرباء( التحتية البنية فيلاسيما الأساسية

 ،النمك عمى سمبي تأثير لو كاف المؤشرات ىذه انخفاض فأب القكؿ يمكف لذلؾ
 بمحاكلات الدكؿ ىذه بعض قاـ لكف لمعالـ، بالنسبة منخفضة أرقأما تسجؿ أفريقيا كجعؿ
 أفريقيا فى نجاح قصة أكبر صاحبة مكريشيكس ارأسو عمى ككاف المأزؽ، ىذا مف لمخركج
 لتجييز مناطؽ إنشاء جانب الى كالسياحة بالتصنيع الاقتصادم نشاطيا فى نكعت حيث

 لشركات كالسماح للؤعماؿ، ضريبية حكافز كتقديـ حرة، صناعية كمناطؽ الصادرات،
 ديفكار ككت قامت كذلؾ. الاستثمارات كحماية كالمكائح القكانيف احتراـ مع ، جديدة تصدير
 اـمكارده فى الاستثمار عمى اعممت كالسنغاؿ بتسكانا حتى كالأخشاب، الأسماؾ بتصنيع
 حيث كالماشية، الملببس عمى قائما كاف اـاقتصاده فأك اصصكخ التحتية، كالبنية البشرية
 .العالية المضافة القيمة ذات الصناعات فى كصاخص لمتصنيع جديدة سياسة ااتخذت

 ػالبشرم الماؿ سأكر الثركات مف الكثير تمتمؾ الأفريقية القارة مف  أفالرغـ عمىك
 السكؽ في الاسعار ارتفاع مع كبير  اقتصادم نمك معدلات الاحياف بعض في كحققت
 مثؿ المرجكة الاجتماعية الأىداؼ تحقيؽ في يترجـ لـ ف ىذاإلا أ، منتجاتيا لبعض العالمي
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  .التعمىمية  الخدمات تكفير حتي أك ،الاجتماعي التفاكت أكتقميؿ ،الفقر عمى القضاء
 الناتج في رقاـأ  لسك يظير ،كلـ الناس لمعيشة محسكسة تطكرات حدثت لـ خرآ بمعني
 الاتجاه كاف لذلؾ،  المباشرة الاجنبية الاستثمارات أك التجارة أك الثركة أك الاجمالي المحمي
 ذاإك كسياسي، اجتماعي تقدـ إلى الاقتصادم التقدـ ترجمة إلى الافارقة القادة لدعكة الجديد
 في تعد  التي كالقكانيف كالمكائح كالاستقرار السلبـ مثؿ ذلؾ لتحقيؽ ساسياتأ ىناؾ كانت
 فأ لابد النمك فأ  في تتمثؿ خرمأ شركطا  ىناؾ مازالت لكف لتقدـ،ؿ اشركط  ذاتيا حد

 كالبنية الاقميمية التجمعات تسمح ،كذلؾ.الصناعية القاعدة كتنكيع كظائؼ، تكفير إلى يؤدم
 مـالتعؿ كمستكيات الاسرة دخؿ يزداد المراة تشغيؿ زيادة التجارة،كمع بتكسع الافضؿ التحتية
 الثركات فكائد انتشار عمى تعمؿ الشفافية فأ كما .الزراعية الانتاجية زيادة ،مع كالتغذية
 ثكراتكقد اظيرت  . قكية كمؤسسات جيد حكـ بدكف ذلؾ يحدث كلا كبير، بشكؿ الطبيعية

 القادة عمى الضغكط كازدادت  المفاىيـغيرقد  المعمكمات عصر فأ الافريقي الشماؿ دكؿ
، بؿ تعداىـ إلى  فقط الافارقة القادة عند الامر يتكقؼ كلـ ، الحريات عمى لمحصكؿ
 المساعدات بتقديـ البعض فقاـ التقدـ،  تحقيؽ لمشاركة فيا الدكلييف الشركاء مطالبة 
  .لمقارة كالسياسية المالية

 كالخصخصة الييكمية الاصلبحات ببعض الأفريقية الدكؿ مف العديد قاـ الكقت نفس في
 ركاندا   فىكماىك الحاؿ الاعماؿ مجاؿ في تحسينات إلى لدأ الذم الأمر ، كالتحرير
 كظيرت. سيراليكففي  كالادارة أكالحكـ ،نيجيريافي  المالي القطاع في أك ، كليبيريا كاثيكبيا

 كدباغة أكغندا، في الزىكر مشركعات مثؿ القارة مستكم عمى الخاص القطاع ديناميكية
 المتحقؽ النمك دعمت العكامؿ ىذه ،كؿ نيجيريا في الافلبـ ،كصناعة ، اثيكبيا في  الجمكد

 البعض، بعضيا الدكؿ بيف النمك معدلات اختلبؼ مع حتى.  الأكلية السمع تصدير مف
 غانا،ك اثيكبيا، ك، الديمقراطية الكنغك )النمك سريعة دكؿ عشر عمىأ ضمف ككفم ف أيتكقع

 مف قؿأ نمكا تحقيقيا يضاأ يتكقع دكؿ ىناؾ بينما .(تنزانيا كزامبيا،ك نيجيريا مكزمبيؽ،ك
 الاستكائية، غينيا ديفكار، كككت تشاد، الكسطي،ك أفريقيا جميكرية)  السائد المتكسط

 المتحقؽ،كالإمكانيات النمك نكعية انخفاض كىي ألا الثانية النقطة إلى كبالانتقاؿ.(رترياإك
 مف كثير في ايجابيا يكف لـ نوأ أفريقيا في المتحقؽ النمك عمى يلبحظ المتاحة العديدة
 في يترجـ كلـ ، منتجاتيا  عمنكت حتي كلا المطمكبة الييكمية التحكلات يصاحبو فمـ ، الاحياف
 .الفكائد بسبب عامة كخدمات عادلة بشرية لتنمية الأحياف مف كثير
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 تنكيع طريؽ عف المغمقة الدائرة مف لمخركج القارة أماـ  مازالت الفرصة فأ القكؿ كيبقي     

 كالتصنيع الخفيفة التحكيمية الصناعات بعض في التصدير فرص تحسف ،كمع التجارة

 الاستخراجية الصناعات فأ لاإ، السابقيف العقديف في ممحكظا تطكرا شيدا المذاف الزراعي

 الصناعات مف الصحراء جنكب أفريقيا في الصادرات ىيكؿ يتغير كلـ. مكتسحة مازالت

 في  33% إلى 19 %مف نمت التي سياآ شرؽ دكؿ في حدث كما الثقيمة إلى الخفيفة

 الصحراء جنكب أفريقيا صادرات قيمة  تضاعؼ مف الرغـ عمىك .  1995- 2008الفترة

 فأ لاإ، 2008 حتي1997 الفترة في $ بميكف19.8 ب الخفيفة التحكيمية الصناعات مف

     مف انخفض بؿ ضعيفا مازاؿ العالمية الخفيفة التحكيمية الصناعة صادرات مف نصيبيا

 :أفريقيا في المصدريف كبرأ مف ككاف 1980-2008 الفترة في%9. مف اقؿ إلى%1.2 

 صادرات مف 75% سكيا شكمكا حيث ككينيا كمكريشيكس كناميبيا كبتسكانا أفريقيا جنكب

 كليسكتك كمدغشقر نيجيريا صادرات زادت 2008 في ،كذلؾ  لخفيفية التحكيمية الصناعات

 .كالمنسكجات الجمكد مف

 في كتجاكزىا التصنيع عمى البمديف مف كؿ قدرة ارتفاع لكحظ فقد كتكنس لمصر بالنسبة أما

  الاستمرارية ك الدكلية المنافسة عمى القدرة مصر في تتضح لكف مصر،  عف تكنس

 تمؾ عمى العالمي الطمب مقابمة عمى القدرة ككذلؾ ديناميكيا، الأكثر الأنشطة نحك كالتحرؾ

 يمكف خيراأك.تكنس عف فييا التقنية كعالية المتكسطة الصناعات نسبة لارتفاع كذلؾ السمع

 تحتؿ ،بينما 73 المرتبة تكنس تحتؿ حيث التصدير مجاؿ في ميما كؿ ترتيب إلى الإشارة

 .العالمي المستكم عمى 63 المرتبة مصر

 حتي الأفريقية الدكؿ في الصناعة تحديات لمكاجية الحمكؿ بعض طُرحت عاـ بشكؿ

 كذلؾ المنافسة ك التصدير لاسكاؽ كالخركج صناعيا المتقدمة الدكؿ بركب المحاؽ تستطيع
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 كالتنكعExpanding التكسع:مثؿ كالسياسات التدابير مف مجمكعة بيف المزج خلبؿ مف

Divesification     ، كالتعميؽ،Deepening.. كالارتقاء upgrading 

 الملاحق

 المناطؽ بعض في الإجمالي المحمي الناتج في التحكيمية الصناعة مساىمة (1) جدكؿ

 2008,2000,1990,1970 اـكعفي الا الأفريقية

 في المساىمة المنطقة

 المحمي الناتج

 % الاجمالي

1970 

% 

1990 

% 

2000 

% 

2008 

% 

 الدكؿ
 الأفريقية

 10.5 12.8 15.3 6.3 الصناعةالتحكيمية

 25.8 18.4 15.2 4.8 التعديف

 9.7 10.4 13.3 1.7 الصناعةالتحكيمية أفريقيا شرؽ

 3.7 3.1 3.3 8. التعديف

 6.4 8.2 11.2 10.3  الصناعةالتحكيمية أفريقيا كسط

 50.5 39.3 18.9 19.2 التعديف

 12.8 13.4 13.6 الصناعةالتحكيمية أفريقيا شماؿ
10.7 

 29.8 19.5 17.2 15.7 التعديف

 18.2 18.4 22.9 22 الصناعةالتحكيمية الجنكب
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 13.1 11.7 14.3 12 التعديف الافريقي

 5 7 13.1 13.3 الصناعةالتحكيمية اافريقي غرب

 29.6 29.3 18.8 7.7 التعديف

 UNIDO /UNCTAD   ,2011 P.15عف الباحث اعداد مف : المصدر

 الطبيعية المكارد عمى القائمة الصناعات مف لكؿ الأكلي المنتجات العشرة (2 )جدكؿ

 2008 في أفريقيا في HMالتقنية كعالية كالمتكسطة RBالتقنية كالمنخفضة

 المنتجات العشرة
 مجمكعة في الأكلي

 القائمة الصناعات
 المكارد عمى

 RBالطبيعية

 مساىمة
 الصناعات
 في RBالتحكيمية

 2008الصادرات

% 

 في الأكلي المنتجات العشرة
 منخفضة مجمكعةالصناعات

 التقنية

 في مساىمتيا

 الصادرات

2008 

 %

 الثقيمة الزيكت

 كالبيكتكميف

    2.9 الملببس           12.4

 السائؿ البركباف

 كالبيكتاف

    1.8 كبناتي حريمي ملببس      4.6

 الثمينة الاحجار

 كاللبلئ

    1.7 كأكلادم رجالي ملببس      4.5

 الاملبح

 كالأككسيدات

    1.0 حديدكمسبككات      4.2
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    9. مصنعة اساسية معادف      2.8 الخاـ المعادف

    8. احذية     2.2 الخاـ الحديد

    8. معدنيةكمطركقات سبائؾ     1.0 بتركلية  منتجات

    7. جمكد    1.0 الخاـ النحاس

    7. بلبستيؾ     9. كالقكاقع الاسماؾ

    7. اثاثات   8. الكحكلية المشركبات

 12.0 الاجمالي    34.3 الاجمالي
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 المنتجات العشر لمصناعة منخفضة كمتكسطة كعالية التقنية (2) جدكؿ 

 

 العشرة المنتجات
 لمصناعات الأكائؿ

 التقنية المتكسطة

 في مساىمتيا
 2008الصدرات

%         

 التحكيمية الصناعات
 عالية الأكائؿ العشرة

 القنية

 الصادرات في مساىمتيا
2008% 

 حديدية سبائؾ

pig iron 

 الصمأمات 4.2

 كالترانزيستكرز

.7 

 6. اتصاؿ معدات 3.3 مسافريف سيارات

 6. طيارات معدات 2.8 مصنعة اسمدة

 3. بيطرية ادكية 2.4 كيربية معدات

 ك غاز مضخات

 كمصافي مراكح

 30. تحكـ ادكات 2.3

 20. كيربية طاقة معدات 1.5 كمراكب سفف

 سمع سيارات

 كخدمات

 2. الي حاسب معدات 1.3

 كدكائر معدات

 كيربية

1.1 Rotating 

electric plant 

.1 

 1. مكتبية معدات 9.  غيارسيارات قطع
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 كيماكية منتجات

 متنكعو

 ماتاكخ راديك 7.

 مصنعو

.1 

 3.3 الاجمالي 20.0 الاجمالي

 :Economic development in Africa report 2011p:20المصدر

 1990-2010مف كؿ في الأفريقية الدكؿ بعض في التحكيمية الصناعات داءأ(3) جدكؿ

 نصيب الدكلة
 الفرد
 MVAمف

1990 

 

 

 نصيب
 الفرد
 مف

MVA 
2010 

 معدؿ
 النمكالسنكل

 نصيب
  الفرد
 MVAمف

1990-

2010 

 نسبة
 الصناعات
 التحكيمية
 عمى القائمة
 المكارد

الطبيعية

1990 

 نسبة
 الصناعات
 التحكيمية
 منخفضة
التقنية

2009 

 نسبة
 الصناعات

 التحكيمية 
 متكسطة
 كعالية
التقنية

2009 

 48 16 37 3.7 369 177 مصر

 22 26 51 3.4 493 253 تكنس

 00 00 00 6.9 348 92 ناميبيا

 13 20 67 -1.4 136 179 الجزائر

 13 20 67 0.3 9 8 اثيكبيا

 13 19 68 -0.3 47 49 كينيا
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 9 55 36 4.3 103 44 ليسكتك

 11 8 81 -1.5 237 319 ليبيا

مكريشيك
 س

522 801 2.2 35 48 16 

 25 30 45 1.6 246 180 المغرب

 21 53 26 2.4 24 15 نيجيريا

 جنكب

 أفريقيا

551 581 .3 52 17 31 

 7 9 84 2.8 34 19 السكداف

 00 00 00 1.9 451 311 سكازيلبند

 00 00 00 2.8 1193 692 سيشؿ

 00 00 00 6.9 348 92 ناميبيا

 13 29 58 5.6 26 9 أكغندا

 00 00 00 6.2 52 15 مكزمبيؽ

 

 UNCTAD'1': Economic development in Africa report 2011p:28. 

 

 



64 
 

64 
 

 

 :المراجع

 العربية بالمغة المراجع أكلا

 تقرير :لمجميع افضؿ مستقبؿ الانصاؼ ك الاستدامة :المتحدة للبمـ الانمائي البرنامج1- 

 .2011.المتحدة للبمـ الانمائي البرنامج ،2011البشرية التنمية                

 أفريقيا في الصناعية لمتنمية الثاني العقد برنامج تنفيذ :المتحدة للبمـ العامة الجمعية- 2

 مسائؿ  الأكلية، القائمة مف ب  109دالبف كالخمسكف السادسة الدكرة    (2002-1993)
. 2،3ص2001 يكليك 5 الصناعية التنمية ميداف في الدكلي التعاكف ، القطاعية السياسات 

 2011القاىرة :المركزم لمتعبئة كالاحصاء  الجياز-3

 الاقتصاد في الصناعة ىميةأك مصر في التنمية ركيزة المصرية الصناعة :امينة جاد، 4-

 2008 .سبتمبر.23، كالنيضة التنمية كأماؿ مصر في الصناعة" المصرم

 2011 يناير 9النمك، مف %16 ب ساىمت مصر في التحكيمية ت الصناعا:كازدار-5

،KAZDAR.COM 

       كالاجتماعي الاقتصادم الأداء :القرار اتخاذ دعـ مركزالمعمكمات ، الكزراء مجمس-6
         الثاني سنكم،العدد نصؼ تقرير القاىرة، العالـ، دكؿ بعض مع لمصر المقارف    

 .2012. ،ابريؿ كالعشركف

 معيد، كالتخطيط الجيكية التنمية ة كزار:التكنسية الجميكرية :للبحصاء الكطني عيدـ-7
 ..po201،2012،والبطالة التشغيل ،احصائية للبحصاء،نشرة الكطني
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 معيد كالتخطيط الجيكية التنمية ة كزار:التكنسية الجميكرية8-:---------------
 .2012 افريؿ، ،PO103 ، الصناعي الانتاج احصائية، للبحصاء،نشرة الكطني

 معيد كالتخطيط الجيكية التنمية ة كزار:التكنسية لجميكريةا9-:---------------
 2012 ،جكاف    PO104 الخارجية التجارةاحصائية، للبحصاء،نشرة الكطني

      التنمية لخطة الثالث الربع خلبؿ الاقتصادم الاداء متابعة تقرير :التخطيط كزارة10-

 2012،القاىرة،2012/2011 المالي لمعاـ كالاجتماعية لاقتصاديةا،                  

 يناير القاىرة كالثلبثكف، التاسع الدكلية،العدد التجارة نقطة قطاع:كالصناعة التجارة كزارة11-
 2012                             
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