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 ΕΎسمΔليΎالتآمري ومحفزاته في المراحل اانتق ΏΎطΨال 
 علي جال معوض

 مساعد، Ƅلية ااقتصاد واƅعلوم اƅسياسية، جامعة اƅقاهرةمدرس 
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 تمϬيد
وفقمما ƅمم عت اƅتحلميرج  درجممة  علمما مم  ويرهمما فمما روار اƅاقماا اƅتممممر  واطتوممارا وتعمقما Ƅميمما وطوعيمما  مي  مممواقطا اƅمطققممة  تتسمم اƅمطققممة اƅعر يمة

فإ   همية اƅاقا اج اƅتممرية فا اƅمطققة اƅعر ية تط ع  ساسا م  ق يعة هذا اƅاقاا ، هذا اƅتقييم اƅطس او غت اƅطظر ع  مدى دقة . 1وطا ها علا اƅسواء
إذ يقال ظواهر وتفاعرج جوهرية سواء تم توظيفا م  ق ل اƅطظم اƅحاƄمة ƅت رير ااست داد واستمرار اƅتسلقية،  و م  ق مل قموى و حم اا  ،وطقاقا واقورتا

ية ع  اƅطظم واƅمؤسساج اƅقائمة  وƄل يمس اƅدول ذاتها ويهدد استمراريتها  حياطا،  و حول دور اƗقراف اƅاارجية فما اƅتمممر ƅتفƄيم  اƅمعارضة ƅط ع اƅورع
اضاعها  و حتا إ ادتها وفقا ƅ عت اƅاقا اج  .Ƅ2ياطاج اƅمطققة ƄƄل دوا ومجتمعاج وا 

حيم  راجمج  ؛فا إقار ما عرف  م"ثوراج اƅر يع اƅعر ا" اƅعر يةƅتحواج فا اƅدول  وƄل واضح مع  داية موجة ااƅاقاا اƅتممر  استحضار  قد  ادو 
حقمة ومماتهما. فما اƅطظرياج اƅتممرية فا اقا اج ماتلف اƅقوى واƅفواعل واƅجماهير سواء ƅتفسير  داية اƅتحمواج طفسمها وتفجرهما  و تقوراتهما ومسماراتها اƅر

وعوامل اطتوارها وممدى حضمورها عاممة  ،  عطاصرها وتجلياتها اƗساسيةم  حي اƅتممرية اقااليل طظر   وƅا ƅهذا اƅسياق، تستهدف هذا اƅورقة تقديم تحل
 وارل مراحل اƅتحول اƅثور  ااصة. 

:ΎϬتΎسمϭ Δيήمالت ΕΎبΎطΨال ΕΎليΎا: إشكϭ 
 مي  اƅممدافعي  عم  ضمرورة ااهتممام  هما Ƅمطقمق تحليلما  هماا تداء م  تحديد اƅمقصمود  هما، وصموا إƅما تقييم " اƅعديد م  اƅجدااجيةتثير فƄرة "اƅتممر 

)Ƅاقمماا واقعمما، طقممد ، تفƄيƄمما وممما  عممد حممداثا، مقمماوم وƄفمماحا ومفعممل  ƅيمماج اƅرقا ممة   ساسمما يحقممق وظممائف إيجا يممة علمما اƅصممعيدي  اƅطظممر  واƅممواقعا
Ƅاƅياتها ومااقرها اƅسل ية Ƅمطمق ويمر علمما وهمادم ƅلمعمايير اƅموضموعية م  إو اƅمحذري علا اƅجاطا ا ار ، واƅرافضي  ƅها واƅتوا   واƅوفافية( م  جاطا

. وƅعل  حد اƅمصادر اƗساسية ƅهذا اƅجدااج اƅمستمرة هو اƅالق  ي  اƅمؤامرة فا حد ذاتها 3طظريا، ووع و  استققا ا مؤجج ƅط عاج اƅو  واƅصراع عمليا
سيقرة اƅط عة اƅتممرية علما اƅتفƄيمر وتوجيما اƅسملو  Ƅجم ء مم  عمليماج إدرا  همذا اƅواقمع واƅتعماقا ، و يادة طاحيةƄج ء م  اƅواقع ااجتماعا وتفاعرتا م  

 ثاطية. طاحيةمعا م  

 اƅمؤامرة فا ا سق تعريفاتها ها اتفاق متصور  ي   وااص  و مطظماج تعمل معا  وƄل وير معل  )علا وجها اƅحقيقا( موظفمة قمدراتها )وعطاصمر
تحضمر ا طحو مااƅف ƅلقيم )اƅقاطوطية  و اƗارقية( م   جل تحقيق هدف معي  يتضم  اإضرار  قرف آار Ƅعطصر  ساسا. اƅضعف ƅدى ا اري ( عل
فا اƅعديد م  اƅتفاعرج ااجتماعية واƅسياسية علا ماتلف اƅمستوياج، وتتجلما فما ظمواهر متعمددة مهممة يصمعا دراسمتها دو   اƅمؤامرة  هذا اƅمعطا اƅعام

  .4ممرية مثل اƅفساد اƅسياسا واƅحروا اƅثورية واƅجريمة اƅمطظمة واإرهاا واƗعمال اƅسرية ƅأجه ة اƗمطية واƅتجسس وويرهاتضمي    عاد ت

ذا Ƅا  تحليل مثل هذا اƗ عاد "اƅسرية" ي  فإ  اإوƄاƅياج اƄƗ ر تطوأ ع  ط عاج اƅتحي  اƅتا تفضا إƅما  يمادة حضمور  ثير اƅعديد م  اƅصعو اج،وا 
ل اƅتفƄيمر رية تدريجيا وصوا إƅا تغلي ها فا اƅفƄر واƅاقاا وتوجيا اƅسلو  واƅتفاعرج، وهو مما ترصمدا اƅدراسماج واƅتحلميرج تحمج  سمماء ماتلفمة مثماƅتمم

thinking اقممممممااƅو ا discourse عملمممممماƅسياسمممممما اƅمطقمممممموق اƅو ا Rhetoric  طظريممممممةƅتممممممممر ،  و اƅاtheory  روايممممممةƅو ا narrative ƅيديوƗوجيممممممة  و ا
ideology  ثقافةƅو ا culture  تممريةƅتممرية،  و اƅاConspiracism  متعمددةعامةƅصمور اƅتحليلية  و اƅمداال اƅتوجا  و مفهوم عام يجمع هذا اƄ 5سواء .

 يأاذ هذا اƅتحي   وƄاا متعددة مترا قة مع  عضها،   ر ها:وقد 
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   حمااج تحقمق واحمدا فقمق مم  عطاصمرها )اإضمرار  و اƅسمرية او مااƅفمة اƅقميم ممثر(  مما  ƅيوممل: توسيع نطاق مفهوو  اƃمومامرو ووأو تعميوق أبعواد -8
 و    تحرƄمماج يممدرƄها اƅفممرد Ƅمصممدر اƅمااƅفممة  و ااطتهمما    و plotting/schemingيالممق اƅمفهمموم مممع مفمماهيم  اممرى مثممل اƅتاقمميق  و اƅتممد ير  و اƄƅيممد 

.و همذا اƅمعطما ا تصم ح اƅممؤامراج مجمرد 6 ويوع اƅمؤامراج Ƅطمق  ساسا واƅا علما اƅتفماعرج ااجتماعيمة،  ما يعقا اطق اعا  ائفا ضرر  و تهديد ضدا
طممما تصمم ح حاضممرة  وممƄل محممور  فمما ماتلممف اƅتفمماعرج اƅسياسممية مثممل ااطتاا مماج، صممطاعة اƅدسمماتير واƅقممو  اطي ، وقممائع سياسممية تحممد  ممم  فتممرة Ɨاممرى، وا 

 .7اƅعام، وويرها،  ما ي يد م  حدة اƅصراع اƅسياسا واƅتطفير م  اƅظاهرة اƅسياسية فا ماتلف تجلياتهاوتوƄيل اƅثقافة اƅسياسية واƅر   
اƅم اƅغة فا تعميق   عاد مطظومة اƅتممر م  سرية  و ااترف اƅظاهر عم  اƅ ماق ، وو و محوريمة  دوار اƅفماعلي  اƗعمداء ذو  اƅطوايما يتقاقع ذƅ  عادة مع  

ƅاصمائص اƅمقاصد واƅقما ع اإطسماطا واƅما درجمة طم ع اƅومريرة )إdehumanization  ( وفƅلممأƅ متجماو ةƅقمدراج اƅوا )وميقطةƅا و  و اƄممواردا، ومعرفمة تماسم
ة اƅفƄرية واƅطفسمي وتاقيقا وتط ؤا وتطسيقا وسرية، وفعاƅية( وقدرة علا تحري  اƗحدا  وتحقيق اƗهداف اƅمقلو ة دو  اعت ار ƅلهياƄل واƅمؤسساج واƅمؤثراج
سمماج اƅضمحية  اƅتا ت دو Ƅمƅياج ااضمعة ƅسميقرة همؤاء اƅفواعمل وا ياضمعو  همم اطفسمهم ƅهما إا  اƅقمدر اƅمعم   ƅطوايماهم اƅومريرة، وو و اƅم اƅغمة فما رسمم

ا  و اƅورعية او اƅموروعية  و اƅوقطية ƅلفاعل اƅمتممرة ضدا  اعت ارا تجسيدا  و  يقوطة ƅلقيم )سواء اƅاير واƅمثاƅية واƅقهر واƅطقاء  و ااƅت ام اƅديطا واƗارق
 .8اعلي وااطتماء..اƅخ( فا مواجهة ط عاج اƅور واƅفساد  و اƗطاطية اƅتا يمثلها اƅمتممرو  فا إقار ط عة استققاا وتصطيف ثطائية ƅلعاƅم واƅف

: تعلما اƅعقليمة اƅتممريمة سم  ية اƃتفواعات )عبور اƃوزم (أساسي )وأحيانا وحيد( ƃلظواهر و افتراضي مبدئي و اƃمباƃغة في محورية دور اƃممامرات Ƃمفسر -2
ا  ااات اƅمما ƅممدور قوامهما اƅممدوافع واƅطوايمما اƅوممريرة ƅلمتممممري  Ƅمحمر   ساسمما ƅأحممدا  )واƅتمماريخ(، وهممو مما يممدفع اƅمم عت إƅمما اعت ممار اƅتممريمة طموذجمما ƅرطحيمم

ماققمماج وتحرƄمماج اƅمتممممري  وهممو ممما يسممت ق  اعتقممادا  اƅسمميقرة اƅ وممرية علمما اƅفواعممل فمما مواجهممة اƅهياƄممل: فاƅموممƄرج واƅصممعو اج مصممدرها اƗساسمما 
ثلمة ƅلفƄمر اƅتمممر  مساراج اƗحدا ، مع اات ال هؤاء اƅمتممري  عادة وتغييا اƅتعقيد ع  سماتهم و هدافهم واƅت ايطاج  يطهم  حيم  ي مدو  Ƅمجمرد  وعيمة متما

وفمما اƅمقا ممل، يممتم تجاهممل  و تهممميت اƅتفسمميراج اƗاممرى ذاج اƅصمملة  تممأثيراج . 9رƄة فمما اƅمممؤامرة() و علمما  فضممل اƗحمموال مغممرر  هممم  و مضممقري  ƅلمومما
إا  قمدر توظيفهمما Ƅممأدواج ممم  ق مل  صممحاا اƅمممؤامرة: فيصمم ح وويرهمما اƅهياƄمل  و اƅمؤسسمماج وعمليمماج صمطع اƅقممرار  و اƗفƄممار واƅعوامممل اƅطفسمية واإدراƄيممة 

عادة تقسيمها حاƅيا طتيجة ƅماققاج اƅفوضا اƅارقمة واƅومرق اƗوسمق  ج اƅقر  اƅعوري مطذ  دايا تقسيم اƅمطققة اƅعر ية مثر طتيجة اتفاقية سايƄس  يƄو وا 
وجمود اƅعديمد مم  اƅعطاصمر واƅمصمادر اƄƅامطمة   و يهممت يافماƄامتداد وتجدد ƅلمؤامراج اƅغر ية اƅحاƄمة ƅمسماراج تقمور اƅمطققمة. مثمل همذا اƅتحليمل  اƅجديد

)مثمل اƅسياسماج اƅحƄوميمة اƅتميي يمة واƅومعور  اƅحرمما  ƅحدو  همذا اƅتقسميم  ة اƗارى اƅتا تمثل وروقا ضرورية دائما وƄافية فا Ƅثير م  اƗحيا واƅظاهر 
عوممة اƅموصموفة، فما حمي  عليمة  و اƅم  حتا ƅو ƅم تتوافر اƅمؤامراج اƅاارجيمة اƅف اƅطس ا وتقاقع   عاد اƅتهميت واƅتميي ، واƅط عاج اƅقومية واإثطية، وويرها(

 علا اƅوفاء  أ  م  سمتا اƅضرورية  و اƄƅفاية فا إحدا  ا ثار اƅمطسو ة إƅيها موضعا ƅلتساؤل واƅجدل.  ة هذا اƅمؤامراجتظل قدر 

ƅتقييم اƅموضموعا، طتيجمة علا طحو يجعلا  قرا إƅا تأƄيداج ذاتية وير قا لة ƅرات ار  و ا تحصي  اƃتفسير اƃتآمري ضد أي قابلية ƃتفنيد  أو دحضه:-3
فسمميراج اƗاممرى اƅقمما ع اƅسممر  ƅهممذا اƅاقمماا، وترƄيمم ا علمما اƅممدوافع واƅطوايمما اƅوممريرة ƅسمملو  ا اممري  Ƅأعممداء Ƅعطصممر  ساسمما ƅلمممؤامرة، وتجاهممل اƅممدوافع واƅت

ƅتعاممل ااطتقمائا ممع اƅوقمائع واƅاقا ماج اƅمعلطمة، اƅمعلطة ووير اƅمعلطة. يضماف إƅما ذƅم  تعمدد اƅحيمل اƅدفاعيمة ƅمطتجما اƅاقماا اƅتمممر  و طصمارا، ومطهما: ا
حتا حال عدم تحقق وااعتماد علا تقديم اƅمعلوماج  أوƄال إيحائية وير م اورة قوامها اƅتوƄي  فا اƅرواياج اƅرسمية، واƅتأƄيد اƅذاتا علا صحة اƅمؤامرة 

ƅعادة تو قرح طظرياج تممرية تƄميلية مع اإ قاء عادة علا و يد اƅاقاا اƅتممر  وصياواتا توقعاتها ) اعت ار ذƅ  مؤورا علا اƅطجاح فا Ƅوف اƅمؤامرة(، وا 
 .10 ويقطة اƅعدو وتقهير اƅذاج ƄمƄوطاج اساسيةاƅتحي  فا 

 ƅياج اƅاƄماتلفمة، و يما  اإومƅاقا ماج اƅتحي اج، إا  طها توفر معمايير مسماعدة فما تقيميم ممدى تممريمة اƅقمة  هما، فضمر مرتوروم طس ية وسياقية تقييم هذا ا 
 ƅلاقاا اƅتممر  ع  حااج ااطتوار اƅفعلا. ااطتوار اƅ ائف تميي  حااجع  

ϩرΎθانتϭ يήمالت ΏΎطΨاج الϭعوامل ر :ΎنيΎث 

ƅتمييم  ، يمƄم  ا11إضافة إƅا حااج ااطتوار اƅ ائف ƅلتممرية )حي  يسود ااتهام  اƅتممرية ƅط ع اƅورعية واƅعقرطية ع     اقاا معارت واحتوائا(
 تحليليا  ي  ثرثة مستوياج  ساسية ƅرطتوار مترا قة فيما  يطها: 
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ヱ- :يήمالت ΏΎطΨج الΎر إنتΎθانت 

وظممائف متعمددة، حيم  يممؤد   -سممواء مم  ق مل اƅدوƅممة ومؤسسماتها  و اƅطاما واƅجماعمماج اƅماتلفمة اƅمعارضمة–يامدم إطتمار اƅاقا مماج اƅتممريمة وطومرها 
و  عممداء متممممري  ويممر  ارقيممي  وصمموا إƅمما ومميقطتهم إƅمما تحسممي  اƅصممورة اƅذاتيممة وتع يمم  اƅلحمممة اƅدااليممة  ممي   عضمماء توممويا صممورة  ا اممري  Ƅاصمموم  

وفير م مرراج اƅجماعة )استطادا إƅا م يج م  مواعر اƅاوف واƅتهديد م  جهة واƅقهر واƅ راءة فا مواجهة اƗعداء اƅمتممري  مم  جهمة ثاطيمة(؛ فضمر عم  تم
ƅإافاقاج،  و ت رير اƅتصعيد واƅتجاو اج فا مواجهة اƅاصوم؛ وتع ي  اƅقدرة علا اƅسيقرة واƅتحƄم وتوفير م مرراج موضموعية ƅلط عماج  صريحة  و ضمطية

ة، عمة اƅذاتيماƅسلقوية )سواء داال اƅجماعة  و اƅدوƅة  حƄم ضروراج اƅصراع واƅمواجهة(؛ وصرف  و توتيج ااطت اا عم  قضمايا اإصمرح اƅمذاتا  و اƅمراج
 . 12 و ع  اصوم  و  عداء آاري  ا تتوافر اƅرو ة  و اƅقدرة علا مواجهتهم ارل اƅمرحلة اƅحاƅية

 يم  ويت ايد حضور هذا اƅعوامل ارل مراحل اƅتحمول عاممة واƅثوريمة ااصمة، فما إقمار تصماعد حمدة اƅصمراع واƅسمعا ƅتغييمر هياƄمل اƅقموة اƅقائممة وتع
ƅورعية ع  اƅذاتية وط ع اƅورعية اƅسياسية اƅعملية اƅعديمد مم  سواء اصوم م  ق ل ماتلف  قراف اƅقمائم، فضمر عم  جمدة اƅطظمام اƅم  قوى تغيير  و قموى ا

ƅت ريمر اإافاقماج  اƅتفاعرج ور ما  عت اƅفاعلي   طفسهم  ما يغيا مطاخ اƅثقة  و ااستقرار اƅطس ا اƅطاجم ع  تواتر اƅتفماعرج وتƄراراهما. يضماف إƅما ذƅم 
ƅمفروضممة اƅطسم ية اسميما ممع ثمورة اƅمقاƅما واƅتوقعماج اƅمصماح ة ƅلثموراج، واعتقماد اƅقيماداج اƅماتلفمة  اƅحاجمة ƅتع يم  صمرحياتها وتقليمل اƅقيمود ا اƅفعليمة  و

 علا تحرƄاتها ارل هذا اƅمراحل ااستثطائية  ما تتضمطا م  فرص وتهديداج.   

ヲ-  :واتهϨقϭ  يعίر التوΎθانت 
يصماƅهتوسيع طقاق تو يع اƅاقا اج اƅتممرية اƅقدرة علا تصال واƅتواصل اƅجماهيرية وتقورها دورا Ƅ يرا فا تع ي  ااطتوار  معطا يلعا توافر وسائل اا  اوا 

اسما ، وهو عامل ا يط غا إوفاƅما  ماƅطظر إƅما اƅمدور اƗساسما اƅمذ   لع ما اإعمرم وااطترطمج فما عمليماج اƅتحمول اƅسيƄƗ ر عدد م  اƅجمهور واƅمااق ي 
ا اƅمدور. سواء  وƄل عام  و فا اƅثوراج وااطتفاضاج اƅعر يمة  ومƄل اماص إƅما حمد وصمف  عضمها  حياطما  ثموراج اƅميمديا وااطترطمج تع يمرا عم  محوريمة همذ

تمƄي  اƗفراد فا  ƅو Ƅاوااƅتفاعلا  اع ر قا عهوفا هذا اƅصدد، يرحظ    وسائل اƅتواصل اƅحديثة وقطواج اإعرم اƅ ديلة وفا مقدمتها ااطترطج ساهمج 
 قدر  قل Ƅثيرا مم  اƅقيمود اƅمرت قمة  وسمائل اإعمرم  و اƅطومر اƅتقليديمة سمواء  وت ادƅها وطورها وماتلف اƅفاعلي  م  اƅموارƄة فا إطتار اƅمعلوماج واƅرواياج

واƅتضمليل  فما اإا مار  رطمج وسميقا ثقافيما تقطيما ويمر مسم وقا يجعمل ااطتفيما يتعلق  اƅتƄاƅيف  و إمƄاطيماج اƅطفماذ  و صمرامة اƅرقا مة علما اƅمحتموى، وهمو مم
ومماعة اƅط عممة اƅتممريممة  . وروممم    ااطترطممج طظريمما قممد تقممدم آƅيممة مثاƅيممة ƅطوممر اƅمعرفممة واƅمعلوممماج وممم  ثممم تقممويت مطمماخ اطتوممار اƅاقمماا فمما اƅوقممج ذاتمماوا 

ط عمة اƅتحيم  ا  طتيجمة اعت ماراج متعمددة   ر هما عمدم دقمة اƅمحتموى، فضمر عم  اƅتممر ، إا    اƅدراساج ذاج اƅصلة  ث تج حمدو  اƅعƄمس فما  ولما اƗحيم
 .13اƅمتفقة ا تداء مع توجهاج اƅفرد واطحيا اتا  ما يƄرس هذا ااطحيا اجاƅ ح  ع  اƅمعلوماج   حي وƄيد اƅت
  

ン-: يήمالت ΏΎطΨلΎب ΩΎر ااعتقΎθانت 
سمواء ع ممر فئماج متعمددة  و دااممل جماعماج  عيطهمما. ويمƄم  تصممطيف جمهمور اƅمامماق ي    ممي    اتسماع ااقتطماع  مما و صمدقا واƅتصممرف علما  ساسما 

 اƅعوامل اƅتا توردها اƅدراساج Ƅما يلا:

وااعتقماد  اسميما حمال ضماامة همذا اƗحمدا )ƅتفسمير اƅظمواهر واƗحمدا  اƅسميئة اƅمتƄه  واƅتاممي   ط عمةمثل: اطتوار اƃعوامل اƃنفسية واإدراƂية، -أ
اƅتفƄيمر  ها اƅسرية وهو ما يطق ق علا قضايا Ƅاƅفساد واإرهاا واƅتحواج اƅثورية وويرها، وƄذƅ  حال طقص اƅ طاء واƅتƄوي  اƅمعرفا واƅقدرة علا تعدد ا عاد

وƅة اƅ حم  عم  اƗقمراف اƅمسمؤ     personalized causalityاƅسم  ية اƅمواصمطة اƅطقمد  وƄومف اƅمغاƅقماج، ومحدوديمة مصمادر اƅمعلومماج( ، وط عمة 
و مما اƅترƄي  علا طوايا هؤاء اƗوااص Ƅمفسراج ƅأحدا   مدا مم  اƅ حم  اƗعممق عم  ااسم اا، وهم؟"، و ع  اƗحدا  اعتمادا علا مطقق "م  اƅمستفيد

، وميلل ادر ƅأƅمم(حي  Ƅل ما يس ا اƅضرر يمل  إرادة إضرار، واƅعاƅم مقسم  ي  ايري  )مصادر ƅلطفع( و ورار)مصاƅطفعا  يعƄس ط عة ƅلتفƄير اƅت سيقا

Ωأعداء فا مجموعة واحدة  الفرƄ توحيد اصوماƅ معرفماƅعماقفا واƅتحيم  وااطتقماء اƅاصموم، وط عماج اƅيتا عم  تعمدد اƅصمراع ومسمؤوƅتقليمل ومعورا  تعقيمد اƅ
 عضمماء اƅجماعمماج  و  ممي  واƅتفاعممل دااممل  حيمم  يممؤد  اƅحمموار  group polarizationااسممتققاا  و اƅتوممدد اƅجمعمما واƅمصمملحا، فضممر عمم  تممأثيراج 
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 تهمميت وطم ع اƅمصمداقية ، واƅمجموعاج اƅتا تمل  ذاج اƅتوجهاج ومااوف ووƄو  متقار ة يؤد  إƅا ترسميخ اƅتصموراج اƗوƅما و يمادة تومددها  و تقرفهما
 و حتما حمال تومƄƄهم فما ق يعمة  ع     اقاا ماتلف  و مغاير  ما يدفع  صحا ا ƅلحذر فما اƅتع يمر عم  آرائهمم حمال اعتقمادهم  معارضمة اƅمجتممع ƅهمم

وهممو ممما يتجلمما  وممƄل واضممح فمما صممفحاج ومم Ƅاج اƅتواصممل ااجتممماعا اƅمرت قممة  توجهمماج  pluralistic ignoranceاƅتوجهمماج اƅسممائدة فمما اƅمجتمممع 
 .14معيطة

 ƅذƄ دراساج اام ريقيةƅمجتمع ومؤسساتا  وتظهر اƅرضا ع  اƅمؤامراج  متغيراج عدم اƅتوتر ااجتماعا وااوتراا ارت اق ااعتقاد  اƅوااضقراا وا
 ماƅجيرا  واƗقمارا واƅمؤسسماج اƗمطيمة اإحساس  عدم اƗما  اƅوظيفا،  واطافات مستوياج اƅثقة  ااعتقاد  أ  وضع اƅفرد  وƄل عام يتدهور إƅا اƗسو ،و 

اƅوممعور  مماƅتهميت واƅتمييمم  اƅسممل ا وااطتممماء ، فضممر عمم   و اƅ سمميق ااعتقمماد  ممأ  واƅ يممة اƅمسممؤوƅي  فمما اƅدوƅممة ويممر معطيممي   مماƅمواق  اƅعمماد و ، واƅقضممائية
.  تضاف إƅا ذƅ  سمة اƅتع ي  اƅمذاتا حيم  يرفمع اإيمما   إحمدى اƅطظريماج 15، وذƅ   غت اƅطظر ع  متغيراج اƅطوع  و اƅمهطة  و مستوى اƅتعليمƅأقلياج

ميمل  صمحاا اƅتفƄيمر اƅتمممر     متصملة  هما  و تطاقضمج معهما فما مضمموطها،  مما يعƄمساƅتممرية احتمااج اإيما   طظرياج تممريمة  امرى حتما ƅمو ƅمم تƄم
 ااعتقمماد  -وا   Ƅاطممج ضممعيفة طسمم يا–   متغيممر اƅعمممر يممرت ق  عرقممة سممل ية  وتظهممر اƅدراسمماج Ƅممذƅ  .16تممدريجيا إƅمما تقمموير طسممق عقيممد   حمماد  مطغلممق

، وهمو مما تميمل اƅدراسماج إƅما تفسميرا ا Ƅطتمار ƅلمرحلمة اƅعمريمة  قمدر  طحمو ااعتقماد  ماƅمؤامراج اƅمؤامراج،       اƅو اا واƗصمغر سمطا يميلمو   Ƅثمر قلمير
تتسم  اƅث ماج  حيم     اƗجيمال اƗحمد  يم داد ميلهما ƅرعتقماد  اƅتفسميراج اƅتممريمة وƅلوم  فما  Cohort/generational effectsتع يرا ع  تغيراج جيلية 

ساج عاممة(، اسميما ممع تغيمر ق يعمة احتياجماج همذا اƗجيمال طحمو م يمد مم  اƅتأƄيمد علما اƅمقاƅما وااحتياجماج مما  عمد اƅمؤسساج اƅحƄومية )ور ما اƅمؤس
  . 17اƅمادية اƅمتعلقة  جودة اƅحياة

 يادة اطتومار  وروم صعو ة اƅتعميم م  مثل هذا اƅتحليرج اƅقائمة علا سياقاج معيطة، إا  طها قد تساعد فا إƅقاء اƅضوء ج ئيا علا  عت عوامل
طفسمية تفمر  ا ديمماد  ااقتطماع  اƅتفسميراج اƅتممريممة فما اƅمراحمل ااطتقاƅيممة اسميما فما اƅمطققممة اƅعر يمة  ماƅطظر إƅمما ارت ماق همذا اƅمراحممل عمادة  تموتراج وضممغوق

ص طتيجممة اƅضممغوق ااقتصممادية معممداج اƅومم  وعممدم اƅثقممة فمما ا اممري ، واطافممات معممداج اإحسمماس  اƗممما   وممƄل عممام واƗممما  اƅمموظيفا  وممƄل امما
حضمورا ƅمتغيمر اƅمصاح ة. Ƅذƅ  فإ   يادة طسما اƅوم اا فما اƅتƄموي  اƅسمƄاطا ƅلمدول اƅعر يمة و يمادة فماعليتهم فما  مدء عمليماج اƅتغييمر اƗايمرة يموفر  يضما 

اج ومواعر اƅتهميت ƅمدى اƅعديمد مم  اƅفئماج اƅصماعدة اƅعمر Ƅأحد عوامل اطتوار قرح اƅتفسيراج اƅتممرية وااقتطاع  ها. يضاف إƅا ذƅ  وجود عقلية اƗقلي
  و اƅتا  تيحج ƅها فرص  Ƅ ر ƅلتع ير ارل مراحل اƅتغيير.

وتمر ق  عمت اƅدراسماج فما  اƅمت ايطة  مي  اƗفمراد واƅجماعماج. اƅفƄرية )اƅثقافية واƅديطية واƗيديوƅوجية..( توجهاجاƅمتصلة  اƅ    اƃعوامل اƃفƂرية: -ب
، وصموا إƅما قمرح تصمطيف ثطمائا ƅلممؤامراج  مي  اƗصموƅية عاممةمية  و Ƅاƅقوميمة واإسمرمر   أيمديوƅوجياج وتوجهماج فƄريما معيطما مƄيمر اƅتماƅتفهذا اƅصمدد 

اعت مارهم اƅممؤامراج فيهما تقمويت اإيمما  اƅحقيقما واƗ طيمة ااجتماعيمة واƅثقافيمة اƅمرت قمة  ما، ويمتم تعريمف اƅمتمممري  مم  مطظمور اƅهويمة    صوƅية) تسمتهدف
سمواء دفاعما عم  قوميمة (  وعرقيمة قوميمة وقطيمة ) صحاا رؤى مغايرة ƅلعاƅم سواء Ƅاطوا  م   صحاا اƅدياطاج  و اƅمذاها اƗارى  و علمماطيي   و ملحمدي 

يجا ية، فما مواجهمة  صمحاا اƅهويماج  و إثطية معيطة   و ع  اƅهوية اƅقومية ƅلدوƅة ƄƄل Ƅتجسيد ƅمعاطا اƅايرية  واƅحضارة  و اƅحرية  و ويرها م  اƅقيم اإ
مثممل تهديممدا ƅلعقيممدة اإثطيممة  و اƅثقافيممة اƅماتلفممة دااليمما مممم  ƅممم يممتم اسممتيعا هم دااليمما  وممƄل Ƅامممل دااممل اƅقوميممة ، و صممحاا  يممديوƅوجياج واƅمعتقممداج اƅتمما ت

. ودو  إطƄار وجود عطاصر ااصة  Ƅثر 18(اƅعسƄر  ƅلدوƅة وقوتهااƅقومية، و ايرا اƅدول واƅمطظماج اƅتا توƄل مصادر ƅلتهديد ااقتصاد   و اƅسياسا  و 
واƅجممود  و  و اƅعقيديمة،  ethnocentricاسيما سمماج اƅعطصمرية واƅترƄم  حمول اƅهويمة اإثطيمة قا لية ƅرطحيا  ƅفƄرة اƅتممرية فا  عت هذا اƗيديوƅوجياج )

اايمممديوƅوجياج  اƅتممريممة فممما ماتلممف ثمممة موممماهداج متعممددة علمما حضمممور، فمممإ  19حديممة(عطاصممر اƅعقليمممة اƅثطائيممة  و اƅ  ممما يعممم   Dogmaticاƅدوجماتيممة 
اƅتوممƄ  فمما  يممادة  دوار اƅمؤسسمماج وتوسممعها ممم  جهممة، وسممعا اƅطامما ƅتجمماو  ا دهممار اƅمممؤامراج اƅمؤسسممية و واƗطسمماق اƅفƄريممة  ممما فيهمما اƅلي راƅيممة )حيمم  

فاƅاقماا  .ƅلي راƅية  و اƅمراو ي  فما توظيمف اƅقما ع اƅمفتموح ƅهما ƅلتسملل وفمرت رؤاهمم تمدريجيا(صرحياتها وااتصاصاتها، فضر ع  اƅتاوفاج م   عداء ا
جهمة ا امر. اƅتممر  يقوم  وظائف مهمة Ɨ   يديوƅوجية  و معتقد سواء فا إقار توويا صورة اƅاصوم واƗعداء،  و تع ي  صورة اƅمذاج وتوحيمدها فما موا

 .ƅ20وجية تع   طمق اƅتفƄير اƅتممر   اتجاهاج  عيطها وتحدد اƅاصوم واƗعداء علا طحو معي ا يطفا ذƅ  وجود عطاصر فا Ƅل  يديو 
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فقممة مممع وتƄومف اƅدراسمماج Ƅممذƅ  عم  تعمم   اƅقا ليممة ƅرعتقمماد اƅتمممر   فعممل اƅتحيمم  اƗيمديوƅوجا)حي  اƅثقممة فمما اƅاقا مماج واƅمؤسسماج اƅمع ممرة  و اƅمت
 و ويمممر اƅمتسمممقة معهممما(، واƅتقمممرف اƗيمممديوƅوجا )حيممم  يمممؤد  اƅتومممدد اƗيمممديوƅوجا إƅممما اطافمممات اƅثقمممة فممما معتقمممداج اƅفمممرد، واƅتومممƄي  فممما تلممم  اƅماتلفمممة 

ا عممديا مم  ق مل اƅمؤسساج اƅمفترت فيها اƅحياد ƄاƅمحاƄم واƅقضاء(، واإح اق اƗيديوƅوجا )حي  يدفع اإح اق ƅرعتقاد  أ  اƗهمداف اƅسياسمية يمتم قمعهم
اقتراطما  ماƅتقرف اƅمذ  يسمتف  ققاعماج ومؤسسماج متعمددة ƅمواجهتما  ومƄل متم ام  دو  تطسميق مسم ق  اƅضمرورة(. يضماف إƅما  قراف متممرة، اسيما حال 

     ƅقائمة و دائلهاذƅوجياج اƅيديوƗافاقاج ا قد يفضا إƅا اƅتوƄي  فما همذا اƗيمديوƅوجياج ذاتهما Ƅطتمار ƅممؤامراج اارجيمة تترعما   جمود وعدم فاعلية وا 
ضعاف ورعية اƗيديوƅوجياج اƗارى أصحا ها و   .21اƅمعتقدي  فيها، وذƅ  فا جهود ƅت رير اإافاق  و تغقية ضعف  و وياا اƅرؤية وا 

معيمة مممع وفقما ƅم عت اƅتحلميرج، فمإ  اطتوممار اƅاقماا اƅتمممر  ممرت ق  مراحمل اƅتحممواج اƅفƄريمة فما اƅمجتممع اسميما إذا ارت قممج  تصماعد اƅضمغوق اƅمجتو 
تتفمق  اƅضمرورة ممع اƅتقاƅيمد واƅموروثماج اƅثقافيمة، وهمو مما يمؤد  ƅطومأة اتجاهماج مضمادة مم   ماق فƄرية وسلوƄية جديدة موحدة )حداثية( امحاواج فرت  ط

ها عمم  اƗفممراد واƅجماعمماج ويممر اƅقممادرة علمما اƅتƄيممف  و اƅمعارضممة ƅمما علمما  سممس قيميممة، ويقممور ƅممدى هممذا اƅجماعمماج ط عمماج ورؤى تفƄيƄيممة تممدافع  مقتضمما
، فما علما طحمو قمد يتجسمد فما اطتومار اƅتفƄيمر اƅتمممر  اطتماءاج اƗوƅية  و اƅضيقة  و اƄƗثر اصوصية، وهو ما يع   حاƅمة اƅوم  اƅمت مادل  مي  اƅهويماجا

 . ƅ22ثور مواجهاج اƅضغوق اƅثقافية اƅاارجية  و اƅداالية  و محاواج إعادة اƅهطدسة اƅثقافية واƅمجتمعية اƅمصاح ة واƅ ا ƅمراحل اƅتحول ا

 اƃممسسية واƃهيƂليةاƃتفسيرات -ج

ي دهر ااعتقاد  اƅاقا اج اƅتممرية Ƅلما ا داد وموت اƅترتي اج اƅمؤسسمية وهياƄمل صمطع اƅقمرار وعملياتما. ويظهمر ذƅم   ومƄل م  اƅطاحية اƅمؤسسية، 
ومقتضمياج اƅسمرية فما  عضمها مثمل اƗجهم ة اƗمطيمة. ويم داد  عام فا صورة اƅمؤسساج اƅحƄومية فما اƅمطظم اƅديموقراقيمة وويمر اƅديموقراقيمة طتيجمة تعقيمدها

اƅمحاسم ة،  حدة فا اƅطظم اƅسلقوية  وƄل ااص حي  اطافات اƅوفافية واƅمسؤوƅية وارتفاع ط عاج توظيف اƅمؤامراج واƅاقا اج اƅتممرية ƅمحدوديمة آƅيماج
ومƄاƅية مراحمل اƅتحمول وااطتقمال فما جمعهما  مي  سمل ياج اƅطظمامي  اƅمديموقراقا . وتƄم  إ23فضر ع  محدودية مصداقية اƅتفطيد اƅرسما ƅلاقا اج اƅتممرية

مي  واƅسمملقو   توƅيفمماج تمموفر فرصمما  Ƅ ممر ƅتضممايم احتمممااج اطتوممار اƅاقمماا اƅتممممر  مممع تراجممع  و عممدم ت لممور عطاصممر اƅضمم ق واƅممتحƄم فمما Ƅممر اƅطظمما
ت ايد واطتوار اƅرواياج اƅمضامة اƅافية وير اƅمعلطة م  جهة، واƅتسري اج واƄƅوف اƅفضائحا و اƅديموقراقا ووير اƅديموقراقا، وا دواجية  يادة اƅتفاعرج 

 ممما ي يممد ممم  تمƄممل مصممداقية اƅمؤسسمماج عامممة ممم  جهممة ثاطيممة)وا دهار اƅروايمماج اƅتممريممة حممول اƅدوƅممة اƅعميقممة  و  ƅحجممم اƅفسمماد اممرل عهممد اƅطظممام اƅسمما ق
 دوار اƅفاعلي  اƅذي  تحيق  أدوارهم وهياƄلهم ومؤسساتهم درجة عاƅية طسم يا مم  اƅغمموت  و اƅتطمميق واااتم ال طتيجمة اƅموا ية..اƅخ(. يضاف إƅا ذƅ  ت ايد 

ƅثوريمة واƅحرƄماج قا عهم اƅمغلق وطواقهم اƅسر  طتيجة عدم اƅموروعية اƅقاطوطية ƅوجودهم و دوارهم  و عمدم تموافر اƅمعلومماج اƄƅافيمة عمطهم )مثمل اƅحرƄماج ا
 . 24 ة وƄذƅ  اƅفواعل اƅاارجية اƅتا يت ايد دورها  فعل ضعف اƅدول واطƄوافها ارل مراحل اƅتحول(اƗصوƅي

ا سمواء علمما  مما مم  اƅطاحيممة اƅهيƄليمة، فيمرت ق اطتوممار اƅاقا ماج اƅتممريممة واƅصمور اƅتما تتاممذها  ق يعمة هياƄمل اƅقمموة وموضمع مروجمما اƅاقماا اƅتمممر  مطهمم
االا  و فما إقمار عرقماج اƅدوƅمة واƅمجتممع  و تƄويطماج اƅمجتممع وهياƄلما، حيم  يم داد ااقتطماع  اƅاقا ماج اƅتممريمة  ومƄل اƅمستوى اƅدوƅا  و اƅسياسما اƅمد

وضمعف  عام فا سياقاج تحواج اƅقوة وتغير هياƄلها  و اƅتع ير ع  اƅتاوف م  حمدو  ذƅم . و همذا اƅمعطما ي دهمر اƅاقماا اƅتمممر  فما حمااج اƗ مماج
سواء  وƄل مقلق  و طس ا مقارطة  مراحل سا ق  و  مدول وفماعلي  آامر ، وهمو مما يقمدم  حمد اƅتفسميراج اƗساسمية ا دهمار اƅاقماا اƅتمممر  اƅقوة وتراجعها 

 تممأثير اƅحق ممة ااسممتعمارية، وا ممرة إطومماء إسممرائيل واƅممدعم اƅاممارجا ƅهمما، وصممور اƅتممدال اƅاممارجا اƅماتلفممة فمما اƅمطققممة  فمما اƅمطققممة اƅعر يممة  وممƄل امماص
ج اƅقائممة  مما Ɨهميتها اƅجيواستراتيجية واƅطفقية، فضر ع  تعدد اƅصراعاج واƅحمروا اƅ يطيمة واƅدااليمة اƅتما  فضمج محصملتها إƅما إضمعاف اƅمدول واƄƅياطما

. وا يطفا ذƅ  إمƄاطية اطتومار اƅاقماا اƅتمممر  مصماح ا ƅصمعود قموة اƅفاعمل  و احترƅما قممة همرم اƅقموة  اƅفعمل 25ء اƅتفسيراج واƅت ريراج اƅتممريةيغر   إعر
ء اƅاممارجيي  تع يمرا عمم  اƅتامموف ممم  محمماواج عرقلمة هممذا اƅصممعود  و اƅتفمموق سممواء مم  ق ممل فواعممل  و دول مطافسممة تتمتممع  قمدراج مماثلممة  و ومم يهة )اƗعممدا

اƅعمدو مم   سمفل  اإضمافة اƅما  روايماجاƅمتر صي   و اƅعدو اƅمƄافئ  و اƅطظير(،  و فماعلي   قمل قموة  ومƄل عمام Ƅƅم  يملƄمو  آƅيماج ƅتهديمد مصماƅح اƅدوƅمة )
ƅثور  وما يترتا عليها مم  تغيمراج . فا هذا اإقار، ت دهر اƅاقا اج اƅتممرية فا فتراج اƅتحول اƅسياسا ا26(ويرهاحروا اƅجيل اƅرا ع و صور اااتراق و 

 فعلية  و متوقعة فا  وضاع اƅفواعل ومƄاطتها دااليا واارجيا.
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اƗقليماج  Ƅما يمثل تعقيد اƅهياƄل اإثطيمة ƅلمجتمعماج ممع اƅومعور  ماƅتميي   و اƅحرمما  اƅطسم ا  حمد اƅمصمادر ااساسمية ƅمروار اƅاقا ماج اƅتممريمة عم 
مر  اƗقليمماج  اعت ارهمما اƅمسممؤوƅة عمم  اƅتممممر  و  تجسمميدا ƅلعممدو اƅممداالا  و اااتممراق اƅاممارجا ƅلمجتمممع واƅدوƅممة. وفمما وداالهمما. فقممد يسممتهدف اƅاقمماا اƅتممم

    فما همذا اƅصمدد تظهمر اƅدراسماجاƅمقا ل، يرور  ي  اƗقلياج ااقتطاع  اƅاقا اج اƅتممرية  وƄل  Ƅ ر )اسيما إذا تعلقمج  أوضماع اƗقليماج ذاتهما(، حيم  
تممع واطافمات ج اƗقل حظما  Ƅثمر ممير ƅرعتقماد  اƅتفسميراج اƅتممريمة مقارطمة  اƗول يمة؛ Ƅمما ي يمد ااطتمماء إƅما اƗقليماج تمأثيراج عمدم اƅرضما عم  اƅمجاƗقليا

 . 27يدفع طحو اعتطاق اƅتفسيراج اƅتممرية مستوياج اƅثقة  ما يوƅد تأثيرا مضاعفا

 ااتمة:  
مل اƅمفسرة اطتوار اƅاقا اج اƅتممرية، وهو ما يمƄم  إرجاعما ج ئيما إƅما تعمدد اƅوظمائف واƅط عماج اƅتما تتوافمق يƄوف اƅتحليل اتساعا وديدا فا اƅعوا

و هدافمما معهمما هممذا اƅاقا مماج، واƅتطمموع اƅوممديد فمما صممورها وتصممطيفاتها سممواء حسمما مصممدر اƅاقمماا )اƅسمملقة  م اƅمعارضممة، اƗقليمماج  م اƗول يممة،..اƅخ(، 
 م اƅمحايدي   م اƅعدو طفسا(، ومدى اطفتاحا وحدتا، وق يعة اƅمؤامرة ذاتها سمواء مم  حيم  اƅطقماق اƅجغرافما واƅ مطما،  و اƅتعقيمد وجمهورا) عضاء اƅجماعة 

لل تهداف، واƅتسمواƅحدة )مؤامراج تƄتيƄية ج ئية، مؤامراج واملة(،  و ق يعة اƅعدو )داالما، امارجا،  يطما(،  و آƅيماج اƅتمممر وح Ƅتما اƗساسمية )مثمل ااسم
جياج، اƅقتمل واƅتمدمير(، واااتراق، وااستدرار، اƅتوƄي ، اƅرمو  اƅسرية،اƅخ..(،  و مقاصد اƅمؤامرة و هدافها )اƅمؤسساج، ااقتصماد واƅممال، اƅقميم واƗيمديوƅو 

ثطية قومية وقطية، ومؤسسية( وويرها م  اƅمعايير  . 28 و حسا مرجعية اƅاقاا ) ي  مؤامراج  صوƅية، وا 
إمƄاطياج اƅتوظيف وعوامل اƅظهور اƅمتعددة ƅلاقا ماج اƅتممريمة، فضمر عم  ميلهما ƅرسمتمرار ومقاوممة اƅتغييمر  مجمرد طومأتها، وارت اقهما و اƅطظر إƅا 

  و مراحممل ظماهرة اƅقمموة  وممƄل عممام، فممإ  اƅاقا مماج ت ممدو حاضمرة  وممƄل عممام فمما مراحممل ااسممتقرار ) و اƅجمممود اƅظماهر ( ƅعرقمماج اƅقمموة وهياƄلهمما ممم  جهممة 
ƅلتحمد   و ت ريمر اƅ امطمة ومسمتمرةƄ تع يمر عم  ط عماجƄ تحول م  جهة ثاطية. فمراحل ااسمتقرار ا تالمو مم  اقا ماج تممريمة سمواءƅتغيير واƅعجم  مم  ق مل ا

 و اƅطاممما واƅقممموى اƅفواعمممل اƗضمممعف  و اƗقليممماج  و قممموى اƅمعارضمممة  و ط عممماج ƅتƄمممريس اƅهيƄمممل اƅقمممائم ومقاوممممة اƅتغييمممر مممم  اƅفواعمممل اƗقممموى  و اƗول يمممة 
 يممادة فما استحضممار اƅاقا ماج اƅتممريمة ƄمƄممو   ساسما ƅلاقمماا -تمهيمدا وتصممعيدا واسمتƄماا وو و اطتƄاسما-اƅمسميقرة. وفما اƅمقا ممل، تومهد مراحمل اƅتحممول

واƅفƄممر  وسممق حاƅممة ممم   اƅعمام ممم  ق ممل ماتلممف اƗقممراف واƅفمماعلي  ƅتوممويا صممورة اƅاصمموم وتحسممي  صممورة اƅمذاج فمما إقممار احتممدام حممدة اƅصممراع اƅسياسمما
وتوظيفما  اƅسيوƅة واƅغموت اƅمؤسسا وتصماعد حمدة اƅتموتراج اƅطفسمية اƅمصماح ة ƅلتحمول. وتتجلما همذا اƅ يمادة Ƅميما فما معمداج اسمتادام اƅاقماا اƅتمممر 

ا و طماقما واƅمم ر  يطهما  حيم  تحضمر واطتوارا )علا مستوياج اإطتار واƅطور واƅتصمديق  و اƅجمدال  ومأطا(، وطوعيما فما تراƄما ماتلمف  ومƄال همذا اƅاقما
اتلفممة اقا مماج اƅمعارضممة مممع اƅسمملقة واƗقليمماج مممع اƗول يممة معمما  وممƄل مƄثممف وحممدى، مممع استحضممار ح Ƅمماج اƅتممممر اƅماتلفممة واƅممم ر  ممي  اƅمسممتوياج اƅم

اع علا اƅمؤسساج وداالهما وفما مواجهتهما وصموا ƅلعداء وط ع اƅقا ع اإطساطا ع  اƅعدو. يضاف إƅا ذƅ  تصاعد  طواع جديدة  Ƅثر اتصاا  قضايا اƅصر 
ضمحايا ƅمدى  إƅا مؤامراج " اƅعطف واƅقتل وااوتيال" Ƅقمة اƅتجسيد اƅماد  م اومر ƅلصمراع اسميما فما حمااج اتاماذ اƅتحمول   عمادا عطيفمة تسمفر عم  سمقوق

 . 29ماتلف اƗقراف
همو قا عهما اƅمحقمق ƅذاتما فما تصمعيد فما مراحمل اƅتحمول ااصمة قا ماج اƅتممريمة ااطتومار اƅمذاتا ƅلا تع يم  اƗاقر فما-وƄذƅ  اƗثري قا اƅعامل 

 Aggressor-defenderاقماا اƅممؤامرة يقموم فما مطقوقما اƅظماهر علما تƄمريس طمموذر اƅمعتد واƅممدافع فوجمود . اƅصمراع وصموا إƅما اƅحمدة اƅصمراع 

model ما ااعƅعطف وتصماعدا إƅطصارا )حي  إرجاع اƗ جمعاƅوعا اƅلمدفاع فا اƅ مذاج سمعياƅمتمممر واسمتجا اج اƅلقمرف اƅ متصماعدةƅمسمتمرة واƅتمداءاج ا
ويقتماج عليما تƄتيƄيما فما اƅممدى اƅقصمير وفتمراج اƗ مماج )حيم  اƅتصمعيد  conflict spiral modelع  طفسمها(، Ƅƅطما يغمذ  فعليما طمموذر دوامماج اƅعطمف 

 structural  يصمعا تممدريجيا تحديمد اƅمعتممد  واƅممدافع(، ويعمممق طمموذر اƅتغيممراج اƅهيƄليمة اƅمتسمارع ع مر اƅممدواماج اƅمفرومة ƅأفعممال وردود اƗفعمال  حيمم

change model قويملƅممدى اƅاطياج تصعيدا استراتيجيا علا اƄم حيم  يتعممق اƅصمراع  ومƄل عمام  غمت اƅطظمر عم  ممدى اƅطوماق  إقاƅة  مد اƅصراع وا 
. فاطتوار اƅاقاا اƅتمممر  يمدعم ثرثيمة اƅتغيمراج اƅهيƄليمة ع مر وصوفة  اƅتممر مرحليا إƅا اƅسƄو وحتا حال ƅجوء اƗقراف اƅم-اƅمستمر ƅسلسلة اƅتصعيد 

افعا واƅتواصمل معما، اƅتغيراج اƅطفسية اƅمع  ة ƅلصورة اƅسل ية Ɩƅار Ƅعدو مع ط ع اƅقا ع اإطساطا عطا وتقليل إمƄاطياج اƅتعاقف  و اƅتماها معا وتفهم دو 
 ايمرا اƅتغيمراج اƅمجتمعيمة حي  تغير هوية اƅجماعة وهيƄلها وقياداتها وآƅياتهما تع يمرا عم   يمادة حضمور اƗ عماد اƅصمراعية، و جماعة اƅتغيراج علا مستوى اƅو 
ذا جماعاج  ارى ƅلصراع  ما يقلل اƅجماعماج اƅمحايمدة  و ذاج اƅتوجهماج اƅمعتدƅمة وي يمد تعقيمد اƅصمراع وتومع ا عم  ع ر جتطمية ااستققاا اƅمجتمعا  

طما م  مفسداتها اƗساسية30اياتا اƗوƅا د  .، و حي  ا تص ح اƅتممرية مجرد إحدى سماج مراحل اƅتحول وتجلياتها وا 
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 بΎلملحق المطΒوع( 01غييή صورΓ العدϭ )ι ت:   مήفق
مم  جهمة، وق يعتهما اƅمعم  ة ƅمذاتها مم   ثمة اتجاا يؤƄد علما صمعو ة مواجهمة اƅاقا ماج اƅتممريمة واطتومارها  اعت ارهما ويمر قا لمة ƅلمدحت

ر جهة ثاطية، فضمر عم  ارت ماق اطتومارها  عواممل طفسمية وهيƄليمة تحتمار إƅما فتمراج قويلمة ƅمعاƅجتهما. وفما اƅمقا مل، ثممة اتجاهماج  امرى ا تطƄم
ƅذاتيمة داالما إا  طما عمادة ا يسمتمر صعو ة معاƅجة اطتوار اƅاقا اج اƅتممرية Ƅƅطهما تؤƄمد علما    اقماا اƅممؤامرة رومم عطاصمر ااسمتمرارية ا

.  ذاج اƅقوة واƅ ام، وياضع ƅلعديد م  اƅتغييراج واƅتحواج اƅتا قد تطقو  علا مراجعاج جذرية ت قل فعليما اƅصمور اƗوƅما ƅلاقماا اƅتمممر 
عتمراف  وجمود حمدود ƅفاعليتهما  مدءا مم  وتقترح اƗد ياج فا هذا اƅصدد آƅيماج واسمتراتيجياج متعمددة ƅمواجهمة اطتومار اƅاقا ماج اƅتممريمة ممع اا

حظر اƅاقاا اƅتممر  وتجريم مطتجيا وطاوريا وتغريمهم، مرورا  اƅتواصمل ممع صماطعا اƅاقماا اƅتمممر  ومحاوƅمة اƅتمأثير عليهم)وهمو مما يمƄم  
جراءاج  طاء اƅثقة  مي   قمراف اƅصمراع(، وتوظيمف آƅيماج اإقطماع  و تغييم ر اƅصمورة ع مر اƅد لوماسمية اƅعاممة    يوظف آƅياج اƅقوة،  و آƅياج وا 

سواء  وƄل م اور  و ع ر وسقاء يتمتعو   اƅمصداقية، وصوا إƅا توظيف آƅياج اƅحرا اƅطفسمية فما مواجهمة  صمحاا اƅاقماا اƅتمممر   مما 
ا ذƅم  Ƅلما فا ذƅ  إطتار اقاا تممر  مضاد يضع  طصار اƅاقماا اƅتمممر  اƗصملا فما حاƅمة دفماع عم  اƅمذاج رومم سمل ياج ذƅم . ويصماح

 .تحديد اƅاقا اج اƅتا يط غا مواجهتها واƅفئاج اƅممƄ  مااق تها
وقد تƄم  اƅموƄلة  طما حتما حمال توافمق اƅطاما واƅقيماداج اƅمتصمارعة  و جاطما مطهما علما محاوƅمة اسمتيعاا اƅاقا ماج اƅتممريمة اƅمت ادƅمة 

ا همذا اƅسمياق ااسمتفادة مم  ااسمتراتيجياج اƅتما تقترحهما اƗد يماج فإ  ذƅ  قمد يتعمذر علميهم  سم ا اطتومار همذا اƅاقا ماج وترسماها. ويمƄم  فم
" تفمتح مجمال اƅمصماƅحة   irrevocable Commitmentاتااذ إجراءاج وتعهداج ا يمƄ  اƅتراجع عطهما "استراتيجية ƅتغيير صورة اƅعدو مثل 

 إظهممار "طوايمما" ƅلتصماƅح  و ااسممترااء، واطتظممار اسممتجا ة   حممد اƗقمراف اسممتراتيجية "اƅتصمماƅح اƅتمدريجا"   ممدءو ويصمعا تجاهلهمما ممم  اƅاصموم، 
ع مر تعمريت اƅجماعمة "  opposite tideاƅفميت اƅمضماد "إيجا يمة مم  اƅقمرف ا امر، ثمم اتاماذ اقمواج تصماƅحية فعليمة وهƄمذا، واسمتراتيجية 

ااسممممتثطاءاج  "مراƄمممممة واسممممتراتيجية  إƅمممما Ƅممممم Ƅ يممممر ممممم  اƅمعلوممممماج اƅمااƅفممممة ƅلصممممورة اƅطمقيممممة عمممم  ا اممممر فمممما مممممدى  مطمممما قصممممير طسمممم يا ،
exceptions Accumulationعدو  و معلوماج متضار ة عطا علا مدى  مطا قويل وممتمد  " ع رƅصورة اƅ مريس طور معلوماج مطاقضةƄتƅ

ا اممر ƅمحاوƅممة  مممع empathy، واسممتراتيجية اƅممتقمص  و اƅتممماها اƅعمماقفا وجممود اسممتثطاءاج ƅممدى ا اممر ا تت ممع اƅصممورة اƅطمقيممة ƅلعممدوفƄممرة 
 .إدرا  دوافعا ومحرƄاتا علا طحو  Ƅثر عمقا  عيدا ع  ااات اƅية وويقطة ا ار
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