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  في مجال الإشراف البحثي التدریس التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة
  تصور مقترح

  إعداد
  الطوخيإسماعیل هیثم محمد . د

  
، یتضمن المقدمة والإحساس بالمشكلة، وتحدید مشكلة البحـثو  :الإطار العام للبحث  -أولا 
  .  ، وخطواته وإجراءاته ه ومصطلحاتهدوحدو 

  : لإحساس بالمشكلةوا مقدمةال
لأهمیة وتعدد  ؛جامعيیحتل عضو هیئة التدریس مكانة متمیزة في منظومة التعلیم ال       

والاجتماعیة، فهو محور النشاط وأساس  ،والثقافیة ،والبحثیة ،التربویة :أدواره ووظائفه
ا إلا من لا یمكن أن تؤدي دورها المنوط به الجامعةو وذج للطلاب؛ والقدوة والنمالتطویر، 

   .عال من العلم والخبرة والكفاءة ىخلال أعضاء هیئة تدریس علي مستو 
في إصلاح الأساسیة وتعد التنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التدریس أحد المرتكزات        

 ،حیث تعمل على الارتقاء بمستوى أعضاء هیئة التدریس داخل الجامعة ،التعلیم الجامعي
وتخریج  ،أداء أدوارهم المنوطة بهم بكفاءةو  ،ن ممارستهمییدة لتحسوإكسابهم طرقا وأسالیب جد

سلامة عبد (المنافسة القویة في العصر الجدید غمار یستطیعون خوض  متمیزینطلاب 
   .)١٢٨ :٢٠٠٤؛ حافظ فرج،  ٧٥ : ٢٠٠٦العظیم ، 

 –تشغل التيالتنمیة المهنیة لأستاذ الجامعة إحدى القضایا المهمة ولذا فقد أضحت        
حیث تحرص معظم  جامعي،تعلیم الال تمؤسسافي  والعاملینفكر المسئولین  - ولازالت

لهم وتقدم  ،ة لأعضاء هیئة التدریس بهاـالتنمیة المهنی ىالجامعات في مختلف دول العالم عل
  ) ٤٢٨ :٢٠٠٧، ؛ وفاء مرسي ١١٤ : ٢٠٠٤ ،حافظ فرج(في هذا المجال البرامجالعدید من 

علـى فـي البدایـة إلـي التركیـز لأعضـاء هیئـة التـدریس التنمیـة المهنیـة اتجهت وقد        
ي أداء علـ تهممسـاعدلأنهـا محاولـة  آنـذاكوكـان المفهـوم السـائد  ،یر الأداء التدریسيتطو 
وســعي  الوظــائف الأساســیة للجامعــة متطــور مفهــو نــه مــع ، إلا أالتدریســي بفاعلیــة مدورهــ

 ،نهـوض بأدائهـا نحـو الأفضـل لمواجهـة التحـدیات المسـتقبلیةلل ؛هـذا التطـور مواكبـةلالجامعات 
هیئـة التـدریس  الأدوار والمهام التي على عضوجمیع مفهوم أشمل للتنمیة المهنیة یدعم  انتشر

  . )٤٥٢-٤٥١:  ٢٠٠٧وفاء مرسي ، (القیام بها 
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راف الإش ومن هذه المهام ،وتتعدد دوار ومهام عضو هیئة التدریسأوتتنوع هذا        
إذ تتوقف مسئولیة إنجاز البحوث العلمیة على  ،والتعقیدشدید الأهمیة وهو دور  ،البحثي

ف البحثي تؤدي إلى جودة البحث العلمي الذي هو ار الإش ةكما أن جود ،عملیة الإشراف
  .للجامعة أساسیةوظیفة 

هذا العصر  الإشراف على الباحثین مهمة أكثر تعقیدا فيقد أصبح ومن ناحیة أخرى ف       
 ،المحلیین :والأعداد المتزایدة من طلاب الدراسات العلیالمتلاحق، ظل التطور المعرفي افي 

باحثین جیدین في تخریج و  ،نتاج بحوث عالیة الجودةلإالضغوط على المشرفین و  ،والوافدین
هم سماتهم عملیة تعامل مع متعلمین كبار ل الإشراف هو أنهذا فضلا عن وقت قصیر، 

  . ) Lee , 2007: 680-682(صیة المتباینة والمتنوعة الشخ
ه ومهامه ار أدو وعي بأن یكون على عضو هیئة التدریس ومن ثم فإنه یتعین على        

ن یكون على وعي أ كما یجب، المختلفة بطبائعهمامل مع الطلاب وكیفیة التع ،كمشرف
لمتغیرات وا، والعوامل مهاوالقواعد التي تحك ،وخصائصها يبطبیعة عملیة الإشراف البحث

  .  المختلفة التي تؤثر فیها
أهمیـــة التنمیـــة المهنیـــة لأعضـــاء هیئـــة التـــدریس فـــي مجـــال الإشـــراف وهنـــا یتبـــین لنـــا        
عبـد شـادیة :  مـن هـذه الدراسـات ( ةالسـابق مـن الدراسـات كثـرة هوهـو الأمـر الـذي أكدتـ ،البحثـي

  ; Johnston ٢٠٠٧؛ وفـاء مرسـي ،  ٢٠٠٨ ،؛ محمـد نصـر ٢٠٠٧  الحلـیم وهیـثم الطـوخي
(1995 ; Eley,2001 ; Pearson & Kayrooz, 2004 ; Lee, 2007 ; Rath,2008      

 كثیـرعدیـدة فـي جامعـات د اهتمـت فقـ ،بحثـيونظرا لأهمیة دور عضو هیئـة التـدریس كمشـرف        
لأعضــاء بالتنمیــة المهنیــة  – المملكــة المتحــدة واســترالیا ونیوزلنــداجامعــات وخاصــة  –مــن دول العــالم 

عدیـــد مـــن لا وقـــدمت ،لهـــم العدیـــد مـــن البـــرامج نظمـــتو  ،البحثـــيهیئـــة التـــدریس فـــي مجـــال الإشـــراف 
جعلـــت بعــض هـــذه  كمــا )كــالمؤتمرات، والنـــدوات، وجلســات وورش العمـــل(فـــي هــذا المجـــالالأنشــطة 

الدراسـات طـلاب لـى ععضـو هیئـة التـدریس  بـرامج شـرطا أساسـیا لإشـرافالجامعات الالتحاق بهذه ال
   .)585Kiley ;  Rath, 2008: 3-4 ;  59:Eley, 2001 :2011 ,( العلیا بها
في مجال  على الرغم من أنها صاحبة المبادرة الأولىلجامعات المصریة فنسبة لأما بال       
استحداث نظام الإعداد وذلك بفي الوطن العربي، المهنیة لأعضاء هیئة التدریس التنمیة 

هذا النظام تطویر  ، وقد تمات من القرن الماضيیفي السبعینالتربوي لعضو هیئة التدریس 
  المشروعات كأحد ٢٠٠١ء هیئة التدریس في عام لیصبح مشروعا لتنمیة قدرات أعضا
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 ؛المشروعات الأساسیة ضمن الخطة الاستراتیجیة لتطویر منظومة التعلیم العالي في مصر
 .التعلیمیةبالجامعات المصریة والمعاهد العلیا المهنیة لأعضاء هیئة التدریس تنمیة الهدف ب

إلا أن هذا المجال جاء  -العلمي وعلى الرغم من أن المشروع یتضمن مجالا خاصا بالبحث
  .)*(الإشراف البحثي رات أعضاء هیئة التدریس في مجال امج لتنمیة قدنمن بر  خالیا

ودراسة وفاء  ،)٢٠٠٧(نتائج دراسة شادیة عبد الحلیم وهیثم الطوخي  توقد أشار        
ریس إلى أن هناك قصورا في مجال التنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التد) ٢٠٠٧(مرسي 

وأكدت الدارسة الأولي أهمیة تقدیم برامج  ،بالجامعات المصریة في مجال الإشراف البحثي
لتدریب أعضاء هیئة التدریس الجدد على أساسیات الإشراف الفعال، واقترحت الدراسة الثانیة 

عن  قدرات أعضاء هیئة التدریس برنامجمجال البحث العلمي في مشروع تنمیة تضمین 
 .ف على البحوث العلمیة مهارات الإشرا

ومن هنا تأتي أهمیة هذه الدراسة التي تستهدف تقدیم تصور مقترح للتنمیة المهنیة        
لأعضاء هیئة التدریس بالجامعات المصریة في مجال الإشراف البحثي في ضوء تحدید 

  .الاستفادة من الخبرات الأجنبیة في هذا المجال  مع، احتیاجاتهم المهنیة
  :لبحث مشكلة ا

   : في ضوء ما سبق تتحدد مشكلة البحث في الإجابة عن الأسئلة التالیة       
  وما الأبعاد المختلفة لدور المشرف ؟  ؟ ما المقصود بالإشراف البحثي - ١
ما أهم الخبرات الأجنبیة في مجال التنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التدریس في مجال  - ٢

  الإشراف البحثي ؟
  جات المهنیة لأعضاء هیئة التدریس في مجال الإشراف البحثي ؟ما الاحتیا - ٣
للتنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التدریس في مجال الإشراف البحثي  حالتصورالمقتر ما  - ٤

  في ضوء ما سبق ؟
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  - برنامج إدارة فریق البحث  –برنامج النشر الدولي للبحوث العلمیة : مج التالیة یتضمن هذا المجال البرا) *(
للمزید من التفاصیل انظر الموقع برنامج أخلاقیات البحث العلمي ،  –برنامج إعداد مشروعات البحوث التنافسیة 

   :  قدرات هیئة التدریس والقیاداتالإلكتروني للمركز القومي لتنمیة 
http://www.ncfld.org/a_reasearshing.html      

  

  
 

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

http://www.ncfld.org/a_reasearshing.html
http://www.pdffactory.com


 - ٣٥  -  

  :  حدود البحث 
 -٢  .المصریة تبالجامعا التدریسالبحث علىأعضاء هیئة دمه المقترح الذي یقور التصیقتصر  - ١ 

ولا  ،مجالهذا القدمها الجامعة في ت يالتالتنمیة المهنیة  على أنشطةلمقترح ایقتصرالتصور 
حیث إن ذلك یحتاج  ،الذاتیة التي یقوم بها عضو هیئة التدریسالتنمیة المهنیة نشطة أ لیشم

  .لى بحوث مستقلة إ

  :مصطلحات البحث 
  : ى البحث التعریفات التالیة نبیت       

  : التنمیة المهنیة
تطــویر المعـــارف تلـــك الجهــود المنظمـــة والمقصــودة التـــي تقــوم بهـــا الجامعــة بهـــدف ي هــ       

هیئــــة الإیجابیــــة لــــدى أعضــــاء  ، وتنمیــــة الاتجاهــــاتوالأفكــــار والخبــــرات، واكتســــاب المهــــارات
 . بالأدوار المختلفة المنوطة بهمما یجعلهم أكثر فعالیة في الوفاء م ،التدریس

  :الإشراف البحثي 
راف الأكـــادیمي لأعضـــاء هیئـــة التـــدریس علـــى طـــلاب الدراســـات العلیـــا الـــذین هـــو الإشـــ       

  .) Calma , 2007b : 2( هأو الدكتوراث لنیل أي من درجتي الماجستیر و یقومون بالبح
  :  منهج البحث وخطواته

  :  وفقا للخطوات التالیة  -مستخدما المنهج الوصفي -یسیر البحث        
 .للبحث الإطار العام  -١

  : ویتضمن النقاط التالیة  :الإطار النظري للبحث  - ٢
   .هم خصائصه أو  لإشراف البحثيتحدید المقصود با -    
  .توضیح الأبعاد المختلفة لدور المشرف البحثي  -   
 يف التنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التدریسالخبرات الأجنبیة في مجال استعراض أهم  -   

  .مجال الإشراف البحثي
 ؛مـن خـلال اسـتبانة تـم تقـدیمها لعینـة مـن أعضـاء هیئـة التـدریس وذلـك :لدراسة المیدانیة ا -٣

  .وآرائهم ومقترحاتهم في هذا المجال ،المهنیة في مجال الإشراف البحثي همحتیاجاتا لتعرف
 لتنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التدریسل امقترح اتصور حیث یقدم البحث : التصور المقترح  -٤
  .وفي ضوء نتائج الدراسة المیدانیة ،الإطار النظري للبحثلإشراف البحثي في ضوء مجال ا يف
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  : الإطار النظري للبحث  -ثانیا 
 فلدور المشر المختلفة  دوالأبعا هم خصائصهأو  ي،البحثویتناول المقصود بالإشراف        

 اء هیئة التدریسالتنمیة المهنیة لأعضفي مجال الخبرات الأجنبیة هم لأ مع عرض، البحثي
  .مجال الإشراف البحثي يف
  :  هم خصائصهأو ،  المقصود بالإشراف البحثي - ١

ى اللغوي نجد أن كلمة الإشراف لغة إذا تناولنا مفهوم الإشراف البحثي على المستو        
أشرف علیه أي اطلع من فوق، : قالیُ  ،بمعني الإطلاع والتعهد والولایة من الفعلَ شرُفَ 

حْث فهي لغة من الفعل أما كلمة بَ ) . ٣٤١:  ١٩٩١ مجمع اللغة العربیة،(ده هتعوتولاه و 
بحث عن  :قال، یُ والاجتهاد وبذل الجهد والتفتیش والاستقصاء الطلبالسؤال و بمعنى  بَحَثَ 

وفیه أي اجتهد فیه  ل عنه واستقصى، وبحث الأمرأو سأ الشيء أي طلبه وفتش عنه،
، التي تتصل به، وجمع المسائل ذل المجهود في موضوع ماحْث هو ب، والبَ وتعرف حقیقته

  . )٣٧: المرجع السابق (كما یعني كذلك ثمرة هذا الجهد ونتیجته 
لإشراف ا: طلق على الإشراف البحثي أسماء متعددة منها فیُ  في الاصطلاحأما        
عبد الكریم (لعلیا ، والإشراف على الدراسات اشراف على الدرجات البحثیة العلیا، والإالعلمي

 آراءولكن توجد تعریف متفق علیه للإشراف البحثي  دكما لا یوج )١٠: ٢٠١٠حسان ، 
ني اه عبد الكریم حسان من خلال المعحیث یعرف ،وجهات نظر متعددة في هذا المجالو 

سلسلة من الممارسات العلمیة لدراسة شيء ما بغرض الوصول إلى " بأنه ةالسابق ةاللغوی
تحت مسئولیة شخص آخر متخصص ) الباحث(بها نة من قبل شخص مهتم حقائق معی

 .) ٨: المرجع السابق " (في المجال العلمي المدروس ) المشرف(متمرس 

؛ لإتمام دراسته وتذلیل مساعدة الباحث في المضي قدما"ه بأن ه إبراهیم عطاكما یعرف       
، وإكسابه صفة العلمیة التي یمكن أن تواجهه بقصد تجوید هذا العمل الصعوبات التي یمكن

  . )٦:  ١٩٩٨إبراهیم عطا ، " (الإفادة منها في الجانب التطبیقي 
أن الهدف الأساسي للإشراف البحثي هو التأكد من أن الباحث Calma ویرى كالما        

، المقبولةالعلمیة تتوافر فیه السمات والمهارات اللازمة لإجراء البحوث في ضوء المعاییر 
أو  لكي یكمل رسالته ؛ومساعدة الخبراء مالدعم اللاز  ىأن الباحث یتلقالتأكد كذلك من و 

  .) Calma , 2007a : 91(حته بنجاح و أطر 
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البحثي یعنى الكثیر من الأشیاء لكثیر الإشراف مصطلح ن أإلى  Eley  يإلِ  شیروی       
أن ، و كلاهما معاأو ، نیمشرفأو ، كطلاب تجاربهم الخاصةعلى  ذلك ویتوقف ،من المشرفین

للطلاب لكي یكونوا باحثین  صفة أساسیة عملیة تدریبب ي ینبغي أن یكونالبحثالإشراف 
  .)Eley, 2001:58(مؤهلین للحصول على الدرجات البحثیة ولكي یكونوا، جیدین

باعتبارهم  –أن جوهر الإشراف البحثي هو مساعدة الباحثین  Zhaoویرى زاهو         
وخلق المعرفة  ،تحدید واستغلال المعرفة القائمة ىبمعن ،على إدارة المعرفة - معرفةبنائین لل
 ).  Zahoo, 2002(والأدوات البحثیة جرد تزویدهم بمجموعة من المهارات ولیس م ،الجدیدة

إلا أنها  نه على الرغم من تعدد التعریفات الخاصة بالإشراف البحثيأویرى كالما        
  : ) Calma , 2007b: 2( المفاهیم الأساسیة هيتتضمن مجموعة من 

  .في جماعة أكادیمیة  الطالبانخراط   - أ
 .إعداد بحث لمستوى الدراسات العلیا   - ب

تدریب الطالب على المهارات والكفایات أو  ،لإكمال البحثطالب لوجود بیئة مشجعة ل -ج 
  .  اللازمة للمجالین الأكادیمي والمهني 

أن نمیــــز یمكــــن  فإنــــه ،ووجهــــات النظــــر المتعــــددةلاختلافــــات وعلــــى الــــرغم مــــن هــــذه ا       
 : ، هماللإشراف البحثي خاصیتین أساسیتین

ومــن  ،باحــثشــرف والفهــو عملیــة تفاعــل إنســاني بــین الم : تفاعلیــةأنــه عملیــة إنســانیة   - أ
فبالنســــبة  ،بـــأدواروتوقعــــات علاقـــات أشــــكال متعـــددة مــــن ال أخـــلال هـــذا التفاعــــل تنشـــ

ـــللعلاقـــات  ـــة القـــوةحســـان  كـــریمرى عبـــد الی ـــات هـــذه  أشـــكالمـــن أكثـــر  أن علاق العلاق
 ،نظـر للمشـرف علـى أنـه الخبیـر والموجـهحیـث یُ  ،وضوحا فـي مجـال الإشـراف البحثـي

 ١٩: ٢٠١٠عبـد الكـریم حسـان ، (في حین ینظر إلى الطالـب كمبتـدىء وتـابع ومریـد 
  .  )Soliman,1999نقلا عن 

 ،ة القــوة بمــا تعنیــه مــن الســیطرة مــن قبــل المشــرفأن علاقــحســان كــریم عبــد ال ؤكــدوی       
نـه مـن تجنبه في عملیة الإشـراف البحثـي لأ بالمقدور والانصیاع من قبل الباحث أمر لیس

 . ) ٥٢: المرجع السابق ( لى أبعد الحدودوإن كان بالإمكان تقلیله إ ،صمیمها

ـــا مـــا  Johnstonجونســـتن  یـــرىو         ـــة  نتكـــو أن علاقـــة المشـــرف بالطالـــب غالب علاق
بعــض أشــكال الــنهج التعــاوني بــین كــل مــن المشــرفین إلــى الحاجــة  ومــن هنــا تظهــرأحادیــة 

  .  )Johnston , 1995:18( وطلاب الدراسات العلیا
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ولـذا  ،الطالـب علاقـة ذات اتجـاهینأن العلاقـة بـین المشـرف و  Toncichویرى تونكش        
أو علـى أقـل تقـدیر احتـرام  ،فـي المعتقـداتمـن التوافـق  أسـاستكـون علـى  أننها تحتـاج إلـى فإ

  . ,Toncich) ٢٠٠٦ (62 :معتقدات الآخركل طرف ل
آرائهـم عـن لطلاب وإتاحـة الفرصـة لهـم للتعبیـر لومن هنا تأتي أهمیة استماع المشرفین        

 ن تقوم العلاقة بین المشرفین والباحثینأو  ،وتشجیعهم وتحفیزهم وتنمیة ثقتهم بأنفسهم وأفكارهم،
 .الاحترام والتقدیر المتبادل الثقة و ساس من على أ

 -حسـانالأدوار لدى كل من المشـرف والطالـب فیـري عبـد الكـریم أما بالنسبة لتوقعات           
أن كثیـرا مـن مشـكلات الإشـراف البحثـي  -استنادا إلـى العدیـد مـن الدراسـات العربیـة والأجنبیـة 

المشـرف والطالـب للـدور الـذي یجـب أن یقـوم بـه تنشأ نتیجة تضارب وتناقض توقعات كل مـن 
یكـون علـى قـدركبیر  أن، فعلى سبیل المثال قد یتوقع المشرف أن الباحـث یجـب الطرف الآخر
 ،نــه یمتلــك المهــارات التــي تجعلــه قــادرا علــى تصــمیم البحــث والمضــي قــدما فیــهأو  ،مــن المعرفــة

توقـع الباحـث وخاصـة المبتـدىء أن فقـد ی وعلـى العكـس ،توجیه الباحث وبالتالي فلیس علیه إلا
عبـــد الكـــریم حســـان ، (وأنـــه ســـیجد ذلـــك عنـــد مشـــرفه  ،وكیـــف یقـــوم بعملـــه ،لـــهیفع مـــایقـــال لـــه 

٢١، ٥، ٤: ٢٠١٠( . 

ر القائمــة أدو   –ممثلــة بــالمعنیین  –بنــي الجامعــة بضــرورة تحســان ویوصــي عبــد الكــریم        
وتعریف المشـرفین والبـاحثین  ،ن والباحثینجمع علیها كل من المشرفیلعملیة الإشراف البحثي یُ 

ح  الكلیـــات والأقســـام ـفـــي لوائـــ ، وتضـــمین هـــذه الأدوارتهم بـــأدوارهم المســـتقلة والمشـــتركةوتـــوعی
هـــو الأمـــر الـــذي ینســـحب بالتبعیـــة علـــى التنمیـــة و  . )٥٤-٥٣: ٢٠١٠عبـــد الكـــریم حســـان ، (

  .المهنیة لأعضاء هیئة التدریس في مجال الإشراف البحثي 
تـؤثر فیهـا العدیـد مـن معقـدة صـعبة و فالإشراف البحثي عملیـة  : معقدةو أنه عملیة صعبة  -ب

 ه،خصوصــا فــي ظــل هــذا العصــر الــذي نعیشــتتــداخل فیهــا الكثیــر مــن العوامــل و  ،المتغیــرات
والــذي یمــوج بالعدیــد مــن التغیــرات والتحــدیات التــي تفرضــها العولمــة وثــورة المعرفــة والمتغیــرات 

  .ي كان لها آثار عمیقة على نوعیة التعلیم والبحث بالجامعاتوالت ،الاقتصادیة
شرة بالإشراف البحثي وتؤثر فیـه وقد حدد كالما ثلاثة متغیرات أساسیة ترتبط بصورة مبا       

)Calma , 2007a : 96 (:  
: Institution-Related Variables   متغیرات مرتبطة بالمؤسسة التعلیمیة   - 

ت العلیا، والتوجهات البحثیة، ت البحثیة، وطبیعة وحجم برامج الدراساالمدخلا: وتتضمن   
  .والبنیة الأساسیة المتوافرة والمصادر والتسهیلات المتاحة بالمؤسسة
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   :  sariableV elatedR- Supervisor متغیرات مرتبطة بالمشرف   -  
  والاتصال الشخصي  ومهارات التوجیه ،للمشرف، والسجل البحثي الخبرة :  وتتضمن       

  .لدیه  والتكیف      
    :  sariableV  elatedR- Candidate متغیرات مرتبطة بالباحث   -  
     ، ومدة الدراسة ، السن والجنس، و الـدرجة الجامعیة الأوليفي  الباحثخبرة : وتتضمن    
  .   نحو الدراسات العلیا اتجاهاتهالمهنیة ، و الطالب أهداف و   

أكثر تعقیدا في ظل التطور المعرفي أصبح الإشراف البحثي أن Lee رى لِي تو        
هذا یلقي أن و ، ل وأصحاب الأعمالعولمة وتدویل التعلیم ومتطلبات هیئات التمویو  ،المتلاحق

بدایة مراحلهم الأولي في البحث یعدون الباحثین في الذین المشرفین على  المزید من العبء
لى بحوث غیر تقلیدیة إ -امن وجهة نظره –وبالتالي فإننا نحتاج  ،عصر شدید التعقیدفي 

  ) .Lee,  2007: 680(  ن في هذا العصر الجدیدیومشرفین غیر تقلیدی
في هذا الإشراف العلمي الواعي والفاعل علي الرسائل العلمیة  أن ویؤكد محمد شوقي       
نجاز بحث علمي متمیز یعود لإ ؛یجب أن یقوم علي إعمال الفكر والعقل والإبداع العصر

 الأمرالإشراف یؤدي إلي غیاب العقل العلمي النوع من غیاب هذا أن و  بالنفع علي المجتمع،
: محمد شوقي (الذي یؤدي في النهایة إلي الجمود والنقل والتقلید ویعمق التبعیة والخضوع 

٢٠٠٩( .  
 یاق الجدید للتعلیم العاليي السالتنمیة المهنیة للمشرفین فأن  Pearsonبیرسون  یرىو        
ن یوسعوا من فهمهم أو  ،لتكیفأن یصبحوا قابلین ل منالمشرفین  تمكینعلى تركز  أنیجب 

   .)Pearson, 2002:143(رالعصتغیرات لطبیعة البحث العلمي والممارسة الإشرافیة في ظل 
المباشرة عن ئولیة المشرف ومن ناحیة أخري تظهر صعوبة الإشراف البحثي في مس        
ببحوث لإثراء عملیة فالأمر یكون أكثر سهولة لعضو هیئة التدریس حین یقوم  ،الباحث
بما تتطلبه الجامعة لإتمام عملیة ترقیته حیث یكون في هذه الحالة مسئولا  ءالوفا، أو التدریس

إلا أن الوضع یختلف حین یقوم بالإشراف العلمي  ،مسئولیة مباشرة عما یقوم به من بحوث
، كبر فهو المسئول الأول عن الطالبأعلى طلاب الدراسات العلیا حیث تصبح مسئولیته 

كما تتضمن هذه العلاقة الإشرافیة التزامات  .بالإضافة إلى كونه مهتما بالبحث ومنخرطا فیه
كثیرة من قبل عضو هیئة التدریس تجاه الطالب فهو یجب أن یوفر له الوقت للإجابة عن 

محمد (  من اختیار الموضوع وحتى عرضه والدفاع عنه بدایة الرأي والمشورةویشاركه  ،أسئلته
  . ) ٨٢:  ٢٠٠٦ ،وجیه الصاوي
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، وأن المشرف لكي یكون مؤثرا أن الإشراف البحثي أمر لیس سهلا ومما سبق یتضح           
  . یلي اهذا ما سیتم تناوله فیمو  ،)*( علیه أن یكون ناجحا في أدوار كثیرة ومتعددةوفعالا 

  : الأبعاد المختلفة لدور المشرف البحثي  -٢
:یأخذ دور المشرف البحثي أبعادا كثیرة ومتعددة، أهمها          

: Supervisor as a Researcher  أ- دور المشرف كباحث  
منه،  أفالإشراف البحثي یرتبط بالدرجة الأولى بالبحث العلمي وهو جزء لا یتجز        

متخصص؛ وبالتالي لابد أن یكون لدیه معلومات واسعة وجیدة في مجال  والمشرف هو باحث
بعض الخبرة في مجال إجراء  -أقل تقدیر على  -أو أن تكون لدیھ  البحث الذي یشرف علیه،

فالنشاط البحثي للمشرف واهتمامه بموضوع البحث شرط أساسي  ،البحوث ذات الصلة
  )  .Taylor, 2008  Eley, 2001 ; 58 :(وضروري للإشراف الفعال 

وهذا الدور یتطلب في المشرف أن یكون مطلعا على أحدث الدراسات والأبحاث          
والاتجاهات البحثیة الحدیثة في مجال التخصص، وأن یكون مجددا في مجال عمله من حیث 

من یتأكد بما لدیه من خبرة  وأناختیاره لطلابه وتوجیههم لاختیار موضوعات ذات طابع جدید، 
امتلاك الطالب للمهارات البحثیة التي تؤهله للقیام بالبحث، ومدى قدرته على تحمل أعباء 

  ) .٦٤- ٦٣: ٢٠٠٦؛ صلاح جوهر، ١٠٤: ٢٠٠٦وجیه الصاوي ، (البحث بمهارة وجدیة 

كما یجب أن یطور المشرف بصفة مستمرة مهاراته البحثیة، من خلال الاطلاع على        
والوسائل الحدیثة في جمع  بالعلمي من حیث الطرائق والأسالی الجدید في مجال البحث

المعلومات، وتولید المعارف، واستخدام التكنولوجیا في البحث العلمي، كما یجب علیه أن 
یشترك في المؤتمرات والجمعیات والدوریات العلمیة، وأن یحفز طلابه على الاشتراك فیها 

  ) .١٠٥- ١٠٤: ٢٠٠٦وجیه الصاوي ، (
  :  Mentor Supervisor as aر المشرف كموجه ومرشد دو  -ب

 فالتوجیه والإرشاد هو جوهر عملیـة الإشـراف البحثـي وهـو دور مهـم وأساسـي للمشـرف،         
تونكش أنه على الرغم من تغیر أسالیب وممارسات الإشراف البحثي عبـر سـنین طویلـة،  ویري

تتغیـر هـي أن یقومـوا بتوجیـه وإرشـاد الطـلاب فإن السمة الأساسیة للمشرفین البحثیین والتي لـم 
  .) Toncich ,  ( 62-61 : 2006 إلى الطریقة المنظمة لاكتشاف المعرفة

__________________________  
  .، وإنما یتم تقسیمها لأغراض الدراسة والبحث فیما بینهایلاحظ أن هذه الأدوار تتقاطع وتتداخل  )*(
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مهمـا فـي  ان الأساتذة الناصحین غالبـا مـا یلعبـون دور إ:  وله ویؤكد رزینك على ذلك بق       
تثقیف وتدریب علماء المستقبل، فهولاء الأسـاتذة هـم الـذین یمـدون الطـلاب بـالخبرة، ویعلمـونهم 

، وهـذا النصـح العلمـي صـلون البقـاء فـي المجـال الأكـادیميكیف یجـرون بحثـا جیـدا، وكیـف یوا
، وأن هـا لوجـه وخطـوة بخطـوةثـب بـین العـالم وطلابـه وجیعنـي الإشـراف الـدقیق والإرشـاد عـن ك

  ). ٧٥ : ٢٠٠٥رزینك ، (واكیر العلماء الجدد بهذه العلاقة بین الأستاذ المعلم والطالب تمثل 
حیث الباحثین المشرف أكثر من وجهة نظر في أسلوب وكیفیة توجیه وإرشاد  وهناك       

ل الوقت، في حین یرى البعض الآخر أهمیة البعض أهمیة التوجیه المباشر للباحث طوا ىیر 
ثم التقلیل من ذلك تدریجیا في  ،توجیه الباحث بصفة مستمرة في المراحل الأولى من البحث

لتوجیه ، ثم العودة مرة أخري لرار التوجیه والإرشاد عند الحاجةالمرحلة الوسطي مع استم
وهناك .  في صورته النهائیةالمباشر عند الانتهاء من البحث لضمان سلامة كتابة البحث 

الباحث مؤهل أن حد ممكن باعتبار  ىوجهة نظر أخري ترى تقلیل التوجیه والإرشاد إلى أقص
                   .) ,Toncich   64 : 2006  ؛ ٢٠٢:  ١٩٩٢،  يمنیر مرس ( وقادر على التعلم الذاتي

 ةلمي وطبیعة المرحلالعالمجال  نوعیري البعض أن هذا الأمر یتوقف على و         
أما في مجال  ،برنامج واضح یسیر علیه للباحثیوضع التطبیقیة  في مجال العلومفالدراسیة، 

 نجد أنه فيالمرحلة الدراسیة  ةبالنسبة لطبیعو  .أكثر استقلالیة الباحثونفیكون  ةالعلوم الإنسانی
في  بینما، اوضروری اهمم المستمر من المشرف أمر مرحلة الماجستیر یكون التوجیه والإرشاد ا

 –حد بعید المهارات الأساسیة للبحث لى إیكون الطالب قد اكتسب  أنبعد  –مرحلة الدكتوراه 
الذي  حارس بوابة العلم أو ،یوجه الطالب يإلى دور الصدیق الناقد الذدور المشرف یتجه 

: ١٩٩٢، مرسي رـمنی (سمح له بالدخول ل الشروط قبل أن یُ یتأكد أن الطالب استوفى ك
  . )Evans & Pearson, 1999  نـنقلا ع  Pearson&Brew , 2002 : 139 ؛ ٢٠٣

ومهما یكن من أمر الاختلاف حول أسلوب وكیفیة توجیه المشرفین للباحثین فإن هنـاك        
فـي مقـدمتها كیـف یجعلـون الطـلاب ن فـي هـذا المجـال أساسیة یجـب أن یراعیهـا المشـرفو أمورا 

زمنــي معقــول ؟  یــف یحتفظــون بحماســهم ؟ وكیــف یســیرونهم وفــق جــدولك؟ و عملهــم  یبــدأون
  . )٢٠٣:  ١٩٩٧مرسي  نیرم(في كتابة الرسائل ؟  موكیف یساعدونه

  :   Teachera  Supervisor as دور المشرف كمعلم  -ج
قدوة ومثل أعلى و  ممعلهو  ،أن یكون عالما وباحثا في مجال تخصصهقبل فالمشرف        

، فالأستاذ العالم شيءث یتخذ الكثیر من الباحثین من أساتذتهم قدوة لهم في كل حی ،للباحثین
كما  ،فهم یحاكونه في تصرفاته ویقتدون به في أفعاله ،المشرف رمز كبیر في عیون طلابه
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 بام عندما كانوا طلاعلى خبرتهم مع مشرفیه نحو الإشرافمعظم المشرفین  اتجاهاتبني تُ 
   .)Johnston, 1995:18 ؛ ١٠٠: ٢٠٠٦؛ وجیه الصاوي،  ٣٤٢ :١٩٩١،بسمیر عبد الوها(
 ،وفعلا ،قولا :القدوة والمثل الأعلى للباحثین قدموهذا الدور یقتضي من المشرف أن ی       

 ،العلمیة الأمانة :وأهمهاالبحث العلمي  یاتوأن یغرس في نفوس طلابه أخلاق ،وعملا
 ،التعصب موعد ،الفكریةالمرونة و ، نصافالإو  ،والعدالة ،الموضوعیةو  ،والتواضع العلمي

والالتزام بما تعارف علیه المجتمع من قیم وآداب ومعتقدات  ،تقدیر جهود الباحثین السابقینو 
  . ) ٢٠٠٦ : ؛ محمد كشك ٣٠،  ٢٨: ١٩٩٨  ،إبراهیم عطا ( وتراث أصیل

العلمیة وسلطته مكانة كما یجب على المشرف في هذا المجال أن یترفع عن استغلال ال      
في تعامله مع أبنائه من  ، وأن یتحلى بالصبر وضبط النفسغراض شخصیةالإشرافیة لأ

والاستعلاء عن سفاسف ، المتدفقوبهذا یحقق معنى الأستاذیة التي تعني العطاء  ،الباحثین
  . )٢٩: ١٩٩٨ ،إبراهیم عطا ؛ ١٠١: ٢٠٠٦ ،وجیه الصاوي( الأمور

  :   Supervisor as a Reflective Practitioner  دور المشرف كممارس متأمل - د
 وممارساته وأفكاره، ه كمشرف بحثير و ه ودمللع تأمل المشرفوالمقصود بهذا الدور        

وزیادة   ها؛ للعمل على تحسین مارساتهذه الأفكار وتلك الموالتقییم المستمر لالإشرافیة، 
  . هذا المجالفي  معارفه ومهاراته وفهم التحدیات التي تواجهه

أن یكونوا : الأول  ،ویرى كالما أن هذا الدور یتطلب من المشرفین أمرین أساسیین       
معرفة : ني، والثاعلى وعي بطبیعة عملیة الإشراف وأهدافها والعوامل المختلفة التي تؤثر فیها

توازن بین وكیفیة تحقیق ال ،شرافین لعملیة الإبه في أرض الواقع كممارس واما یجب أن یقوم
         . )Calma , 2007a : 92 (المختلفة التي علیهم القیام بها الأدوار 

مجـال  يفـ التنمیة المهنیة لأعضاء هیئـة التـدریس بعض الخبرات الأجنبیة في مجال -٣ 
فیما یلي عرض لخبرات بعض الجامعات الأجنبیة فـي مجـال التنمیـة المهنیـة    :الإشراف البحثي

  . )*( في مجال الإشراف البحثيلأعضاء هیئة التدریس 
____________________  

أساسیة على عرض خبرات بعض الجامعات في المملكة المتحدة واسترالیا؛ نظرا لأن معظم هذه تم التركیز بصفة ) *(
تقدم تدریبا لأعضاء هیئة التدریس بها في مجال الإشراف البحثي ،  - كما سبقت الإشارة في متن البحث  –الجامعات 

  .  ولتنوع الأنشطة التي تقدمها هذه الجامعات المختارة في هذا المجال
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  : )*( جامعة كمبریدج بانجلترا - أ
یــنظم مجلــس الدراســات العلیــا بالجامعــة بالتعــاون مــع مركــز التنمیــة الشخصــیة والمهنیــة        

ورش عمـل    Centre for Personal and Professional Developmentبالجامعـة 
ولیات ئأدوار ومسـوتدریبهم علـى  ،لمساعدة المشرفین بالجامعة على أداء دورهم بفاعلیة وكفاءة

، للبحــث العلمــي بالجامعــة  كجــزء مــن الشــروط التــي وضــعتها هیئــات التمویــل ، وذلــكالإشــراف
  : ورش العمل هذه إلىوتهدف 

  .دوره من حیث التوقعات والواجبات المشرف في تأمل  -
 . التفكیر في أفضل الممارسات لتوجیه الطلاب -
 .زیادة الوعي بالقضایا المرتبطة بعملیة الإشراف  -

عقد هذه الورش بصفة منتظمة على مدار العام حیث تعقد ورش عمل لأعضاء هیئة وتُ        
لأعضاء هیئة التدریس في  ىالتدریس في مجال الآداب والعلوم الإنسانیة والاجتماعیة، وأخر 

تستخدم  وهي ورش عمل قصیرة لمدة ساعة ونصفمجال العلوم التطبیقیة والتكنولوجیا، 
، ودراسة الحالة، وهي متاحة لجمیع المشرفین الجدد والقدامى بالجامعة أسلوب المناقشات

  .وكذلك أعضاء هیئة التدریس المعنیین بالجامعة
الدراسات العلیا دلیل الممارسة للدرجات البحثیة وشهادات الدراسات  یصدر مجلسكما        
 The Code of Practice for Research Degrees and  Postgraduateالعلیا 

Study  Certificates ofتحكم هذه الشهادات وتلك الدرجات یتضمن القواعد التي والذي ،
    .ومسئولیات ومهام المشرفین على الطلاب فیها 

لمشرفین یقدم فرعیا ل موقعا ،كما یتضمن الموقع الخاص بمجلس الدراسات العلیا          
تشكیل لجان الإشراف، عن معلومات  :المهمة في هذا المجال مثل الكثیر من المعلومات 

لتنمیة المهنیة ، وورش اح للإشراف الفعالوالنظام الخاص بكتابة تقاریر المشرفین، ونصائ
، وبعض المعلومات احة لدعم الإشراف البحثي بالجامعة، والمصادر المتالمتاحة للمشرفین

بصفة مستمرة  تي تتكرر، وإجابة لبعض الأسئلة الوالامتحاناتالنواحي القانونیة الخاصة ب
  .بالجامعة المشرفینلدى 

 ____________________________  
:الرجوع في ذلك إلى تم ) *(   

  :، انظر  ٢٠١١  كمبریدج الموقع الإلكتروني لجامعة - أ
.cam.ac.uk/offices/gradstud/staff/supervisors/traininghttp://www.admin  

b- University of Cambridge :  The Code of Practice for Research Degrees and  of 
Graduate Studies ,2010-2011. Board  Study, Certificates of Postgraduate   
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  : (*) بانجلترا مانشستر جامعة -ب 
وكذلك ، الجدد وأصحاب الخبرةالمهنیة للمشرفین  ةامعة مانشستر بالتنمیتهتم ج       

  :إلى  هذهوتهدف أنشطة التنمیة المهنیة  ،المشرفین من خارج الجامعة
 ؛بشأن أفضل الممارساتللمشرفین  المعلومات الهامة والمفیدة والمشورة توفیر -

شخصیة والمهنیة الإدارة ال طلاب البحث في تطویر مهاراتعلى دعم  هملمساعدت
  .والوظیفیة

سئولیات فیما یتعلق بما هو متوقع منهم في الجامعة والمتقدیم المعلومات للمشرفین   -
 .التي علیهم الوفاء بها 

وخاصة على مستوى   ،بالتغیرات الحادثة في مجال الإشراف البحثي زیادة الوعي  -
 .الاتحاد الأوربي و المملكة المتحدة 

أعضاء تلبي احتیاجات للتأكد من أنها  ؛طة علي مستوى كلیات الجامعةوتتم هذه الأنش       
وتأخذ هذه الأنشطة شكل  ،حسب طبیعة كل كلیة أو مجال المتنوعةهیئة التدریس المختلفة و 

  .تقام على مدار العام و  ،ورش عمل وندواتو جلسات 
لمرجعي للدراسات إرشادیة للمشرفین مثل الكتاب اأدلة كما تقدم بعض هذه الكلیات        
الذي و  ،ةالفیزیائیكلیة الهندسة والعلوم  هالذي تقدم Graduate Resource Bookالعلیا 

 ة العلیاالبحثی سیاسات الإشراف على بحوث الدرجاتیقدم معلومات وإرشادات قیمة عن 
 المشرفالتقدم المهني، ودلیل و والتخطیط للنمو  التدریب على مهارات الإشراف،و 

Supervisor’s Guide  الذي تقدمه كلیة العلوم الطبیة والإنسانیة والذي یتناول دور
  .المشرف ومسئولیات الطلاب 

__________________________  
: الرجوع في ذلك إلىتم ) *(   

  :، انظر  ٢٠١١  مانشستر الموقع الإلكتروني لجامعة -أ

http://www.researchsupport.manchester.ac.uk/TrainingAndDevelopment/Supervisors/Traini

ng.aspx  

b- The Quality Assurance Agency for Higher Education :  Institutional Audit , University of 
Manchester , April 2011   
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  : )*( باسكتلندا ادنبرهجامعة  -ج 
في مجال التنمیة المهنیة للمشرفین لورشة عمل حضور المشرفین  ادنبرهتشترط جامعة        

 بالجامعة يویتولى معهد التطویر الأكادیم، رة واحدة على الأقل كل خمس سنواتم

Institute for Academic Development  جلسات خلال العدید من  هذه المهمة من
  :التي تهدف إلى  وورش العمل

  . التوجیه والدعم لعضو هیئة التدریس في أداء دوره كمشرفتقدیم  -
  .كیفیة التعامل مع الباحثین تعرف  -
 .  التوعیة بمصادر الدعم المتاحة للمشرفین والباحثین  -
  . تهم الإشرافیةالممارسالمشرفین  تأمل  -
 .من المشرفینوتفهم احتیاجات الطلاب وتوقعاتهم عة عات الجامتوقتعرف  -
  .تفهم كیفیة التعامل مع التحدیات التي تواجه عملیة الإشراف  -

العدید من المعلومات المفیدة من خلال موقعه على شبكة الإنترنت  عهدكما یقدم الم       
، المهنیة للمشرفین ي مجال التنمیةالأنشطة والفعالیات التي ینظمها فللمشرفین عن 

التي تقدمها الجامعة لمساعدة ، والخدمات لخاصة بالدراسات العلیا بالجامعةالأدلة او 
  .في هذا المجال  وبعض المواقع المفیدة لهم على شبكة الإنترنت ،المشرفین

  :) **( جامعة سیدني باسترالیا -د
رها عنصر أساسي في تحقیق تهتم جامعة سیدني بالتنمیة المهنیة للمشرفین باعتبا        

، ولذا تقوم الجامعة بتشجیع جمیع أعضاء ن الجودة في مجال الإشراف البحثيدرجة عالیة م
 Foundations ofهیئة التدریس بها للاشتراك في برنامج أساسیات الإشراف البحثي 

Research  Supervision  بالجامعة  الذي یقدمه معهد التدریس والتعلیمInstitute for 

Teaching and Learning  ، وقد حدد المجلس الأكادیمي بالجامعة الاشتراك في هذا
  .على طلاب الدراسات العلیا بالجامعةالبرنامج كأحد متطلبات التقدم للعمل في الإشراف 

وتلقوا تدریبا في مجال الإشراف  - هاكما تشجع الجامعة المشرفین الذین یعلمون ب       
بالممارسات  على ألفة على الاشتراك في البرنامج لكي یكونوا - البحثي في مكان آخر

__________________________  
:، انظر  ٢٠١١  هنبر دا الرجوع في ذلك إلى الموقع الإلكتروني لجامعةتم ) *(   

http://www.ed.ac.uk/schools-departments/institute-academic-development/home 

:، انظر  ٢٠١١الموقع الإلكتروني لجامعة سیدني  إلى الرجوع في ذلك تم ) **(  
http://www.itl.usyd.edu.au/supervision 
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متاح مجانا لجمیع أعضاء  برنامج أساسیات الإشراف البحثيو  سیدني، جامعة في الإشرافیة
، وهو یهدف  الأخرىهیئة التدریس الذین یرغبون في الالتحاق به من الجامعات الاسترالیة 

  : لى إ
  . ینتنمیة مهارات وخبرات المشرف -
 . في إدارة العملیة الإشرافیة ینتنمیة قدرات المشرف -
 .بالسیاسات والإجراءات الخاصة بالإشراف البحثي بالجامعة ینتوعیة المشرف -
  .تنمیة اتجاهات المشرفین نحو التأمل والنقد الذاتي للممارسات الإشرافیة  -

ه یقوم بصفة أساسیة على التعلم الذاتي من خلال شبكة ویتمیز هذا البرنامج بأن       
من خلال دراستها ستة منها تتم  ،Modules سبعة مدیولاتمن  حیث یتكون الإنترنت
 .وجها لوجه المشاركینأما المدیول السابع فهو عبارة عن منتدى یلتقي فیه جمیع  ،الإنترنت
الأول  من بینهاعلى أن یكون ت خمسة مدیولاالبرنامج علیه إكمال دارس ال جتازولكي ی
    .مع اختیار ثلاثة مدیولات من الثاني إلى السادس  ،والسابع
قد تع والتي -وهي مكون اختیاري  –كما یتضمن البرنامج مجموعة من ورش العمل        

المختلفة للممارسات  دتتیح للمشرفین الجدد والقدامى استكشاف الأبعاعلى مدار العام، و 
  .وتبادل الآراء والأفكار حول الإشراف الفعال  ،الإشرافیة

البرنامج من خلال موقعه على شبكة الإنترنت قائمة بمجموعة من الدراسات  مكما یقد       
اقع ذات ، كما یقدم كذلك قائمة بأهم المو الإشراف البحثي مصنفة إلى مجالاتذات الصلة ب

ة التي قدمها المشرفون المشاركون في دراسات الحالالصلة على شبكة الإنترنت، إضافة إلى 
  .    البرنامج

  :)*( جامعة ملبورن باسترالیا - هـ
 الركائزمن  لبحثياتهتم جامعة ملبورن بالتنمیة المهنیة للمشرفین باعتبار أن الإشراف        

، حیث تنظم كلیة الدراسات العلیا بالجامعة العدید من الأساسیة لممارسة العمل الأكادیمي
بعضها للمشرفین الجدد وهي أحد متطلبات الإشراف  ،العمل لدعم المشرفین بالجامعة ورش

، حیث تشترط ل تنشیطیة للمشرفین أصحاب الخبرةالعم شوالبعض الآخر ور  في الجامعة،
  .الأقل مرة  كل خمس سنوات  ىالجامعة حضور هؤلاء المشرفین لورشة عمل واحدة عل

_________________________  
    : ٢٠١١ملبورن  لموقع الإلكتروني لجامعةا الرجوع في ذلك إلىتم  )*( 

http://www.itl.usyd.edu.au/supervisionhttp://msgr.unimelb.edu.au/staff/supervisors/workshop
s.ht       
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  :إلى بصفة عامة العمل هذه ورش وتهدف 
  .تطویر مهارات المشرفین  -
 . وخاصة الجدید منها بالجامعةالعلمي العلیا والبحث لدراسات ات اسیاسبالتوعیة  -

 .تعرف أفضل السبل لدعم طلاب الدراسات العلیا  -
 .تعرف كیفیة مساعدة الباحثین على تطویر مهاراتهم  -
 ،للمشـرفینالمفیدة العدیـد مـن المصـادر  كما تقدم الكلیة من خلال موقعهـا علـى الإنترنـت       
ــــة أ، و لإشــــراف البحثــــي علــــى شــــبكة الإنترنــــتة بامجموعــــة المواقــــع ذات الصــــلمنهــــا  هــــم الأدل

ممارسـة لمشـرفي إحـدى عشـرة  ومنها دلیـل ،لجامعة في هذا المجالوالمنشورات التي تصدرها ا
 Eleven Practices of Effective  Postgraduate  ینفعــالالدراســات العلیــا ال

Supervisors   ن بالجامعــة عــدراســات العلیــا إرشــادات ونصــائح لمشــرفي ال وھ  و دلی  ل یق  دم
  .تمكنهم من تحقیق الإشراف الجید والفعال التي  تستراتیجیالاالأسالیب وا

  : )*( جامعة هونج كونج -و
تهــــتم جامعــــة هــــونج كــــونج بالتنمیــــة المهنیــــة لأعضــــاء هیئــــة التــــدریس بهــــا فــــي مجــــال        

 Center for Enhancementالإشراف البحثـي حیـث یـنظم مركـز تطـویر التـدریس والتعلـیم 

of Teaching and Learning    بالاشتراك مع كلیـة الدراسـات العلیـا بالجامعـة ورشـة عمـل
، أعضـــاء هیئـــة التـــدریس الجـــددوالتـــي تســـتهدف بصـــفة أساســـیة  ،فـــي مجـــال الإشـــراف البحثـــي

  .لجامعة بافي الإشراف على طلاب الدراسات العلیا المنضمین حدیثا  وأعضاء هیئة التدریس
  :وتهدف ورشة العمل هذه إلى          
  . جكون ججامعة هونبالعلیا في الدراسات لإشراف ل العام سیاقبالتطویر الوعي  -   
 .الدراسات العلیا بالجامعة  بتعرف مصادر الدعم المتاحة لطلا -   

  .الجیدة الإشرافیة الممارسات دراسة  -   
   .ولیات المشرف والطالبئتحدید أدوار ومس -   

 .الاستفادة من تجارب المشرفین الناجحین بالجامعة التواصل مع و  -   
__________________________  

 : الرجوع في ذلك إلىتم ) *( 

    : ٢٠١١هونج كونج  لموقع الإلكتروني لجامعةا -أ
http://www.cetl.hku.hk/workshop110304  

b- The University of Hong Kong : Graduate School Handbook , 2010-2011  
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    لمعلومــاتا العدیــد مـنتتضـمن التــي  الإرشـادیة مــن الأدلـة مجموعـة كمـا تقـدم الجامعــة        
ـــا بالجامعـــةللمشـــرفین   المفیـــدة ـــب كلیـــة الدراســـات العلی  Graduate School ومنهـــا كتی

Handbook د عـــن السیاســـات والقواعـــ نالمشـــرفو كافــة المعلومـــات التـــي یحتاجهــا  میقـــد الــذي
الـدلیل  ي، كمـا یحتـو بالجامعـة والمیثاق الأخلاقي للبحـث ،بالدراسات العلیا ةوالإجراءات الخاص

 . Good Practices for Supervisors ینعلى ملحق خاص بالممارسات الجیدة للمشرف

  :الدراسة المیدانیة  - ثالثا 
البحثــــي وآرائهــــم  لتعـــرف الاحتیاجــــات المهنیـــة لأعضــــاء هیئـــة التــــدریس فـــي مجــــال الإشـــراف      

ن خلال استبانة تم تقدیمها لعینة من مقام الباحث بدراسة میدانیة  ؛جالومقترحاتهم في هذا الم
وأهـــم  ،الدراســـة المیدانیـــة ت، وفیمـــا یلـــي عـــرض لإجـــراءاضـــاء هیئـــة التـــدریس بجامعـــة القـــاهرةأع

   :نتائجها
  :إجراءات الدراسة المیدانیة  - ١

  :ت فیما یلي وقد تمثلت هذه الإجراءا       
  ) :الاستبانة(إعداد أداة الدراسة المیدانیة  -أ

، وقد للبحثالسابق الإطار النظري قام الباحث ببناء الاستبانة وتحدید بنودها من خلال         
  :  )*( اشتملت الاستبانة على

قائمة بمجموعة من الاحتیاجات المهنیة لأعضاء هیئة التدریس في مجال الإشراف  -
  .وجهة نظرهم من  أهمیتهاعن درجة أفراد عینة الدراسة وسؤال  ،البحثي

العینـة   یـرى أفـراد في مجال الإشراف البحثي  ىاحتیاجات مهنیة أخر  ةعن أیسؤال مفتوح  - 
  . إضافتها ن ودو وی ،أنها مهمة

قائمة بمجموعة من الأنشطة المقترحة للتنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التدریس في مجال  - 
 . وجهة نظرهممن  مدى مناسبتهاعن أفراد عینة الدراسة وسؤال ، ثيالإشراف البح

للتنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التدریس في مجال  ىأنشطة أخر عن أیة سؤال مفتوح  - 
  . إضافتها ودون وی ،مهمة الإشراف البحثي یرى أفراد العینة أنها

المهنیة لأعضاء هیئة مقترحات أفراد العینة فیما یتعلق بالتنمیة و  آراءسؤال مفتوح عن  - 
 .مجال الإشراف البحثي في التدریس 

__________________________  
  ) .١(محتویات الاستبانة ، انظر ملحق رقم (*) 
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  :صدق وثبات الاستبانة  - ب 
 )*(مجموعة من المحكمین  قام الباحث بعرضها على ؛الاستبانةللتحقق من صـدق        
 ، وقد قامفي بعض البنود نة للتطبیق بعد إجراء بعض التعدیلاترأوا صلاحیة الاستبا والذین

وقد تم حساب معامل الثبات  .الباحث بتعدیل الاستبانة في ضوء آراء وملاحظات المحكمین
 ,٨٣تبین أن معامل الثبات هو وقد ،SPSSمن خلال برنامج  ألفا كرونباخمعادلة باستخدام 
  .على ثبات الاستبانة  دجیمؤشر  ذاوه ،كبیر یعول علیه لوهو معام

  :العینة والتطبیق  -ج
عضو هیئة تدریس بجامعة ) ٥٠(قام الباحث بتوزیع الاستبانة على ما یقرب مـن        

الطب  - الطب - الزراعة –العلوم ( من الكلیات والمعاهد التالیة ) ٣٤( القاهرة استجاب منهم
معهد  - الاقتصاد والعلوم السیاسیة  –الآثار  –الآداب  –الهندسة - طب الأسنان  –البیطري 
معهد الدراسات والبحوث الإحصائیة  –ات الأفریقیة معهد البحوث والدراس –التربویة  الدراسات

  ) .   المعهد القومي للأورام –
 ٦ - یندمساع ةذتاأس ١٠ - مدرسا ١٨(عضو هیئة تدریس  ٣٤العینة تصبح  كوبذل       
                      .)ةذتأسا
  : المعالجة الإحصائیة  - د

  :استخدم الباحث الأسالیب الإحصائیة التالیة         
  .التكرارات والنسب المئویة  -   
بإعطاء أوزان رقمیة  ، وقد قام الباحث عند حساب المتوسط المتوسط الحسابي -  
المجموع  ةوزان الرقمیة وقسمن خلال ضرب التكرارات فـي الأوم .للاستجابات )٣،٢،١(
  . المستجیبین نحصل على المتوسط الحسابي لكل بند ددلى عع

 مدى وأ ،أهمیة الحاجات التدریبیةوالمعیار الذي استخدمه الباحث للحكم على درجة         
فأكثر تدل على % ٧٥هو النسبة المئویة على أساس أن  نسبة التنمیة المهنیة  مناسبة أنشطة

أن تدل على % ٧٥ -٥٠، وما بین سب جدا منا أن النشاط أو ،جدا ةأن الحاجة مهم
أو  ،أن الحاجة قلیلة الأهمیةتدل على % ٥٠، وأقل من مناسب طالنشاأن أو  مهمة، الحاجة

  . ناسبغیر م طالنشا أن
__________________________  

  ) .٢(أسماء المحكمین،  انظر ملحق رقم ) *( 
  

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 - ٣٥  -  

أهمیة الحاجات ن حساب درجة ومن خلال المدرج الثلاثي لمقیاس لیكرت یمك       
  :بالشكل التالي  التنمیة المهنیة درجة مناسبة أنشطة وأالتدریبیة، 

٢,٢٥=  ٣× % ٧٥  
١,٥=  ٣× % ٥٠  

مهمة أن الحاجة یعني فأكثر فإن ذلك  ٢,٢٥لذا فإذا كان المتوسط الحسابي یساوي        
وحتى  ٢,٢٥اوي أقل من ، وإذا كان المتوسط الحسابي یسمناسب جدا طالنشا أن أو ،جدا

، وإذا كان المتوسط الحسابي  مناسب طالنشاأن أو  ،مهمةالحاجة أن  فإن ذلك یعني ،١,٥٠
ویوضح . غیر مناسب طالنشا أو أن ،قلیلة الأهمیةأن الحاجة فإن ذلك یعني  ١,٥٠أقل من 

  .النشاط ةأو مناسبأهمیة الحاجة كیفیة تحدید درجة ) ١(الجدول رقم 
  )١(جدول رقم 

  ةأهمیة الحاجات التدریبیدرجة المقیاس الثلاثي لتحدید 
  أنشطة التنمیة المهنیة ومناسبةأ 

 الأهمیة أو المناسبةتحدید درجة  قیمة الدرجة نشاطال ةو مناسبأأهمیة الحاجة درجة 

 ٢,٢٥یساوي أو أكثر من  ٣ مناسب جدا –مهم جدا 

 ١,٥٠ -٢,٢٥أقل من  ٢ مناسب –مهم 

 ١,٥٠أقل من  ١ مناسب غیر –قلیل الأهمیة 

  
   مع مراعاة عدم التكرار ،بالنسبة للأسئلة المفتوحة فقد راعي الباحث تدوین جمیع الآراءأما  -

  :نتائج الدراسة المیدانیة  - ٢
  :  يجاءت نتائج الدراسة المیدانیة كالتال    

عضاء هیئة التدریس في مجموعة من الاحتیاجات المهنیة لأدرجة أهمیة ببالنسبة للسؤال الخاص  -أ
  :كالتالي ) ٢( الجدول رقم  في كما یتضح النتائج أهم كانت   ، مجال الإشراف البحثي

أنها مهمة جدا من وجهة  ىیشیر إلمما  ٢,٢٥جات قد حصلت على متوسط أعلى من تیاحالاجمیع أن  - 
  .نظر عینة الدراسة 

  
   
  :، وهي  ٣،  ٢،  ١أن الاحتیاجات أرقام  - 

. عرفة الكافیة باللوائح والقوانین التي تحكم الإشراف البحثي الم -    
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.تفهم طبیعة عملیة الإشراف البحثي  -   

  . تعرف أخلاقیات الإشراف البحثي  - 

وأهمیــة ممــا یؤكــد أهمیتهــا،  ،فــي الترتیبــات الثلاثــة الأولــىقــد حصــلت علــى أعلــى متوســطات وجــاءت        
   .تنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التدریس في مجال الإشراف البحثي التركیز علیها في أهداف وأنشطة ال

  )٢(جدول رقم 
  الاحتیاجات المهنیة لأعضاء هیئة التدریس في مجال أهمیة درجة 

                                           عینة الدراسةنظر من وجهة الإشراف البحثي 
  
  

  م

  
  الاحتیاجات المهنیة                

    قلیلة الأھمیة  مھمة   ھمة جدا م

  المتوسط

  

  التكرار  التكرار  كرارتال  الترتیب
  ٣  ٢,٨٥    ٥  ٢٩   .التي تحكم الإشراف البحثي عرفة الكافیة باللوائح والقوانینالم  ١

  ٢  ٢,٨٨    ٤  ٣٠  .تفهم طبیعة عملیة الإشراف البحثي   ٢
  ١  ٢,٩١  ١  ١  ٣٢  . تعرف أخلاقیات الإشراف البحثي   ٣
  ٧  ٢,٦٥    ١٢  ٢٢  . زیادة الوعي بحقوق المشرف وواجباته  ٤
  ٥  ٢,٧١    ١٠  ٢٤  . تعرف أهم شروط الإشراف  الفعال   ٥
  ٤  ٢,٧٤    ٩  ٢٥   .الاطلاع على الاتجاهات العالمیة في مجال الإشراف البحثي  ٦
  ٨  ٢,٥٦  ١  ١٣  ٢٠  .كیفیة التعامل مع الأنماط  المختلفة للباحثین  ٧
  ١٢  ٢,٥٠  ١  ١٥  ١٨  .لفة لدور المشرف لمختاتفهم الأبعاد   ٨
  ٨  ٢,٥٦    ١٥  ١٩  كیفیة التغلب على الصعوبات المختلفة التي تواجه عمل المشرفین   ٩
  ١٠  ٢,٥٣  ١  ١٤  ١٩  .تعرف أسالیب تقدیم الدعم لطلاب البحث   ١٠
  ١٠  ٢,٥٣  ٣  ١٠  ٢١  . تعرف أسالیب التقییم الذاتي للمشرفین لممارستهم الإشرافیة  ١١
  ٥  ٢,٧١    ١٠  ٢٤  .أسالیب الإشراف البحثي تعرف   ١٢
  ١٣  ٢,٣٥  ٤  ١٤  ١٦  تبادل الأفكار حول تصورات المشرفین عن عملیة الإشراف البحثي   ١٣
  ١٤  ٢,٣٢  ٣  ١٧  ١٤  .الوعي بالعوامل المختلفة التي تؤثر في الإشراف البحثي   ١٤
  ١٥  ٢,٢٦  ٦  ١٣  ١٥  .تعرف الأنماط المختلفة للمشرفین   ١٥

          
في مجال الإشراف البحثي  ىخر الأمهنیة الحتیاجات عن الامفتوح وبالنسبة للسؤال ال       

  :في  الاحتیاجات قد تمثلت هذه ، ف التي یري أفراد العینة أنها مهمة
  .تعرف المعاییر العالمیة في مجال جودة الإشراف البحثي  -
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 . تحدید دور كل من المشرف الرئیسي والمشرف المساعد بدقة  -

 .ضیح حدود دور المشرف مع الطالب والعكس تو  -

 .تعرف الاتجاهات المعاصرة والمستقبلیة في مجال البحوث  -

 .تعرف حقوق الباحث وواجباته  -

 .تعرف المعاییر العالمیة للرسائل العلمیة  -

 میة المهنیة لأعضاء هیئةالأنشطة المقترحة للتنمجموعة درجة مناسبة بالنسبة للسؤال الخاص ب - ب 
   : كالتالي) ٣(الجدول رقم  في كما یتضح النتائج أهم كانت  ،في مجال الإشراف البحثي یسالتدر 

باستثناء النشاط الخامس  ٢,٢٥على متوسط أعلى من حصلت جمیع الأنشطة المقترحة أن  - 
مما یشیر إلى جمیع الأنشطة مناسبة جدا من  ،٢,٢٥حصل على متوسط أقل من  الذي "المؤتمرات"

  .النشاط الخامس فهو مناسب من وجهة نظرهم  ءباستثنا ،نة الدراسةوجهة نطر عی
  : أن الأنشطة الأول والرابع والسادس وهي - 

  .تنمیة قدرات أعضاء هیئة التدریس برنامج تدریبي عن الإشراف البحثي ضمن برنامج -

  .السیمنارات  -

 .موقع متخصص على شبكة الإنترنت  -

لت على أعلى متوسطات وجاءت في الترتیبات الثلاثة الأولى مما قد حصأن هذه الأنشطة        
التنمیة المهنیة أنشطة وأهمیة التركیز علیها في  ،عینة الدراسةمناسبتها من وجهة نظر یؤكد على 

   .لأعضاء هیئة التدریس في مجال الإشراف البحثي 
هنیة في مجال الإشراف البحثي ممقترحة للتنمیة ال عن أنشطة أخرىمفتوح وبالنسبة للسؤال ال       

  :في  المقترحات قد تمثلت هذه ، ف یري أفراد العینة أنها مهمة
 .التعاون مع الجامعات الأجنبیة في هذا المجال  -

 .عقد دورات تدریبیة للمشرفین للتواصل مع التكنولوجیا الحدیثة  -

 .دورات تدریبیة للمشرفین في مجال الإحصاء عقد  -

  .ذاتیة للمشرفین التنمیة المهنیة ال -
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  )٣(جدول رقم 
  الأنشطة المقترحة للتنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التدریس في مجال درجة مناسبة 

  المیدانیة عینة الدراسةنظر من وجهة  الإشراف البحثي
 

  
  م

  
  الأنشطة المقترحة

  الترتیب  المتوسط  غیر مناسب  مناسب   مناسب جدا 

التكرار  التكرار
 

التكرار
 

  
١  

برنامج تدریبي عن الإشراف البحثي ضمن 
   .تنمیة قدرات أعضاء هیئة التدریس برنامج

  

٢٠  

  

٦  

  

٤  

  

٢٫٥٣  

  

٣  

  ٤  ٢٫٣٢  ٢  ١٧  ١٢  .برنامج تدریبي عن طریق شبكة الإنترنت   ٢

  ٥  ٢٫٢٦  ٤  ١٥  ١٢  .ورش العمل   ٣

  ١  ٢٫٦٧  ٣  ١٦  ١١  .السیمنارات   ٤

  ٧  ٢٫٠٣  ٩  ١٠  ١٠  .المؤتمرات   ٥

  ٢  ٢٫٥٩  ٢  ٨  ١٩  .صص على شبكة الإنترنت موقع متخ  ٦

  ٦  ٢٫٣٠  ٤  ١٣  ١٣  .الأدلة الإرشادیة   ٧

  
بآراء ومقترحات أفراد عینة الدراسة حول التنمیة المهنیة لأعضاء بالنسبة للسؤال المفتوح الخاص  –ج 

   :في  المقترحات قد تمثلت هذه ، فهیئة التدریس في مجال الإشراف البحثي
        في أنشطة التنمیة المهنیة التي تقدم في الخارج لأعضاء هیئة التدریس ى الاطلاع عل -      

  .والأخذ بما هو جدید ومفید منها  ،مجال الإشراف البحثي
  .إفادتهم من المشرف  ىاستقصاء آراء الباحثین بشكل دوري عن مد -      
  .تقدیم حوافز مادیة للمشرفین  -       
  . المشرف علیها ضمن أعمال الترقیة احتساب الرسائل -       
  . هیئة التدریس التي یشرف علیها عضوالعلمیة لرسائل تحدید حد أقصى لعدد ا -       
  دعوة الخبراء من الكلیات والجامعات المختلفة داخل وخارج مصر للاطلاع على الجدید،  -       
 .المجال  تهم في هذااوالاستفادة من خبر         
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 يف للتنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التدریستصور مقترح فیما یلي  :التصور المقترح  - رابعا 
، وفي ضوء الاستفادة مـن نتـائج الدراسـة بحثي في ضوء الإطار النظري للبحثمجال الإشراف ال

   .المیدانیة
  : الأساسیة للتصور المقترح  المنطلقات - ١

  :ور المقترح في تتمثل المنطلقات الأساسیة للتص       
أن التنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التدریس هي أحد المرتكزات الأساسیة في إصلاح وتطویر   -  أ

على عضو یتعین یجب أن تشمل وتدعم جمیع الأدوار والمهام التي  الجامعي، وأنها مالتعلی
 . هیئة التدریس القیام بها

ن جودة الإشراف البحثي إإذ  ،أن الإشراف البحثي من أهم أدوار عضو هیئة التدریس -ب
  .تؤدي إلى جودة البحث العلمي الذي هو وظیفة أساسیة للجامعة

أن الإشراف على الباحثین أصبح مهمة أكثر تعقیدا في ظل التطور المعرفي المتلاحق،  -ج
والأعداد المتزایدة من طلاب الدراسات العلیا، والضغوط على المشرفین لإنتاج بحوث عالیة 

  .باحثین جیدین في وقت قصیر خریجتو  ،الجودة
، وكیفیة الإشرافیةومهامه  بأدوراهعلى وعي یكون یجب أن عضو هیئة التدریس أن  - د

التعامل مع الطلاب وأنماطهم المختلفة، كما یجب أن یكون على وعي بطبیعة عملیة 
المختلفة ت والمتغیرا، والعوامل والقوانین التي تحكمهاقواعد الإشراف البحثي وخصائصها، وال

  . التي تؤثر فیها 
   :أهداف التصور المقترح  - ٢

هیئة التدریس تقدیم التوجیه والدعم لعضو  مثل الهدف الأساسي للتصور المقترح فيتی       
، وتزویده بالمعارف والمهارات التي تمكنه من أداء هذا الدور بكفاءة في أداء دوره كمشرف

 :هداف التالیة ویتفرع من هذا الهدف الأ  ،وفاعلیة
     . المعرفة الكافیة باللوائح والقوانین التي تحكم الإشراف البحثي  -أ 

 .والعوامل المختلفة التي تؤثر فیها  تفهم طبیعة عملیة الإشراف البحثي - ب 

  .تعرف أخلاقیات الإشراف البحثي  -ج 
 .تفهم الأبعاد المختلفة لدور المشرف  -هـ 

  .ت العالمیة في مجال الإشراف البحثيالاطلاع على الاتجاها -و

  .التوعیة بمصادر الدعم المتاحة للمشرفین والباحثین  -ز
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  : لتحقیق الأهدافالأنشطة المقترحة  - ٣
  : یقترح الباحث في هذا المجال ما یلي        

تنمیة قدرات أعضاء هیئة  ضمن برنامج برنامج تدریبي عن الإشراف البحثيتقدیم  -أ
بحیث یُضمن هذا البرنامج مع البرامج الأخرى التي تقدم في مجال  ،لجامعاتبا التدریس

.)*(البحث العلمي 
 ویمكن ،عن أساسیات الإشراف البحثي برنامج تدریبي عن طریق شبكة الإنترنتتقدیم  -ب  

ویكون اختیاریا ومتاحا لكل من  ،یسیر هذا البرنامج جنبا إلى جنب مع البرنامج السابقأن 
وعة من المدیولات ممجمن  هذا البرنامج یتكونیُقترح أن و  .هیئة التدریسأعضاء یرغب من 

 موضوع من الموضوعاتأن یتناول كل مدیول  على ،بعضها إجباري وبعضها اختیاري
إعداد مساعدة الطلاب في  –إدارة عملیة الإشراف : ل الإشراف البحثي مثل افي مج المهمة

أسالیب تقدیم الدعم  –ل مع الأنماط المختلفة من الباحثین التعام – العلمیة كتابة الرسائلو 
یكون أحد المدیولات الإجباریة هو  أنعلى .....  حقوق المشرف وواجباته –لطلاب البحث 

بتوضیح  ایقوم من خلاله ،كتابة المشرف لبحث عن سیرته الذاتیة كطالب بحث وكمشرف
، وتجاربه في هذا المجال وأهم خبراتها وكیف یمارسهعملیة الإشراف أفكاره ومعتقداته حول 

یناقشون فیه  عبارة عن منتدى یلتقي فیه جمیع المشاركین وجها لوجه الأخیرالمدیول  ویكون
كذلك أفكارهم ومعتقداهم وممارستهم ا في هذه المدیولات، كما یناقشون لتي تم تناولها القضایا

.مارساتهذه الأفكار وتلك المل هموتقییمالإشرافیة 
قترح أن یتم تنظیم هذا البرنامج من خلال المركز القومي لتنمیة قدرات أعضاء هیئة ویُ          

، یمكن اعتباره معادلا على الاشتراك فیه التدریس، ولمزید من تحفیز أعضاء هیئة التدریس 
لأحد الدورات الأساسیة التي على عضو هیئة التدریس اجتیازها كشرط للترقي إلى الوظیفة 

   . الأعلى
قترح أن تتم هذه الأنشطة على مستوى الكلیات ویُ :  وسیمنارات عقد ندوات وورش عمل -ج

من داخل  -المشهود لهم بالخبرة والكفاءة -بحیث یتم عقد ندوات یحاضر فیها كبار الأساتذة 
وأهم الاتجاهات  ،بالإشراف البحثي الكلیات وخارجها یتناولون فیها أهم القضایا ذات الصلة

  .ثة في هذا المجال الحدی
__________________________  

  . )٣(توصیف مقترح للبرنامج ،  انظر ملحق رقم ) *( 
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لمدة نصف یوم على سبیل  –قصیرة قترح عقد مجموعة من ورش وجلسات عمل كما یُ        
تیح مما ی ،تجمع بین المشرفین الجدد وأصحاب الخبرةعلى مدار العام  بصفة دوریة -المثال

 والخبرات وتبادل الآراء والأفكار، المختلفة للممارسات الإشرافیة دلمشرفین استكشاف الأبعال
 خصص بعض السیمنارات العلمیة في الكلیات لمناقشةكما یمكن أن تُ  .حول الإشراف الفعال

   .، وتبادل الآراء والأفكار في هذا المجالالقضایا الخاصة بالإشراف البحثي
قترح في هذا المجال أن یتضمن الموقع ویُ :  بكة الإنترنتتخصیص موقع على ش - د

لمشرفین یقدم الكثیر من فرعیا لموقعا  ،الإلكتروني الخاص بالدراسات العلیا في كل جامعة
تشكیل لجان الإشراف، والنظام عن معلومات : المعلومات التي تهمهم في هذا المجال مثل 

ة المهنیة المتاحة ، وأنشطة التنمیشراف الفعالصائح للإالخاص بكتابة تقاریر المشرفین، ون
، وبعض المعلومات والمصادر المتاحة لدعم عملیة الإشراف بالجامعة ومواعیدها، للمشرفین

من الدراسات ذات الصلة  عرض مجموعةو ، والامتحانات  ،الخاصة بالنواحي القانونیة
بأهم المواقع ذات الصلة على قائمة إلى تقدیم بالإشراف البحثي مصنفة إلى مجالات، إضافة 

   .لبعض الأسئلة التي تتكرر على ألسنة المشرفین جاباتإتقدیم و شبكة الإنترنت، 
بكل یقوم مجلس الدراسات العلیا یُقترح أن حیث :  نشر مجموعة من الأدلة الإرشادیة -هـ

عد عن القوا العدید من المعلومات المفیدة تقدمالتي  جامعة بنشر مجموعة من الأدلة
 ةن السیاسات والقواعد والإجراءات الخاصعوالسیاسات التي تحكم الدراسات العلیا بالجامعة 

لجمیع أعضاء  -ورقیا وإلكترونیا -وأن تكون هذه الأدلة متاحة  بالدراسات العلیا بالجامعة،
  .  للكلیات أن تصدر بعض الأدلة في هذا المجالیمكن هیئة التدریس بالجامعة، كما 

یقوم بإعداده نخبة من  -كذلك أن تصدر الجامعة دلیلا للإشراف الفعال قترح ما یُ ك       
معلومات وإرشادات  یقدم -أعضاء هیئة التدریس المشهود لهم بالكفاءة والإنجاز الأكادیمي

التي تحقق الإشراف الجید والفعال، وأهم متطلباته  تالأسالیب والاستراتیجیاعن قیمة
  .وأهم النصائح والإرشادات في هذا المجالیة المهنیة وأسالیب التنم ،وشروطه
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 :توصیات البحث ومقترحاته 

  :التي أسفر عنها البحث، یوصى الباحث بما یلي في ضوء النتائج        
الاطلاع على أنشطة التنمیة المهنیة التي تقدم لأعضاء هیئة التدریس في مجال الإشراف  - ١

  .والأخذ بما هو جدید ومفید منها  الأجنبیة،بالجامعات البحثي 
 ، ویمكن أن یتم ذلك من خلال الهیئة القومیةر للجودة في مجال الإشراف البحثيوضع معایی -٢     

  .أو أن تضع كل جامعة المعاییر الخاصة بها  ،جودة التعلیم والاعتمادلضمان 
والموضوعات    لبحثي والقضایااراف الإشمستوى الكلیات والجامعات تتناول  عقد مؤتمرات على - ٣   

  .المرتبطة به 
           . إفادتهم من المشرف ىاستقصاء آراء الباحثین بشكل دوري عن مد - ٤   
   . الترقیةشروط علیها ضمن  ونالتي یشرفاحتساب الرسائل ، و تقدیم حوافز مادیة للمشرفین - ٥   
خارج مصر من داخل و لمختلفة من الكلیات والجامعات اوالمتخصصین دعوة الخبراء  - ٦   

  .ي للمحاضرة والنقاش حول القضایا الخاصة بالإشراف البحث
  :كما یقترح الباحث الموضوعات التالیة للبحث والدراسة            

   .دراسة عن أسالیب التنمیة المهنیة الذاتیة لأعضاء هیئة التدریس في مجال الإشراف البحثي - ١
 .ال الإشراف البحثي دراسة عن معاییر الجودة في مج - ٢

    .ات حالة في مجال الإشراف البحثي دراس - ٣
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  )١(ملحق رقم 

  محتویات استبانة الدراسة المیدانیة

  
  استبانة حول التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس

  في مجال الإشراف البحثي

  / الزمیل العزیز 

  تحیة طیبة وبعد ،،،                                                     

التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس في مجال " یقـوم الباحث بإعداد دراسة بعنوان         

القیام  -من إجراءات ھضمن ما تتطلب -وتتطلب ھذه الدراسة"  تصور مقترح : الإشراف البحثي 

نة توجھ لأعضاء ھیئة التدریس لتعرف احتیاجاتھم المھنیة في بدراسة میدانیة من خلال استبا

  . مجال الإشراف البحثي ، والاستفادة من آرائھم ومقترحاتھم في ھذا المجال 

  .مع خالص شكري وتقدیري على وقتكم وجھدكم وحسن تعاونكم 

                                                                       

  الباحث                                                              

  ھیثم محمد إسماعیل الطوخي                                                                         

  جامعة القاھـرة –مدرس بمعھد الدراسات التربویة  

   : مصطلحات الدراسة الحالیة              

  :المھنیة  التنمیة

ھي تلك الجھود المنظمة والمقصودة التي تقوم بھا الجامعة بھدف تطویر المعارف والأفكار       

والخبرات، واكتساب المھارات ، وتنمیة الاتجاھات الإیجابیة لدى أعضاء ھیئة التدریس بما 

  .یجعلھم أكثر فاعلیة في الوفاء بالأدوار المختلفة المنوطة بھم  

  :ثي الإشراف البح

ھو الإشراف الأكادیمي لأعضاء ھیئة التدریس على طلاب الدراسات العلیا الذین یقومون     

  .ث لنیل أي من درجتي الماجستیر والدكتوراه وبالبح
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  :على الاختیار الذي ترونه مناسبا ) √( رجاء وضع علامة ـــ 
یئة التدریس في مجال فیما یلي قائمة بمجموعة من الاحتیاجات المهنیة لأعضاء ه: أولا 

  : الإشراف البحثي  فما تقدیركم لأهمیة كل منها 

  الاحتیاجات المھنیة   م
  درجة أھمیتھا

  قلیلة الأھمیة  مھمة   مھمة جدا 
        . المعرفة الكافیة باللوائح والقوانین التي تحكم الإشراف البحثي   ١

        .تفھم طبیعة عملیة الإشراف البحثي   ٢

        . یات الإشراف البحثي تعرف أخلاق  ٣

        . زیادة الوعي بحقوق المشرف وواجباتھ  ٤

        . تعرف أھم شروط الإشراف  الفعال   ٥
        .الاطلاع على الاتجاھات العالمیة في مجال الإشراف البحثي   ٦

        .كیفیة التعامل مع الأنماط  المختلفة للباحثین  ٧

        .لمختلفة لدور المشرف اتفھم الأبعاد   ٨

        .كیفیة التغلب على الصعوبات المختلفة التي تواجھ عمل المشرفین   ٩

        .تعرف أسالیب تقدیم الدعم لطلاب البحث   ١٠

        . تعرف أسالیب التقییم الذاتي للمشرفین لممارستھم الإشرافیة  ١١

        .تعرف أسالیب الإشراف البحثي   ١٢

        .عن عملیة الإشراف البحثي تبادل الأفكار حول تصورات المشرفین   ١٣

        .الوعي بالعوامل المختلفة التي تؤثر في الإشراف البحثي   ١٤

        .تعرف الأنماط المختلفة للمشرفین   ١٥

  

  : في مجال الإشراف البحثي ترونھا مھمة ؟ رجاء ذكرھا  ىھل ھناك احتیاجات مھنیة أخر  

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................   
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فیما یلي  مجموعة من الأنشطة المقترحة للتنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس في : انیا ث

  مجال الإشراف البحثي ، فما رأیكم في مدى مناسبتھا ؟ 

  أنشطة التنمیة المھنیة   م
  درجة مناسبتھا

  غیر مناسب  مناسب   مناسب جدا 
         .تنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریس برنامج تدریبي عن الإشراف البحثي ضمن برنامج  ١

        .برنامج تدریبي عن طریق شبكة الإنترنت   ٢

        .ورش العمل   ٣

        .السیمنارات   ٤
        .المؤتمرات   ٥

        .موقع متخصص على شبكة الإنترنت   ٦
        .الأدلة الإرشادیة   ٧

  
  رجاء ذكرها  ؟هل تقترحون أنشطة أخري للتنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التدریس في مجال الإشراف البحثي -

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...............  

..............................................................................................................................  

مجال الإشراف في ھل لدیكم أیة آراء أو مقترحات خاصة بالتنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس : ثالثا 

  رجاء ذكرھا   ؟البحثي

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................  

  : الجامعة                           :            اسم الكلیة أو المعھد                  

       (     )،  أستاذ         (    )،  أستاذ مساعد        (    )مدرس :  الوظیفة            
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)٢(ملحق رقم   

أسماء المحكمین للاستبانة
(*)

 
 

   تربویةبمعھد الدراسات الأستاذ أصول التربیة  نصار                          د سامي محمد .أ -١

.   جامعة القاھرة                                                            

           بمعھد الدراسات التربویةأصول التربیة أستاذ    د صلاح الدین أحمد جوھر                .أ -٢

.جامعة القاھرة                                                           

أستاذ المناھج وطرق التدریس بمعھد الدراسات التربویة  د على أحمد مدكور                         . أ -٣  

جامعة القاھرة                                                             

ت التربویة أستاذ المناھج وطرق التدریس بمعھد الدراسابد السمیع محمد               د مصطفى ع.أ - ٤  

.جامعة القاھرة                                                            

     أشرف بھجات عبد القوي                أستاذ مساعد بقسم التعلیم الفني بمعھد الدراسات التربویة. د - ٥

.جامعة القاھرة                                                       

   بمعھد الدراسات التربویةأصول التربیة الحكیم               مدرس بقسم  دجعفر عبفاروق . د -٦

.   جامعة القاھرة                                                     

 

.تم ترتیب الأسماء أبجدیا حسب كل درجة علمیة (*)   
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)٣(ملحق رقم   

مقترح التدریبي اللبرنامج اتوصیف   
الإشراف البحثي  في مجال  

 
:البرنامج أهداف   
: یهدف البرنامج إلى          

 .بالسیاسات والإجراءات الخاصة بالإشراف البحثي التوعیة -١

 .تفهم طبیعة عملیة الإشراف البحثي  -٢
 .هزیادة الوعي بحقوق المشرف وواجبات -٣
 .وتوجیههم  تعرف كیفیة التعامل مع الباحثین  -٤
 . الدعم المتاحة للمشرفین والباحثین التوعیة بمصادر -٥
 .طلاع على الاتجاهات العالمیة في مجال الإشراف البحثيلاا -٦
  .تنمیة اتجاهات المشرفین نحو التأمل والنقد الذاتي للممارسات الإشرافیة  -٧

  :الفئة المستهدفة 
   .التدریس بالجامعات المصریة  أعضاء هیئة      

  : مدة البرنامج 
حسب  ةأو ثلاثیمكن تنفیذها على مدى یومین ، ساعة تدریبیة ١٥ة للبرنامج المدة المخصص   

  .  ظروف وبیئة التدریب
  :البرنامج  يمحتو 

  : الموضوعات الأساسیة التالیة  جیتناول البرنام        
  .ات المصریة الإشراف البحثي بالجامعالتي تحكم القوانین  -١
 .ي بالجامعةالسیاسات والإجراءات الخاصة بالإشراف البحث -٢
 .طبیعة عملیة الإشراف البحثي وخصائصها، وأهم العوامل المؤثرة فیها  -٣

 .، وأهم حقوقه وواجباته عاد المختلفة لدور المشرف البحثيالأب -٤
 .داخل وخارج الجامعة البحث طلاب للمشرفین ولمصادر الدعم المتاحة  -٥

  .لتقدیم الدعم لطلاب البحث  المختلفة سالیبالأ -٦
 .، وكیفیة التعامل معهم تلفة للباحثینالأنماط المخ -٧

 .أهم الاتجاهات العالمیة الحدیثة في مجال الإشراف البحثي  -٨

 . المعاییر العالمیة في مجال جودة الإشراف البحثي -٩
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   . أسالیب التنمیة المهنیة الذاتیة للمشرفین - ١٠
:أسالیب التعلیم والتعلم   

: التعلیم والتعلم التالیة أسالیب  –بصفة أساسیة  –یستخدم البرنامج       
  .المحاضرة  - ١
 .المناقشات  - ٢

 .ورش العمل  - ٣

 .دراسة الحالة  - ٤
: أسالیب التقویم   

  .الحضور  - ١
 .المشاركة الإیجابیة في المناقشات  - ٢
  .الاشتراك في أعمال مجموعات العمل  - ٣
 . كتابة تقریر عن دراسات الحالة - ٤

 .التقویم الذاتي  - ٥
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