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 في المدرسة المصريةإطلاق الإبداع نحو 

 رؤية مقترحة
 إعداد

 د. هيثم محمد الطوخي
 

ويتضممممممقدمةموالإحدوم بامممممة د ةةمدمممممكلحد دو  ا ادلإدمممممكلحد الإطار العام للبحث : -أولا 
دمةب ثد دوباودهدولإصطل ة هد دوخطوم هدوإجرمءم هد.دد

  : والإحساس بالمشكلة مقدمةال
 دفيدويادمةتنوعدومةتعمةايوةحدود دفيدعصردشا ادديدعصردمةمعرفحدوثورةدمةتكنوةوجيةف     

زمخرد ةةمدكلاتدوددلإليءعحدمةمتلابوحد دفيدعصرداريمةتغيرمتدومةت ولاتدةةيموجد عصرد
ةفاحد دفيدعصرديوومدعلىدمةمنإلادةلأعلمدوملأقاردوملأجارد ايةتد دفيدعصردلادلإكةندفيهةةت 

فيدهذمدمةعصردأض يدم بامعدأبادمةعلالإةتدد–مةدرسحدفيدكةفحدمةمجةلاتدولإختلفدمةميةد قد
  .مةفةرقحدفيد ميزدملأفرمددومةمجتمعةت

كدأندقارةد دذةعبردمةعصورةوادكةندم بامعدولاد زملدهودمةووةدمةامفعحدةتطوردمةبدريحد        
جريحد مةعولدمةبدريدعلىدإيجةددبلولدغيرد وليايحدهيدمةتيدنولتدمةبدريحدلإقدملأدومتدمة

دمةتكنوةوجيحدإةى دمةثورة د. فيددمكبيرددةمر فةعد صفحدخةصحمةورندمة ةديدومةعدريقدوقادشها
دد حمستوطةبدمةمفكريقدمةمباعيقدوملاستعةنحدبهمد دكلدلإثيردةلاهدودم بامعددمةطلبدعلىد نميح

نظيمدكمةد مد  دكتة حدعاددلادي صىدلإقدمةكتبدومةموةلاتدود دبيثد مدإجرمءدآلافدمةارمسةتد
 ,Abadzi, Martell, & Primativo)عاددكبيردلإقدمةبرملإجدمةتاريبيحدفيدلإجةلدم بامعدد

د.(د6 : 2014
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مجهحدةموديجهزدمةدبةبدأندلاديمكقدأنديكوند معزلدعقدذةكدبيثديجبدمةتعليمدودددددددددد
بيةةددبتىد تمكنومدلإقدعيش؛دمةذيد نتظرونهدفيدهذمدمةعصرلإضدةمةماتوبلدمةغةتدكيلدود
نهمدي تةجوندإةىدمكتاةبدمةثوحدومةوارمتدمةتيد ؤهلهمدةصنعدإد.دةتجمةعودكأفرمدددكثردنجةبةأ

يمكنهمد عليمدد م بامعملاختلافدوديوومدعلىدلإختلفدإةىد عليمددي تةجوند دوبةةتةةيدفهمدعةةمهم
 عليمدد أودرددفعلدةهددهض ةيةلإقدنديكونومدأبالادلإقدةدةدةهديجعلهمدقلإقدإبامثدمةتغييردود

 . (Leadbeater, 2014: 5  ة بامعدوملابتكةريمكنهمدلإقددفعدم ببةطدولإومجهحدمةت ايةتد
دقومةعدري ة ةديندممةورد لخلا مة يةةصلدلإفة صلدلإقلإف أي في مةنجةح إنولإقدهنةدف       
دقمةذ  يقمةمباع عامدإدود بنةء في مةتربويحةتدمةمؤسا نجةح  ماى م دردشلإبة مر بةطة سير بط
ةمد كلدلإةد لزمدلإقد غيرمتدةلتكيفدلإعدمةماتوبلدمةمجهولدمةوي وةيحئلإا همعة وندعلىديأخذود

د.(,Kotter د2012نولادعقد32:دد3102د دةنثةئردسةةمد( مةذيد نتظرهمد
عليمدم بامعدفيدمةتو عزيزدعلىدأهميحدإطلاقدمةاة وحدوقادأكاتدمةعا ادلإقدمةارمسةتددددددددد

 ةعتبةرهدلإقدمةمتطلبةتدمة ية يحدملأسةسيحدةلبوةءدومةمنةفاحدفيدمةورندمة ةديدومةعدريقدفيد
)لإقددقيقدسلبينةقليوجد ةلاضطرم ةتدومةتولبةتدعةةمدي تةجدإةىدلإبتكريقدولإباعيقدلاديمعةةمد

  Crotty, 2012دShaheen , 2010 ;؛دد3102؛دثةئردسةةمةن دد3112هذهدمةارمسةتد:دلإجاىدعزيز د

Leadbeater, 2014 ;  Suciu , 2014 ;  Tsai, 2015  ;  de Bruin & Harris, 2017 )    دددددددددددددد
يدفد بامعدفيدمةعمليحدمةتعليميحتنميحدمهميحدمةكبرىدةلإقدهذهدملأعلىدمةرغمدهذمدوددددددددددد

دمةعصرد ةدوخةصحدمةنةلإيحدلإنهمةعةةمدفيدكثيردلإقددولددمةمتألإلدفيدأبوملدمةتعليمفإندهذم
دمةمجةل إةىدباد عياددفدلدنظةمدمةتعليمدمة ةةيدقا ل ظدأند بدفكثيردلإقدمةطلادفيدهذم

نظةمدف دهمدعقدلإومهبدةتعليمدلاد لبيدرغبة همدولاديكدفيدعروند ةةمللددمخلدمةمارسحدلأندم
لكثيردياببدةقادنهدمددمةطلابدةصنعدهذمدمةعةةمد دبلدإعقدإعامةاةئادبةةيةديعجزددمةتعليم

د ح لت ووند ةةمارم دوهمدي ملوندآلإةلادكبيرةدوأبلالإةدعريضفكمدلإقدأطفةلدبةطدلإنهمدم ب
ا اةدعمددرمسيحد اببدقضةئهمدلأعومد؛هذهدملآلإةلدو لكدمةطموبةتويغةدرونهةدوقاد  طمتد

د (Leadbeater, 2014:5) .   لادقارمديايرمدلإقدمةمعرفحةمدياتفياومدفيهةدإ
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ادلإقدذةكدبيثد روندأندمةمامر دبلدةوادذهبد عضدمةخبرمءدومةمتخصصيقدإةىدأ عددددددد
ةايردكيقدمةذيدأكاهدمةخبيردمةتعليميدمدوهودملألإرد)كمةدسيليدمةتفصيلدفيمةد عا(تلدم بامعد و
 (Robinson , 2006)د؟تقتل المدارس الإبداع  هل:هيرةد عنومنفيدلإ ةضر هدمةددبناوندودرد

د دوهو دملألإر دنفاه دمةذي دأكاه دمةتربوييق دمةخبرمء دلإق دمةكثير دمستطلاع دأثنةءديةلرأفخلال
مةمدةركيقدفيهدلإقدد%66عبردد-3102وم زددفيدمةتعليمدةلابتكةردمةعةةميدمةمؤ مردفعةةيةت

دفوطدنفومدد%22عقدإيمةنهمد أندمةمامر دفعلاد وتلدم بامع دفيدلإوةبلد  مةتهمحهذهدعنهة

(WISE, 2014)د.د
دحمسمممممممممترم يجيأكاتدبيثدبامممممممممقدبةلادفيدهذمدمةمجةلدةيسدألإامرسمممممممممنةدمةتعليمدفيدوددددددددد

دلابتكةرةتيحدةلطةةبدفرصمممممممممممةدكةفيحدلاد دمةتعليمدنأفيدلإصمممممممممممردقبلدمةجةلإعيدد طويردمةتعليم
دبنىدبمامخلمهدمةومارةدعلىدمةمبمةدرةدمةفرديمحد دومبترملإهمةد دومةتنةفس ومةتفكيردمةنمةقمادأوددوم بمامع

د.د(د22د:د3102د وزمرةدمةتربيحدومةتعليمد)دمةدريفدومةعملدفيدفريق
تعليمديعةنيدمةمةذيددمةمارسحدمةمصريحولإقدهنةد أ يدأهميحدإطلاقدو عزيزدم بامعدفيددد    

مة فظددعلىإةىدبمماد عيمماديعتممماد عليمد وليممايدفيهممةدمةكثيردلإقدمةمدممممممممممممممكلاتدلإقدأهمهممةدأنممهد
د.ددوم بامعوملابتكةرددلادعلىدمةتفكيردوملاسترجةعدويقلومةت

دؤكامدرؤيحدجا اةدةتطويردمةتعليمد ؤكادضممممممممقدلإةد وةواد بنتدوزمرةدمةتربيحدومةتعليمدلإؤخرد      
ومةتيدجةءدفيهةدأندددد3102لإقددسممممممممتوردد02منطلاقةدلإقدمةمةدةد نميحدم بامعدوملابتكةرددعلى
مةتعليمدبقدةكلدلإومطق دهافهدبنةءدمةدمممممممخصممممممميحدمةمصمممممممريح دومة فة دعلىدمةهويحدمةوطنيح د"د

ردجهوريحد)دسممممممممتود"مةتفكير دو نميحدمةمومهبدو دممممممممجيعدملابتكةرددفيدمةعلميو أصمممممممميلدمةمنهجد
 لمنطلوةتدملاسمممممممترم يجيحأكاتدملاسمممممممترم يجيحدفيد  ا اهةدةبيثدد.(3102لإصمممممممردمةعربيحد د

 ملانتمةء  رسمممممممممممي  ي وق  مة مةمنةهج طويردعلىدأهميحد مةخطح دمممممممممممطحنوجهحدلأمومة مة ةكمح

 لإامممةبح  تيح مةذي مةدمممةلإل مةفردي مةمنهج إةىدوصمممولا مةهويح  على ومة فة  مةمصمممري  مةوطني

كمةدنصدمةهافدمةعةمدفيدكلدلإقدبرنةلإجيدد.م بامع و نميح ةلطةةب ملاختيةرمت لإق ومسمممممممممممممعح
حدتدم بامعيحدوملابتكةريلإربلحدريةضدملأطفةلدولإربلحدمةتعليمدملأسممممممممممةسمممممممممميدعلىد نميحدمةطةقة

 . (د32 دد66 دد33د:د3102د مسترم يجيحد طويردمةتعليمد)ةلطلابد
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د عزيز طلاقدوددرؤيحدلإوتربحولإقدهنةد أ يدأهميحدهذهدمةارمسحدمةتيد اتهافد وايمد          
لإاتفياةدفيدذةكدلإقدمةارمسةتدومةب وثدفيدهذمدمةمجةلد دوكذةكددمةمارسحدمةمصريحم بامعدفيد

د.دأفضلدأنظمحدمةتعليمدفيدمةعةةملإقدفلنامد ةعتبةرهةددخبرةلإقد
 مشكلة البحث :

د:دفيدضوءدلإةدسبقد تمثلدلإدكلحدمةب ثدفيدم جة حدعقدمةاؤملدمةرئيسدمةتةةي
د؟دم بامعدفيدمةمارسحدمةمصريحو عزيزدإطلاقدكيفديمكقد

دويتفرعدلإقدهذمدمةاؤملدملأسئلحدمةتةةيحد:
 ؟د دولإةدعلاقتهد ةةتعليمددعلإةدمةموصودد ة بامد -0

 لإةدومقعددوردمةتعليمدفيد نميحدم بامعد؟ -3

ددلإةدمةمنطلوةتدملأسةسيحدةتعزيزددوردمةتعليمدفيد نميحدم بامعد؟ -2
تجربحدمةدلإعدمةتركيزدعلىمهتمةمدمةاولدمةمتوالإحد ة بامعدفيدمةتعليمددأهمدلإظةهرلإةد -2

 ؟دلنايحنمةف

د؟د طلاقدم بامعدفيدمةمارسحدمةمصريحدما أبرز الرؤي المقترحة -3
 حدود البحث :  

د ويقدذةك دوكيفيحد  بامعدفيدمةتعليمد إطلاقدو عزيزدملإوضوعدعلىدمةب ثديوتصرد -1
عليمد  ربيحدم بامعدأود تنةولدقضيحدأودلإوضعددمةموتربةتدفيدهذمدمةمجةلد دولادمهوأد

دلاد تنةولددوردم بامعدفيدبلد عضدلإدكلاتدمةتعليمدفهذهدقضةيةدد مةموهوبيق كمة
د.لإاتولحد تةجدإةىد  وثدأخريد 

فيدمةعمليحددفيدلإجةلد عزيزدم بامعدحمةفنلناي مدمةتركيزد صفحدأسةسيحدعلىدعرضدمةخبرةد -2
 .لإقدمةاولدمةتيدبووتدطفرةدكبريدفيدهذمدمةمجةلمةتعليميحدد ةعتبةرهةد

تنةولدلإوضعدلاد وددعلىدمةتعليمدقبلدمةجةلإعيمةب ثدمةموتربحدمةتيديوالإهةددح وتصردمةرؤيد -3
دد.ةمجةلملإاتولحدفيدهذمدملألإردكذةكدي تةجدإةىد  وثددفهذمدم بامعدفيدمةتعليمدمةعةةي
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 مصطلحات البحث :

ددد:دعريفدمةتةةيتمةىدمةب ثدن تب       
سيحدةأبادملأهامفدملأسم بامعدو عزيزد نميحدنديكوندأوصاد هدي د :دالإبداع في المدرسةد

يوصاهد ة ةعتبةرهةدلإكةنكمجتمعدإبامعيدةلمارسحد مةنظرةلتعليمدفيدمةمارسحد دوذةكدلإقدخلالد
ددمةطلاب دةلاستكدةف دومةتعلم دومةعمل د عليميح دبيئح دخلال دلإق دلإعة دفيلإمتعح دي ظى دةه 

  ويقد ودنومةاعيدلإومهبهمدمستكدةفدمةتفكيرد دكلدنوايدوخلاقد دودمةمتعلموند فرصحد
اهمدود ؤهلهمد د مةديعطرقدلإبتكرةدةلتعليمدومةتفكيردومةتعلملإقدخلالدوبلدلإدكلا همدأهامفهمد

دةلعيشدفيدلإجتمعدإبامعيد.
دمةمكةندمةذيد ذهبدمةطلابدلإقدأجلد:مدأند كوندمةمارسحداوبصورةدأكثرد  ا ددد

 مةتعلمدلإقدملأخطةءد.د–مةتجريبدد–م بامعدد–ملاستكدةفد -
  علمدعةدمتدومكتاةبدلإهةرمتدمةتعةوندوم بامعدمةمدتركد. -
 دمكتدةفدلإةديدغلد ةةهمدعقدمة يةةد دولإةد همهمدبوةدأند تعلمونهد. -
 .  فيزدعمليةتدمةتعلمدمةتعةونيدمةندطد -
ددمةمدكلاتدبلمةتفكيردم بامعيد دومةتفكيردمةنةقاد دولإهةرمتدمكتاةبدوصولدلإهةرمتد -

د .(Leadbeater, 2014; Tsai, 2015د)معتمادمةبةبثدفيدهذمدمةتعريفدعلىد:د

: منهج البحث وخطواته  

د:د وفوةدةلخطومتدمةتةةيح د-لإاتخالإةدمةمنهجدمةوصفيد-يايردمةب ثد        
د.الإطار العام للبحث  -
دويتضمقدمةنوةطدمةتةةيحد:الإطار النظري للبحث :  -
 .دوعلاقتهد ةةتعليم ة بامعد وضيحدمةموصوددد -0

 ومقعددوردمةتعليمدفيد نميحدم بامعد. عرفد -3

   ا ادمةمنطلوةتدملأسةسيحدةتعزيزددوردمةتعليمدفيد نميحدم بامعد.دد -2

يزدلإعدمةتركبامعدفيدمةمارسحدتعزيزدم بمهتمةمدمةاولدمةمتوالإحددعرضدلأهمدلإظةهر -2
 .دعلىد جربحدفلنامدفيدهذمدمةمجةل
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دمةب ثدالرؤية المقترحة - ديوام دبيث دفيدد: دم بامع دو عزيز د طلاق دلإوتربح رؤيح
قدلإوفيدضوءدملاستفةدةددفيدضوءدم طةردمةنظريدةلب ثد دوذةكمةمارسحدمةمصريحد

د.دمةصلحذمتدمةارمسةتدمةاة ومحدلإجموعحدلإقد
 النظري للبحث :  الإطار -ثانيا 
ويتنةولد  ا ادمةموصودد ة بامعدوعلاقتهد ةةتعليمد دوومقعددوردمةتعليمدفيد عزيزدو نميحد    

لإظةهردمهتمةمدمةاولدمةمتوالإحدمةتجربحدفيدلإجةلدلإعد عرضدلأهمدم بامعددةاىدمةطلابد د
دل.ددعلىد جربحدفلنامدفيدهذمدمةمجة صفحدأسةسيحد عزيزدم بامعدفيدمةمارسحدلإعدمةتركيزد

 :  الإبداع مفهوم

كبةقيدمةمصطل ةتدد- دفةةمصطلحدلإبداع ا مفهوملا يوجد إجماع واضح على         
حدعةلإحدوةكقد صفدم فةقدعلىد عريفدلإ اددةهدالاد وجد-ومةمفةهيمدفيدمةعلومدملاجتمةعيحد

ومةربطدبيقدد دغيردمةتوليايحوددومةمفياةمةجا اةد علىد وةيادملأفكةر ةةوارةدديمكقدوصفدم بامع
علوحدمةمتغيرمتدمةمتقةتدبيقدلامةعدفوعةدةدلإةد وص دقاد باودغيردلإترم طحأفكةردلإتبةعاةد

دلىدفكرةععلميدةلإبامعدطلقدمةتوصيفدمةوةكيدي دد. ة بامعد أنهةدعلاقةتدلإعواةدوغيردخطيحد
مةوةبليحدودعاةدشروطدهيدملأصةةحدأودملابتكةردوكذةكدمةملاءلإحدومةنفعددطبقدعليهةلابادأند ندلإة

 .د Crotty, 2012)د;د  : Allen,2016 منظردةلمزيادلإقدمةتفةصيل)دةلتطبيقدومةتطوير

دنيد دلإةدياتخالإةندبنفسدمةمعدةبيةنوأدملابتكةريدم بامعدودوكثيرمدلإةديختلطدلإفهولإهذمددددددد
ضعدملأفكةردأودهودودلإبامعد دمةجةنبدمةتطبيويدةملابتكةردهوديمكقدمةتمييزدبينهمةد أنددوةكق

ةردبينمةد دكيلدملأفك ركزدم بامعدعلىدبيثد ددفيدلإجةلدمةممةرسحدلإوضعدمةتنفيذم بامعيحد
دنهةدصفد أودفةة لولدلاد  دد داملإهد ةةفعلمإةىدشيءديمكقدمستخدترجمحدملأفكةربملابتكةردهتمد 

د دكةنتدغيردلإأةوفح دإلادإذم دودإبامعيح د.ةلمدكلاتدمةوةئمحدغيردلإطروقحوبلولاد طرحدأفكةرم
 ,.Abadzi, et al)ددجدم بامعتةملابتكةردهودنوددلابتكةرمدوقودةدأخرىدفإندم بامعدهودوبعبةرد

2014 :7  ; Allen,2016 :22 ; Williams., Runco & Berlow, 2016 : 386)   
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د فرديحدأمدجمةعيحدوملأرجحدأنهدكلاهمةم بامعدسمحدلإةدإذمدوكثيرمدلإةد ثةردمةجالدبولدددددد
دفةةرموم طدومةمتغيرمتدمةمتعلوحد ة بامعديمكقدرصاهةدفيدلإ دم ناةند دوةكقدلإقدنةبيحدأخرىد

يدفيدعمليحدكعةلإلدأسةسم ناةندلاديمكقد جةهلدمةبيئحدملاجتمةعيحدومةثوةفيحدمةتيديعيشدفيهةد
دندكةنإودة بامعدف دةوية دبجمدم بامعددحمة كمدمةبدريدلإقدملأدومتدمةضروريم بامعد دكمةدأند

ئحدثوةفيحدأودبيفيدظةهرةدمجتمةعيحد نطويدعلىد فةعلدبيقدملأشخةصدكذةكدفهودسمحدفرديحد د
دد) .; Abadzi, et al., 2014 : 7 ;  Krutkowski, 2014)د( Allen , 2016: 3دلإجةلدفكريد

مباد دودأودعنصردديءدةدنتيجحدم بامعدةيسدأنددةيبرترجدوديسترنبكلدلإقدويرىددددددددد
دمدستحدلإقدمةعنةصردا دوقادبدةمةعا ادلإقدمةعنةصردمةتيد عملدلإع فةعلدنتيجحددهودوإنمة

ةفكريد دمةنمطدمودمةمعرفحد دودمةذكةءد دو نميحدم بامعدهيد:دمةتيد اهمدفيد عزيزدملأسةسيحد
د ود دودوددمةدخصيح د  دمةبيئيمةامفع   Sternberg & Lubart,1991 in)دمةايةق

Allen,2016: 22, 23)  

وجاد دولا ددلإقدم بامعكلدمةبدردةهمدنصيبد دفوم بامعدسمحدجوهريحدفيدم ناةنددددددد
كلنةدففيدشيءدلإةد دودعلىدطريوتهدمةخةصحدكلدومبادلإنةدلإباعد دفدلإنهدبظةيسدةايهدأباد

اديمتلكوندفةلأطفةلدمةصغةردقلإباعوندوةكقديختلفدم بامعدبيننةد ةختلافدمةارجحدومةتكرمرد د
بدىءدلإقدودهةدعناد نفيذنةدةلمهةمدمةيولإيحد دبدنت لىإبامعةدلإ اودمدوهيدمةارجحدنفاهةدمةتيد

ديوتصرد مر بحدم بامعيدملابترمفيةدادومةممةرسحديمكقدةلمرءدأند ر ويمةجه وصفددبينمة
 .ددد(Abadzi, et al., 2014 : 7 ; Ishaq, 2009)ددعدمةمبهردعلىدمةعبةقرةدمةنةدريقم بامد

د:دهمة مةمدملاختلافدو كةدد ن صردلإصةدردم بامعدفيدلإصاريقدلإختلفيقددددد
 .دومةذكةءدمةفطريدمةاريعدوملانتبةهمةمعرفحد دومةذمكرة د -

 بلامدمةيوظحدمةتيد رموددعولدم ناةندوقتدمةرمبحد.ملار بةطةتدغيردمةتوليايحدوأ -

 درةرفهمدوذمكر همدفيدمةموةمدملأكبيعوةوندعلىدلإعفرمددمةعةد يقد باودأندملأدوناممممممبيةدددددددد
دامتبعادوجوددشمبكةتدفيدعووللإردمةذيديختلفدعنادأصم ةبدم بامعدمةمبهردإذدلادي دوهودملأ

دخةصدذهدمة ةةحدبيقدملأشمو نتدردهحد.دمردفيدوقتدمةرمبملدكبيمقد ندطد دكمهؤلاءدمةمباعي
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وهودأبادملأسمممممبةبدمةتيد فامممممردةنةدسمممممردد لإرمضدمةذهنيحمةمصمممممةبيقدبارجةتدلإعتاةحدلإقدملأ
ملإتلاكد عضدمةمباعيقدمةعبةقرةدةصممفةتدغريبحد.دكمةد نتةبدهذهدمة ةةحدملأفرمددمةعةد يقدفيد

يد عضدفدوهودلإةديفامممردسمممرد وصممملدمةمرءد ة ظةتدمةنومدومةرمبحدومةتعبدومةتدممتتدومةتألإل
د. (Abadzi, et al., 2014 : 7)ة لولدإبامعيحدفيد لكدمة ةلاتدددملأبيةن

قدمةتممةري ديضممممممممممممممربد جممذورهدفيدعمعلىدمةرغمدلإقدأندملاهتمممةمد ممة بممامعدهممذمدودددد     
ىدآثةرد الدعلويوجاد ددمةفيلامممممممموفدمةيونةنيديعوددإةىدعمردأفلاطوندبيثدد م ناممممممممةني

ةب ثدمد دإلادأنديح سمممممممممممملالإممةتوةةيادوددفيدمةيونةنيحدومةيهوديحدومةماممممممممممممي يحملاهتمةمد هد
د يدمةولايةتدمةمت اةدفيدمةخماممينةتدلإقدمةورندمةعدمممريقفباأددم بامعلإجةلددمة ويويدفي

ريقدرندمةعدممممةود امممعينةتوقادشمممهاتدمةفترةدلإقد.ددلإعظمددولدمةعةةمندلإوضمممعدملآدوةكنه
ملأ  ممةثدبولدم بممامعدفيدكممةفممحدمةممارمسمممممممممممممممةتدودوبتىدوقتنممةدهممذمدزيممةدةدهممةئلممحدفيدلإجممةلد

د.دومةددومةهناسحدومةعلعمةلدوملاقتصملأخصوصةدعلمدمةنفسدومةتربيحدوإدمرةدود ددمةمجةلات
د    Williams, et al., 2016: 386) (Shaheen,  2010: 166 ; Harris, 2014: 3د

كةرمتدبتمةتنةفسدم بامعيدقادأدىدإةىدمةتوصلدإةىدمةعا ادلإقدملادوعلىدمةرغمدلإقدأنددددددد
فدمةانيقد دغيردأنهدلإقدمةم تملدأند كوندهذهدمةمرةدملأوةىدعبردمةعصوردوعلىدلإامردآلا

لإةزملدةندكدوإذمدمةمعرفحدعقدم بامعد فيدمةتةري دمةتيديعرفدفيهةدم ناةندقارمدكبيرمدلإقد
يدهذمدفيمكننةدملاستفةدةدلإمةد علمنةهدبتىدملآندفإنهدد مةكثيردةنكتدفهدفيدهذمدمةمجةلألإةلإنةد
مةمباعيقدفيدمةتوصلدة لولدإبامعيحدةمجموعحدقدملأفرمددمةمزيادلإدلإاةعاةدفيألإلادمةمجةلد

د.(دAbadzi, et al., 2014 : 13)لإقدمةمدكلاتدمةمل حدمةتيدنومجههةدفيدعصرنةدمة ةةيد

 :  التعليمعلاقة الإبداع ب
دطلاقإ ة بامعدفيدمةتعليمدلإعددخولدمةبدريحدعصردمةفضةءدلإقدخلالدملاهتمةمدباأد           

ةفدلدملانتبةهددأبيثدباد 0233فيدعةمددد"0"سبو نيكدةلومردمةصنةعيددملا  ةددمةاوفيتي
دبامعدفتوةرهمدإةىدم لا؛ددذمدمةمجةلمفيدهدمةولايةتدمةمت اةدودولدغربيحدأخرىدقدملإدةمهناسيقم
د
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دقةنوندملألإقدمةوولإيدةلتعليمدإةىدىملألإردمةذيدأد د؛0236دعةمدإصامردمةولايةتدمةمت اة
فيدمةتعليمددلاهتمةمد تزم اد وضيحدم بامعذةكدمةوقتدوملإنذدودد.ملألإريكيةت ايقدو طويردمةتعليمد
دمةورندمةعدريقدوبدذرو هوهودملألإردمةذيدشهاد دفأتيدملآندلإقدنهةيح هدصبحد نظردإةي 

لبوةءدةدةسةسيأدةلإتطلب ةعتبةرهدد؛دردمةتعليمدفيدلإعظمددولدمةعةةمكوضيحدجوهريحدفيد طوي
دوملازدهةردومةمنةفاح د  ددملاقتصةديومةنمو دمةبدريح دمةدفيومةتنميح دومةعدمةورن دريق ةدي

Shaheen,  2010: 166)  ). 
دمةتعليمدأبادأسبةبدم بامعددوثيقة بين التعليم والإبداع ةوهناك علاقدددددددد د بيثديعا
فإندد بادلإةدمةخصةئصدمةتيد ت كمد ة بامعدفيدمةم م ناةند رثدإةىدلىدمةرغمدلإقدأندفع

ئلدومةتعليمدهودأكثردمةوسةد مة لولدم بامعيحدنفاهةد مثلدجزءمدلإقدلإخزوندمةمرءدمةمعرفي
رد  ويوهد دوأهمدعنةصشرطدةزيةدةدم بامعفةةمعرفحدمةمابوحدمةمعتماةدةلتوصلدةهذهدمة لول د

رءدةت ويقدفةبتمةةيحدمةم دولدمةمرءدأثنةءدمةتفكيرهود افقدمةمعلولإةتد غزمرةدو لوةئيحدفيدع
إنجةزمتدكبرىدفيدمةهناسحدعلىدسبيلدمةمثةلد زدمدد دكلدكبيردإندلإلمةد ةةواردمةكةفيدلإقد

د.د(Abadzi, et al., 2014 :7, 8)مةمعلولإةتدفيدهذدمةمجةلدد
دنوم جدودمهمحدأبادملأهامفدمةتعليميحدمةهود بامعدومد        دمأبا ندمةمرغوبحدفيدمةوردةتعليم

فواد دد ةلابتكةرد دكلدلإتزم ادةةنمودملاقتصةديدلإافوعمةذيد نطلقدفيهدمومةعدريقددمة ةدي
فيدسةسيدملاعتمةددملأد دوأض ىفيدملاقتصةديةتدمةمتوالإحددلإفتةبةدةلتنةفايحم بامعددأصبح

ولإقدهنةدد دمةخيةلدوم بامعمةتفكيردو عتمادعلىدمةوظةئفدمةتيد تطلبددعلىمةاولدمةمتوالإحد
د ارعحدديفدتكةتيد محدماعمةعةلإلحدمةمبدوىدمةومعلىددسيكونددفيدمةماتوبلمةطلبدملأكبرددفإن

ومةاريعددتمرمامةتافقدمةدمةوارةدعلى متلكدومةتيدمةعصرد دلإعدمةت ايةتدومةظروفدمةمتغيرةد
د      ; Ishaq , 2009 )دمنظمرد:دعدمةدعلىدأرضدمةومقمم نفيذهودةدمو طويره داةدمةردمةجا مةلأفك
ددددد Segesten,2013 ;   Krutkowski ,2014 ; Tan, Ponnusamy, Tan,  ,2016)دددددد
ددددددد

د
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رأ دةنةءدباءدبدإبامعدملأطفةلدخلالدسنوم همدفيدمةتعليمدهوولإقدنةبيحدأخريدفإند نميحددددددد
عهدوهودملألإردمةذيدلاديمكقدلإد مةعصردميمثلدمةثروةدمة ويوحدةلألإمدفيدهذمةذيددمةمةلدمةبدريد

أندم بامعددعلىكلدلإقدقةدةدمةتعليمدومةصنةعحدد تفقهكذمدود د جةهلدأهميحدم بامعدفيدمةتعليم
و طويرهةدديتهة دوةذمديجبد نمأفضلهودمةمهةرةدملأسةسيحدمةتيديمكقدأند أخذنةدإةىدلإاتوبلد

لمزيادلإقدة)دأند علمدمةطلابدأنديكونومدأكثردإبامعةهديجبدعلىدمةمامر دنوأد لإقدخلالدمةتعليم
 . Allen , 2016: 1 (Shaheen, 2010: 166 ; Harris, 2014 : 2 ;  : رممنظدمةتفةصيل

عليميحد ؤثردعلىدمةايةسحدمةتفهودمةتعليمد طويردجةنبدأسةسيدفيدودهكذةكدم بامعدود        
امعدكمةدأندةلإبدد.فيدجميعدأن ةءدمةعةةمولإمةرسةتدمةمعلميقد دويدكلدإلإكةنيةتدمةمتعلميقد

د؛دوردفةعلدولإؤثردفيد  ويقدجودةدو ميزدمةتعليمدوفيدجعلهمةدألإرمدومقعةدوبويويحدلإلموسح
دذفهودياهمدفيد  ويقدأقصىدكفةءةدلإمكنحدةعمليتيدمةتعليمدمةتعلمدةكلدلإقدمةمعلميقدومةتلالإي

د عزيزدلإجاىد)دحدةنجةحدو ميزدأيدلإنظولإحد عليميحملأسةسيومةمنةهجدمةارمسيحدوهيدمةعنةصرد
د.(ددHarris  & De Bruin , 2018د؛02:دد3112
بولدةجالدمفكثيرمدلإةد ثةردومةتعليمددم بامعوعلىدمةرغمدلإقدهذهدمةعلاقحدمةوثيوحدبيقددددددددد

مةعلمةءديقدلإوضعدخلافدبفتعليمدم بامعد؟د تمدذةكدفيدمةمامر دوكيفةلطلابددإلإكةنيحد عليمه
دم بامعد مةبعضدأنهدلادىدبيثد رددومةمتخصصيق دفطريح دوددهلأندديمكقد عليم ةهرةدظقارة

ذةكددسفيدبيقد رىدمةبعضدملآخردعك دعمليحدروبيحدلاد صلحدةلتاقيقدمةعلميدنيحد دود ةط
وةنهةدلإقد نهدلإهةرةديمكقدمكتاةبهةدوإأطفةلدفيدمةمامر دودنهديمكقد عليمدم بامعدةلأ مةلإةدوأ

د.د( ; Allen , 2016: 2,3  Crotty ,2012دد:منظرةلمزيادلإقدمةتفةصيلدد)دخلالدمةتعليم
دنباوثدذةكد دفإديحولإهمةديكقدلإقدألإردملاختلافدبولدإلإكةنيحد عليمدم بامعدوكيفدددددد
كمةدد–د دوأندذةكشبهدم فةقدعلىدأنهديمكقد عزيزدو نميحدم بامعدلإقدخلالدمةتعليمدهنةك

د.دريقمةورندمة ةديدومةعدةلتعليمدفييجبدأنديكوندأبادملأهامفدملأسةسيحدد–سبوتدم شةرةد
 : الإبداعفي تنمية دور التعليم واقع د

دمةتعليميدمعترفدمةعلمةءدومةممةرسوند         د طويرلإندفيدمةمجتمع دطويلحد ضرورة دفترة دذ
دبةرهدةنظردإةىدم بامعد ةعتكمةد مدم ددلإقدخلالدمةتعليمدعدةاىدملأطفةلدومةكبةرمدم باو عزيزد
دلمدمةتوجهدن ودمةجومنبدمةالبيحدفيدعدمةتيدرفضتدة ركحدعلمدمةنفسدم يجةبيدةلإهةدةلإكون
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د  يجةبيحموملأشيةءددوفيدمة يةةد صفحدعةلإح دوأكاتدأهميحدملانتبةهدةلمدةعر خةصحد دمةنفسد
 مةامفعيح على ةتركز ملأطفةل و ربيح و ندئحد لإعةلإلح أسةةيب   ايقودولإكةلإقدمةووةدةاىدم ناةند

لإ مادمةاعياد د: دمنظردةلمزيادلإقدمةتفةصيلد(ومةمارم  مةمنةزل دمخل م بامع نميحدود  مةامخليح
د.(Tsai,2015: 138؛د03:دد3102

ضةدبيقدقةن دأندهنةكمةكثيردلإقدمةخبرمءدومةمتخصصيقدفيدلإجةلدمةتعليمددىدوةكقد ردددددددددد
دملا فةقدعلىد دهذم دوبيقدهذه دعلىدأرضدمةومقع ملأهميح دمةفعليح دمنبيثددمةممةرسح توةدد م

مةمؤساةتدمةتعليميحدلإررمدو كررمد أنهةدلإقدخلالدأسلوبهةدمةتلوينيدلاد دجعدولاد نميدم بامعد
فيقد دلإختلبالادلإقدمند خرجدأنةد لإقدمةبدردنمطيحوةكنهةد خرجدفيدلإعظمدملأبوملدصورمد

ودأ عادهدلإقدذهبدإةىدلإةتخصصيقدممةخبرمءدومةلإقدهنةكدإندبلدلإباعيقدولإفكريقد  ريح د
دلإقدذةكدوهودأندمةتعليمديوتلدم بامعد.

 ؟ الإبداع  هل يقتل التعليم
ومةتيددد*()دةوادكةندهذمدمةاؤملدعنومندمةم ةضرةدمةدهيرةدمةتيدأةوةهةدمةايردكيقدربناونددددددد

فوادددعليدمةيو يوب TED عموق على فيدلإختلفدأن ةءدمةعةةمدبووتدنابدلإدةهاةدعةةيحد
حدشا اةدنوطدإةىدبيثدأشةرد فيدهذهدمةم ةضرةدكيفد وتلدمةمامر دم بامعأوضحدربناوند
دلإاتوبلاددسيلت وونددومفيدمةفصولدمةارمسيحدمةيد ارسونددلإعظمدمةطلابدمةذ قأندملأهميحدوهيد
ستكوندوضعهة دوبينمةدملألإردكذةكدنجادديمكقدلأبادأند تصوردكيفلإتغيرةدلادد اوقدعمل
ديفديخطط دولاد علمهدكم بامعيدومةتفكيردمةنةقالاد علمدمةطةةبدلإهةرمتدمةتفكيردأندلإامرسنةد

دمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

هودلإؤةفدولإ ةضردولإاتدةرددوةيدفيدلإجةلد عليمدمةفنوندوقادعملدأستةذمدةتربيحدددالسير كين روبنسون د)*(
عملدمةايردكيقدروبناوندلإعدمة كولإةتد دوأنظمحدمةتعليمد دومةوكةلاتد.د 1989)- (2001جةلإعحدووريكدمةفنوندفي

مةثوةفيحدمةرمئاةدفيدمةعةةمد طلاقدمةطةقحدم بامعيحدةلأشخةصدمةاوةيحد دومةدركةتدمةعةةميحد دوبعضدمةمنظمةتد
وقةددلإدةريعدوطنيحدودوةيحدبولدمةتعليمدم بامعيدومةثوةفيدفيدمةمملكحدمةمت اةدوأوروبةدوآسيةدومةولايةتدد ومةمنظمةت
لإقدمةتفةصيلددةلمزياد.وبصلدعلىدمةعا ادلإقدمةجومئزدولإ نحدةوبدسيردةخالإة هدمةجليلحدفيدلإجةلدمةتعليمدمةمت اة

 http://sirkenrobinson.com منظردمةموقعدمةرسميدةلايردكيقدربناوند:

د

د

https://www.ted.com/talks/ken_robinson_says_schools_kill_creativity?language=ar#t-26372
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%88%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%88%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%83
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دويا دلإقدةنفاه دبلد كتفيتفيا ددوقته  دفوردممةنصةئحدمةمعلولإةتدودد عضبتلوينه ةتيد ناةهة
ذيدلاديعلمدمةمةمجهولدفهيدلاد ؤهلهدةمومجهحدمةماتوبلدد عبةرةدأخرىدخروجهدلإقدمةفصل.دود

ةنتدلإفياةدفيدإندكمةتيدودلإاة دودمةجةدومةمعةرفدعلولإةت كتفيدبتلوينهد عضدمةمة دبلدعنهدشيئ
د.Robinson, 2006) ادد)كذةكدفيدعةةمدمةغدعةةمدمةيوم دفهيدةقد كوند ةةضرورة

دملألإرد ووةهودفصلدردوي دددددددددد دمةتعليميدمة ةةيديوومدعلىدفكرةدد:دبناوندهذم إندنظةلإنة
هيكلدإندوةذمدفصنةعح دمةنظةمدةتغطيحدمبتيةجةتدمةهذمدقاد مدمخترمعددوأنهد دمةوارةدملأكةديميح

دتأ ي مةمومضيعدذمتدمةفةئاةدملأكبردةمتطلبةتدمةعملددفكرةدأسةسيحدوهيدأندعلىيوومدمةنظةمد
عيامد دكةندطفلافيدمةمارسحدبيقددأنهدعلىدملأرجحد مد وجيهدمةطةةبدةذمد جا ددعلىدمةومح

دعلىيدةنعقدملألإوردمةتيدك دلادفويلدةهجادعملادفيدذةكدمةمجةل ديةقددهأسة دأند بهة
دفلقد كوندلإوسيوةرم دد د عزف  دفلاد رسم  دفنةنة دهي…دلقد كون دمةعادومةنتيجح دلإقدأن  ا

ددمةموهوبيق دأنهم دفيدمةياودومةمباعيقديعتواون دلإتميزيقدفيهة دمةتيدكةنوم دكذةكدلأندملألإور
ددد. ((Robinson , 2006تواردةمةمارسحدةمد كقد

ارمتدةد ونوةادجميعبناوندأننةدود وضحدردبولدنفسدمةموضوعدةهددآخردوفيدلإوةلددددددد
علىدن وددلحلإقدمةم دنهد دوأحدمةتعليمدمةجمةعيد ميلدإةىدقمعهطبيعيحدعميوحدةلإبامعدوأنظم

كيردأندنزرعدهذهدمةوارمتدوأندنعيادمةتفد-لأسبةبدشخصيحدومقتصةديحدوثوةفيحدد-لإتزم اد
أنظمحدمةتعليمدأندوهود رىد د مةتعليمدةلتأكادلإقدأننةدنوومدبذةكمةاةئاةدفيدمنةهجدفيدمة

أولاد هي:ددربهةدبيةةدمةبدايرلإعةكاحد مةلإةدةلكيفيحدمةتيد ثلاثحدلإبةدئدد وومدعلىمةاةئاةد
رديحدفمةمومهبدمةبدريحددفيدبيقدأنوجهحدنظردضيوحدةلذكةءد اعمد دأنهةد عززدمةتوبيادود

جةزدعلىد توقفدمةتوامدمةثوةفيدوم نفيدبيقدملاةتزممدودمةجمودد عززدأنهةدد ةثةنيود ددلإتنوعحود
ريحدبدمة يةةدمةلإاةردكلددأندفيدبيقنهةدخطيحدوصلبحدأةد دثثةةود  د نميحدمةخيةلدوم بامع

لإعدمستمرمرد اةرعدلإعالدبناوندأنهدوديريدردودد وغيردقةبلدةلتنبؤدإةىدبادكبيردعضويد
دشكةلدجا اةدلإقدمةتعليمدعلىبنةءدألإقدمةمهمدومةضروريدفإندد فيدهذمدمةعصردمةتغيير
د.د(Robinson , 2013)دبا لحمةمبةدئدهذهدمة
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 ددكلدعةملاديعززمندإبامعدمةطفلد ددومةتربيحدمةومةايحمةتعليمدمةتوليايددويرىدإشرمقدأنددددددد
د تمدإدخةلدمةطفلدفوطدإةىدعمليف مةتندئحددعمليحدوإةىد عقدطريقدمةتعليمحدمةتعلمدغةةبةدلإة

د اود تمدوضعدمةدنه دكمةدأدوةكقدةيسدإةىدمةعمليحدم بامعيحد ملاجتمةعيحدعقدطريقدملأسرة
ةتعلمدمدعلىدإبامعدملأطفةلدلإقدخلالدملأنظمحدمةتعليميحدمةتيد دجعدعلىدمةتومفقدومةتوليادفي

دم بامعيدبالا دومةخيةل دمةتلوةئيح دنةهيكدعقدلإق دمةموبامد  قارةددفوطدويسيمةذيددلاختبةر
 ؤديددحدمةتفكيردمةتيعمليدملأسئلحد ددوند ص يحدقلابدعلىد وايمدإجة ةتدص ي حدعمةط

 .د(( Ishaq, 2009دمةغةلإضحدأود وبلدملأجوبحد غيردص ي حإةىدإجة ةتد
لاددةةيدهودأنهمة مةتعليميدأكبردعيوبدكةلإنحدفيدمةنظةمدأنددو كوسكيردويريدكددددددددد

متدةدو اريسدلإجموعحدلإهةردلإوبادمتعلىدمختبةرددلإقدخلالدإصرمرهمةتوبيادد زملديعززدنوعةدلإق
بيثددةطرةلإقدمةمخدمإنهد وةادنفورددتكةر.مةتوبيادمةويةسيدهودأخطردعاودةلابندهذمدوأ ددضيوح

دنةدإةىديوودلإةددمهذ دوددةوفدلإقدأنهمدةقد نج ومدأكةديمي ومجهدمةطلابدمةكثيردلإقدمةضغطدومةخ
مءدملأكةديميدملأددمةتركيزدمةمفرطدعلىوهوددمةتعليميدمة ويوييحدفيدم صلاحدمةعوبحدمةمركزد

Krutkowski, 2014)).د
فيدبيقديوضيدمةهافدلإقدمةتعليمدبنولدمةمعرفحددعلىدذةكد أنهدجورجدبامددويؤكاددددددد

نجادأندم بامعد تطلبدأندنتعلمدكيفدنتخلىدعمةد علمنةهد دوكيفددمد مةتعلميحدمةوارةدعلىدو ن
ندننتهزدأودد نطرحدمةتاةؤلاتدونثيردمةدكوكدفيدمةنمةذجدمةمعرفيحدمةوةئمحدومةمتعةرفدعليهة

اردأندومةفرصدةكيدنتمكقدلإقدمستكدةفدلإاةرمتدجا اةدلادنعرفدأ قد وودنةدفمقدسخريحدمة
دد.(د3 د0:دد3103)جورجدبامدد دي بطدمةتعليمدم بامعد

 ضيعدمةعا ادلإقدمةمومهبدمهمةلادوعبثةدبتىد ة تدمةمامر دةيابيترددكمةد رىدوهكذمددددددددد
دففيد د. دغةئبح دوعوولا دبةضرة دأجاةدم دفترمهم د ةةملل دمةطلاب دلإق دمةكثير ديصيب لإصارم

د ةلأشية دمةطلابدمةتخليدعقدشغفهم دويتعلموندفيدءمةمامر د تعلم دمةتيد دعلدبمةسهم
مةموةبلدلإةديضمقدةهمدمةنجةحدفيدمةمارسحدفوط.دوبةةطبعددةيسدثمحدخطأدفيدمةتفةنيدأود

دةدةكقدذةكدوباهدلاديصنعدفردمديمتلكدإصرمرمدبويويةدأودلإثةبردد ملالإتثةلدةلتعليمةتدفيدمةعمل
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بهةدلإقد رغبدأنديعيشد عةةمدستكوندفيهدمةوارةدد ت لىندأوكلهةدصفةتدلابادد دأودعزيمح
د دعلى دمةكبومت  دلإق دفيدودمةنهوض دملاستمرمر دلإوولإةت دلإق دمةمجهوةح دمةعوبةت  خطي
د.د(Leadbeater, 2014: 5)    ددمة يةة
هدمة ةةيحد أندمةتعليمد صور دىدمةتيد ردومةمتعادةدوفيدلإوةبلدهذهدملآرمءدمةكثيرةدوةكقدددددددد

ندوأةكد دمةوولدبذلإقدمةظلمددلإقد رىدأنهفإندهنةكد دعلىدأقلد وا رودي ادلإنهدأديوتلدم بامع
دمةتدلأندم بامعد م بامعدللاد وتمةمامر د دعلىدمةمعرفح دعلىدلإ ويعتما دباورهة ديد عتما

مادعليهةديعتدملأطفةلدلإهةرمتدمةورمءةدومةكتة حدمةتيةاىدد طوردقبيدمةمامر  دوةذمدفإندملألإيح
مةتيدميحديعلمةتمةمؤساةتددبامعد دبلد زرعهدلإقدخلالد وفيرلاد وتلدم كلدمةتعلمدم ضةفيد

د(د. (Astle ,  2018دي تةجدإةيهةدمةدبةبدةيكونومدلإباعيقد دكلدلإنةسب
مةتعليمد صور هدمة ةةيحديوتلدم بامعدإذمدكةنددولدلإةبدملاختلافةديكقدلإقدألإردمولإهدددددد

وردمةمنوطدبهةدفيدمةاديلاد ؤدندهنةكدشبهدإجمةعدعلىدأندمةمامر دإأمدلادفأودي ادلإنهد
جهزديدمةتعليمدوةادشعورمدعةلإةد عامدملار يةحد أندلإردمةذيوهودملأ ددم بامعدو نميحد عزيزد

د(Leadbeater, 2014: 8 ) .   دنةهيكدعقدمةماتوبلدمةدبةبدةلعةةمدمةذيدنعيشدفيهد
 المنطلقات الأساسية لدور التعليم في تنمية الإبداع : 

دبامعدفيمةتيد نةوةتدلإوضعدم ليلدلإجموعحدلإقدمةارمسةتدمةاة وحدلإقدخلالد   
د مكقد  ا ادلإجموعحدلإقدمةمنطلوةتدملأسةسيحدةتعزيزددوردمةتعليمدفيد نميحدم بامعدمةتعليمدي
  :أهمهة

 ,Shaheen,  2010  Krutkowski ;منظرد:ددد):  مية يإعادة صياغة الرؤية التعل -1

,2016  Tan, et al. 2014 ;د2016د;دMishra & Fisser, ,.Henriksen )تعزيزدم بامعدفد
د دإةىةلتعليم ددرؤيحدي تةج دةلعمليحدجا اة دملأهامفدملأسةسيح دأبا دفيهة دم بامع د عزيز يكون

مكتدةفدلإومهبد في ياهم ن و على وومدعلىد طويردمةمنظولإحدمةتعليميحد درؤيحدمةتعليميحد
معةتدفيدمةمجتوإعامددمةطلابدلأدمءدملأدومردمةمنوطحدبهمد دقارم همدم بامعيحددو نميحمةطلابد

ةةتعليمد دففيدمةمؤساةتدمةكبرىدمةهرلإيحددرملأفرمددقايمةدلأدمءدملأدودم بامعيحدكمةد مدإعامددم
 .دفيدلإجتمعدمةمعرفحدلابادأنديكوندلإختلفةدعنهدفيدلإجتمعدمةصنةعح

https://www.thersa.org/about-us/staff/profiles/julian-astle/
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جرددلإقدلإوأعمقدأرقيددههاف  يثديكونددهامفدمةتعليمأدكمةديجبدإعةدةدمةنظردفيد         
لإجرددورقحد تالمهةدمةطلابدعنادولادن صرهدفيدم نجةزدملأكةديميدو  صيلددرجةتدجياةد

فيهدعةطفيةددةرةلاستثمقد  يثد افعهمديدأنديكوندمةتعليمدلإونعةدةلآخريبلد نبغد م مةلإهمدةه
نعمومد  يةةد دأنفيدبنةءدمةدخصيحدولإاةعاةدملأفرمدددىعلدقةدرموةيسدلإةةيةدفوطدعنالإةد رونهد

د.دأكثردنجةبة
ودمنتةجدمأنديكوندمةهافدملأسة دةلتعليمدهدرمتسينلايوترحددوفيدهذمدمةمجةلدد     

دامفممملأهدالم  اتبأندمدمةتعليمدقملإدوعمذمدمةنميدهموترحدفمويد دقمولإنتجيدقملإباعيرمددمفأ
يفيحد علمدكود ددعمل  علمدكيفدود د علمدكيفيحدمةتعلمد:ديرةدمةتيدباد هةدمةيوناكومةده

:د علمدكيفيحدملأهامفدمةتةةيحلإ لهةددأند  ليوترحدد–د علمدكيفد كوندودد ةممةعملدلإع
وندكيفد كدو علم دحيحدإبامعم طريود ةةعملد علمدكيفيحدمةويةمودد دايملدنوممةتعلمد دك       

. (Sinlarat, 2002 in Shaheen,  2010  : 168) حكيما                  

عقدمةنمطيحدديمةتخليدردفمقدمةضرودوأسةةيبدمةتوويمدةمنةهجدوطرمئقدمةتاريسدوبةةنابحددددد   
مجةلدفاةحدمةوإولإرمعةةدمةفروقدمةفرديحد دومةذكةءمتدمةمتعادةدةلطلابد دومةتوبياد دومةجمودد

مهةرمتدمةتيدو نميحدمةد فيدعمليتيدمةتعليمدومةتعلمألإةمدمةمخةطرةدم بامعيحدوملابتكةردومةخيةلد
د.د دكلدكةفديمكنهةدإعامددمةطلابدلألإةكقدمةعملدم بامعيح

جزأديدأض تدجزءمدلاد تومةتمةتكنوةوجيةدمة ا ثحددملاستفةدةدمةوصوىدلإقدمةمهمولإقددددددددد
لا صةلدمدةئلوسدلإقدأقوىددمةتيد عام نترنتدشبكحدوخصوصةد دلأسةسيحدةلتعليمددلإقدمةبنيحدم

كةلدجا اةدأشد ةبتهدإدلإقدخلالدفة نترنتدددوم بامعدفيدمةورندمة ةديدومةعدريق دومةتعليم
طريوحدمدةركحدلإعرفتهمدولإعلولإة همد  د-ةدفيدجميعدملأوقةتد وريبد-يامحدةلأفرمددلإقدمةتعلمد
يمكقدأند صبحدودد  نتولدملأفكةردم بامعيحدملآندعلىدمةفوربفضلدم نترنتدفد دةلإبتكرةدوبنةء

مدلإقدمةعمليحدم بامعيحدفيدوقتدومبا د.دلإجموعحدكبيرةدلإقدملأشخةصدجزء 
ميحد دةتعليممةمنةهجداوردأكثردلإركزيحدفيدةمةفنوندمبتلالدلإقدمةمهمدفيدهذمدمةمجةلدودددد   

ددعدمةطفلةةفنوندهيدقنةةدد نةلإيكيحدةتدجيف دامعيحدلطةقحدم بةةئلدطلاقدهإدبيثديمكقدةلفنوند
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مقتصةديحديمحدأنهةدذمتدقوهنةديجبد ص يحدمةنظرةدمةخةطئحدةلفنوندفيدمةتعليمد ددم بامععلىد
مةفنوندضعديدةلم توىدمةتعليمي الالدهرلإيدد زملدهنةكلادبيثددلإنخفضحدولادلإاتوبلدةهة

مددأخرىدلإود  تلدبالادلإقدذةكدودد عتبردأقلدلإلاءلإحدةفرصدمةعمل.دلأنهةدلاد زملمةمؤخرةدفيد
بيردلإقدهذمدهودإهامردكودمةفيزيةءدأود كنوةوجيةدمةمعلولإةتدلإثلدمةريةضيةتدومةلغةتددملأوةويح

مةذيددملةةع ديوولإوند دكلدخلاقد دعنالإةدديعملونددمةمومهبدمةبدريحدوم نتةجيحدلأندمةنة 
د.بونهدي 

لوبحدفيدمةمطمةصفةتدملأسةسيحدوذةكدلإقدد  هذبدو رقيد ةةالوكدم ناةنيدمةفنوندودددددددد
لإقد طويردمةعا ادلإقدمةمهةرمتدمةتيديمكقددكذةكمةفنوندكمةد مكقددأيدعملد  دمةمدتغليق

هد اخلدمةمرءدفيدعمليحدإبامعيحد دويتمد دجيعلإقدخلالدمةفنوندود دد طبيوهةدفيدلإجةلاتدأخرىد
دةكقديجبد عريفدمةفنوندعلىدنطةقدأوسعدلإمةدكةنتدعليهدفيدودعلىدمةعملدلإعدملآخريقد د

لإجدد  يثدلا وتصردعلىدمةرسمدومةموسيوىدومةتمثيلدوعيرهةد دومنمةد متادةتدملددمةمةضيد 
دومةوسةئطدمة دمةفنوندمةرقميح دمةثورة دمةتيدلإكنتهة دمةهةئلحدفيدمةوردمةتكنجا اة ندمة ةديدوةوجيح

د.دومةعدريق
د3103د:دهيثمدمةطوخيد:درجعدمةبةبثدفيدذةكدإةىد): للإبداع ةالمعزز  البيئة المدرسية -8

2017) Harris,& De Bruin  Suciu , 2014 ; Tsai, 2015 ;دSegesten, 2013;د
دفيد طويرددمةبيئحدمةمارسيحد لعببيثد دلإهمة ديرد بيثدبامعيحدمةطلابدم إلإكةنةتددورم

م لإكةنةتدفيهةددومفرتو د ومةمرونحدأندمةبيئحدمةمارسيحدمةتيد تامد ةلاستولاةيحدةىدإمةارمسةتد
لإكةنةتدإقدأكثردمبتمةلادةلكدفدعدهيومةعلاقةتدم يجةبيحدبيقدمةطلابدومةمعلميقدمةمةديحد

دد.ةلطلابديمكقدأند ؤثرد دكلدإيجةبيدعلىدمةوارمتدم بامعيحد دوددوقارمتدمةطلاب
ندةةزلإومدمكةنملاستخاممدمةمرندةلدولإقدأهمدسمةتدمةبيئحدمةمارسيحدمةتيد عززدم بامعدددددد

دمةوقتددمخلدمةمارسحدةفيزيةئيحدمحدةةمرونحدفيدمةبيئف تعلميقد أندم امحدةلوكذةكدفيدإدمرة
كمةد زيادمةبيئحدملاجتمةعيحدم يجةبيحددمخلدمةمارسحدلإقدإبامعدمةطلابد دةيكونومدأكثردإبامع

 دمةت فيزود دو عزيزدمةتفةعلدد ةةنفس طويردمةثوحددلإقدخلالدا همدةم نجةزدملأكةديميدوزيةدةد
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و  ايقدلإهةرمتدمةتفكيردملاجتمةعيدومةعةطفيدومةنوايد دوزيةدةدمة ضوردمةماتمردومةمكثفد
دمةتعلم.دفيدمةمارسحدومةمدةركحدفي

ةرسحدقدوأدومتدلإمكوألإةدملأدومتدمةتكنوةوجيحدمةمنةسبحد ود ومفردمةمومددكذةكدولإقدمةمهمددددددددد
ندةوقتدملاستخاممدمةمردودمستخاممدمةمثيرمتدمةامعيحدومةبصريحد دوددملأندطحدومةهوميةتدمةفنيح

دمةارمسيد دمةفصل د  دو ومفر دمةارمسيدومةمارسح دمةفصل دخةرج متةبفدمةدفيإلإكةنيةتدمةتعلم
ددبيئةتدمةعملومةمعةرضدوصةلاتدمةعرضدود دمةويةدةد. دمةامةتدكذةكد ومفر دهذه ولإقدأهم

و دجعدعلىدمةتعةوندومةعملدمةجمةعيدو اعمدو  فزدمةتيد فوضدمةالطح دمةمارسيحدمةومعيحد
ددمةممةرسةتدم بامعيحدفيدلإجتمعدمةمارسحد.

عةدةدفيدجودلإقدمةبهجحدومةادتعليمذةكدهودأند تمدمةهمدسمةتدمةبيئحدمةمارسيحدكولإقدأدددددددد
تعليمدطلا هدةةاعةدةدوهوديوومدبوأنديدعردمةمعلمد د يدعرد ةةتلالإيذد ةةمتعحدوهمد تعلموندأندود

مةارمسةتدمةتيدأجريتدفيدهذمدمةمجةلدإةىدأندهنةكدعلاقحدإيجةبيحدبيقد عضدأشةرتددوقا
دم بامعدومةكفةءةدمةذم يحدومةاعةدةدةاىدمةمعلميقدومةتلالإيذ.د

حدوهيدأندهذهدمةبيئحدمةمارسيمةتأكيادعلىدنوطحدشا اةدملأهميحددوفيدهذمدم طةرديجب      
رصدماةومةدو كةفؤدمةفمةمعززةدةلإبامعديجبدأند كوندلإتةبحدةجميعدمةطلابدعلىدأسة دلإقدمة

 اهمدإةىدبادكبيردفيد عزيزدمةفرصدم بامعيحدملاجتمةعيحد زيةدةدمةماةومةدذةكدأند مةتعليميح
سكةندمةمنةطقدمةريفيحدوملأبيةءدمةفويرةدأقلدبظةدلإقدسكةندفمقدمةملابظدأند دةاىدمةطلابد

دبيقدمةفئتيقدفيدلإعظمدبلامند مةمنةطقدمة ضريحدلإقدبيثدمةفرصدمةمتةبحد دو تاعدمةهوة
د كولإيحومةمامر دمةومةخةصحدمةاوةيحدةمامر دممةفجوةدبيقدويضةفدإةىدذةكدفيدلإصردمةعةةمد د
 ددةثةنيحمبارجحدأعلىد كثيردلإقدفيدملأوةىدمةبيئحدمةمارسيحدفرصدم بامعدةدفيه عززددومةتي

نةءدإ ةبحدمةتعليمدمةمتميزدةلجميعدبلافتوةردإةىدمودلإمةد ؤديدإةىدمختلالدلإباأد كةفؤدمةفرصد
دمةمةديح دم بامعددعلىدملاستعامدمتدوةيسدمةوارة دو عزيز د نميح ديوتصر دلاديجبدأن دكمة  

دةيدملد م بامعدد  يثديكوندجميعدمةطلابدةلطلابدمةموهوبيقدأودمةمتفوقيقدفوطدبلديمتا
دةلجميعد.



- 18 -   
 

 Morris, 2006 ;Tsai, 2015رجعدمةبةبثدفيدذةكدإةىد:دد)دالدور المحوري للمعلم :-3

(Tan, et al.,2016 ; Harris& De Bruin, 2018م بامعدأبادملأهامفد نميحدذمدكةندإ د
ف دهيدأبادمةعوملإلدمةجوهريحدفيد  ويقدهذمدمةهاقارةدمةمعلمدودكفةءةدمةتعليميحدمةمرغوبحد دفإند

منظولإحد دوهودأكثردعنةصردمةسة دمةتطويردفيدمةعمليحدمةتعليميحفةةمعلمدهودلإ وردمةندةطدوأ
هود لعبددورمدفدبهمد دوةذمدومبتكةكهدمةمبةشرمةتعليميحد أثيرمدعلىدمةطلابد  كمد فةعلهدلإعهمد

معلمد دوةذةكديجبدمختيةردمةدص يحدمةعكسزيزدو نميحدم بامعدةاىدمةطلابدودكبيرمدفيد ع
دفلاديصلحدأيدشخصدمنديكوندلإعلمةد.ددقيوحةمعة يردعلميحددةباميحدوفو
مةدأيدأنديكوندلإعل دوفيدهذمدمةمجةلديجبدأنديكوندمةمعلمدقاوةدي تذيدبهةدطلا هددددددددد
مد هتمدبرملإجدم عامددومةتنميحدمةمهنيحدةلمعل دوةكيديكوندمةمعلمدكذةكدلابادأندلإتطورمدلإباعةد

وكيفيحد نميتهدد دهميتهوأد مةهيحدم بامعدعلمديكوندعلىد  يثدتنميحدثوةفحدم بامعدةاىدمةمعلمدب
د دةاىدطلا هدو عزيزه دةملاديمكقد غييردمةممةرسدإذ  دإذم دمةمدةتدمةتربويح بتغييرددعلمونديوم

دففةقادمةدىءدلاديعطيهد.دطريوحد فكيرهمقنةعة همدود
ليميحد ؤثردإةىدباد عيادفيدمةممةرسةتدمةتعمةمتجهحدن ودم بامعدمةثوةفحدمةتربويحدوهذهدددددددد

ميحدمرةدمةصف دوملأندطحدمةتعليدوإ دلإعدمةتلالإيذدومةالوكدمةمهنيدةلمعلميقدوطريوحدمةتعةلإل
فيدم بامعددن ودوملا جةهمةطلاب؛ددو وويمد عليمجا اةدفيددوأسةةيبدلإبتكرةومستخاممدأشكةلد

دمةتعليمد.
يقدمأند تضمقدبرملإجدم عامددومةتنميحدمةمهنيحدةلمعلفيدهذمدمةمجةلدكذةكددولإقدمةمهمدددددددد
مةتفكيردمةتاريسدمةتيد نميدمةوارةدعلىدمةتفةعلدودومسترم يجيةتدمستخاممدأسةةيبدعلىدمةتاريبد
 ؤديدملأسةةيبدمةتربويحدمةفعةةحدومةماتنيرةدلإقدقبلدمةمعلميقدإةىد وةيادعوملإلدبيثد ددوم بامع

ددبيئيحدإيجةبيحدفيدمةفصولدمةارمسيحد دو عزيزدمةمنةخةتدم بامعيح.
دمةملوةةدعلىدعة قدمةمعلميقدو  ريرهمدلإقدقيوددكمةد          يجبد خفيفدملأعبةءدمةكثيرة

دنةهجدومةخططدةنظمدمةتعليميحدومةتيد  تمدملاةتزممد ةةممد كبلدمةعويمحدمةتيمةرو يقدومةبيروقرمطيحد
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امعيحدلمخةطرةدم بةمفاةحدمةمجةلدألإةمدمةمعلميقددوهنةديجبدعلىدمةوةدةدمةتعليميقمةارمسيح د
نمةدخوفدلإقددودم بامعد عليمهمدةطلابهمدو دجعيهمدو  فيزهمدعلىدوملابتكةردومةخيةلدفيد

دعوةبدفيدبةةحدمةخروجدعقدمةخطدمةمرسومد.
  :  الإبداع في التعليمتعزيز مظاهر اهتمام الدول المتقدمة ب

مةمتوالإحدفيدلإجةلد نميحدو عزيزدمةاولد عضدفيمةد ليدعرضدلأهمدلإظةهردمهتمةمدددددددد
مةكبرىدةتعزيزددنظرمدةلأهميح دف صفحدأسةسيحدعلىدخبرةدفلنامددزلإعدمةتركيم بامعدفيدمةتعليمد
  يففلألإردمبهذمدوخةصحدمةمتوالإحدلإنهةددولدمةعةةمددهذهدفوادمهتمتدلإعظم دم بامعدفيدمةتعليمد
فيدمةعا اددمةتعلممةتعليمدودأسةسيةتدمةتفكيردم بامعيدكومبادلإقددوضع مد الولايات المتحدة

مةتعليميحددف تمثلدأبادملأهامد عليدسبيلدمةمثةلكنتةكيدولايحديدفف دملألإريكيحددتلإقدمةولاية
دلإهةرمتدمةتفكيردم بامعيدةتطويردأودمفيد مكيقدمةطلابدلإقد نةءةدبتكةردأفكةردبمستخامم

د دود دلإفياةودجا اة رصد وفيردفمةمامر ددأهامفدإعةدةدهيكلحفوادكةندأبادفيدولايحدفلوريام
دمكبيرددمعاددنةكهدهذمدفضلادعقدأند  طبيقدمسترم يجيةتدمةتفكيردم بامعيددةلطلابدةلتعلمدو

نظر: ا للمزيد من التفاصيل) يمةر دفيهةدنظةمدلإونتياوريدمةتعليميلإقدمةمامر دمة كولإيحد

Shaheen,  2010 ; Krutkowski , 2014 .) 

حدمستجة حدةلمنةفاودد-ولإنذدباميحدمةورندمة ةديدومةعدريقد دفي المملكة المتحدةو          
أصبحدد-هذمدمةورندومةتكنوةوجيحدفيدملاجتمةعيحدةمومجهحدمةت ايةتد دودملاقتصةديحدمةعةةميحد

دنهجدجا ادوأكثرم بةعددبيثدباأد؛ملأسةسيدةلإصلاحدمةتربويدم بامعدهودجاولدملأعمةلد
يدفمةمزيادلإقدمةتركيزدعلىدمةفنونددلإقدخلال دمةمنةهجدمةارمسيحو طويردإبامعةدفيد خطيطد

عحدةلتلالإيذدلاكتاةبدو طويردو طبيقدلإجموعحدومسد وفيردسيةقةتدغنيحدولإتنوعحودد دمةتعليمد
د تكلالدمةمدبفيددولإباعددلإقدمةتفكيرد دكلدخلاقدهم مكينودمةفهمدومةمهةرمتد دمةمعرفحدوددلإق
غييردعلىدمةتعةلإلدلإعدمةتدقةدريق دصب ومدلإباعيقدولإبتكريقدولإغةلإريقدلإن همدمةفرصحدةيود

تمةمد مد وجيهدلإزيادلإقدملاهدكمةدمطنيق.ة همدمةماتوبليحدكعمةلدولإودبيدوإدمرةدمةمخةطردوقيةدة
دكمةد مدإندةءدد قديوولإوندبتاريسدمةفنوندوبصفحدخةصحدأوةئكدمةذ ةلتنميحدمةمهنيحدةلمعلميقد
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يوامديثدبدفيدمةفصلدمةارمسيدإيجةددو عزيزدم بامعدفيمةمعلميقددلإوقعدإةكترونيدةماةعاة
دعلىد دجيعدحألإثل دو وايمدمةتلميذتدجيعدإبامعدببولدكيفيحدقيةمدمةمارسيقدلإعلولإةتدمةموقعد
عدفيا ود تضمقدمةموقعدلإوةطكمةدد دةلار دوفيدأندطحدمةتعليمدومةتعلمدمةتخطيطددفيم بامعد

      :  نظرم ةلمزيادلإقدمةتفةصيلمجةلد)دةبعضدمةمعلميقديعرضوندفيهةدأفكةرهمدفيدهذمدمة

. ( Morris , 2006 ; NASUWT, 2017 ; Harris, and De Bruin,  2018د
 دةاىدمةطلابدععلىد نميحدم بامدفيدمةمربلحدمةثةنويحد ركزدمةتعليمدوخةصحددفي فرنساو        

 وفي د ديحقارمتدملأطفةلدم بامع طويرددعلىمةتعليمدملابتامئيددفيزدم تمدمةتركيفي ألمانيا و 
دحميحدم بامعيمةتنمهودمدملابتامئيدممةتعليدومدعليهةمحدمةتيديومملأسةسيادمةمبةدئدمأبدإنمفدداـهولن

د ددفأبادوفي استرالياةلطلاب ديصب وم دأن دمةدبةبدهو دةتعليم تعلميقدلإملأهامفدملأسةسيح
دومثو دفيدلإجةلد عزيزدم بامعدفيدد.يقدولإباعيقدنةج يقد  وةمديوتصردملألإردفيدمسترمةية

مةتعليمدعلىدمةتربوييقدومةمتخصصيقدف ابدبلد مددعوةدخبرمءدملاقتصةددةت ا ادمةمهةرمتد
مةتنةفسدبنجةحدفيدملأسومقدمةعةةميحدفيدوقتدسريعدمةتغيردةخلاقحدمةتيد مكقدمةدبةبدلإقدم

   :منظرديلةلمزيادلإقدمةتفةصلإقدخلالدمةتعليمد)دوكيفيحدمكاةبدمةطلابدةهذهدمةمهةرمتدومةتنوعد

; de Bruin & Harris, 2017  Shaheen,  2010) .د
حديامعدلإنذدمة ربدمةعةةميحدمةثةنم ب نميحدعلىدمةمنةهجدمةارمسيحدركزتددفي اليابانو 

 طويرددأنم صلاحدمةتعليميدفيدلإعرضدلإامولا هدبولدمةمجلسدمةوطنيدمةية ةنيدأكاددكمة
د دمة ةديدومةعدريق دمةورن دفي دةلتعليم دمةهافدملأهم دهو دم بامع هافد دفي سنغافورةو .

 نميحدودلد اهيودمةرؤيحدمةتعليميحدوسيةسةتدمةمنةهجدمةارمسيحدإةىدرعةيحدمةعوولدمةمباعحد
لمدمةدخصدمةمتعفدمةمنهةجدمةوطنيدردعي ددفي كورياو د.فيدمةمامر دم لإكةنةتدم بامعيح

دوأخلاقي دوخلاق دولإاتول دسليم د تمد  أنه ددكمة دمةكورييق  فيز دمدمةمعلميق ةمرونحدعلى
ةمهةرمتدمدطرقدمةتاريسدمةتيد دجعدمةطلابدعلىدمةتفكيرد دومستخاممدمةت ويقفيددجا اتومة

دKim , 2005:ددرمملدمنظمقدمةتفةصيمزيادلإم)دةلمدلدمةمدكلاتمحدة مامعيمةةيبدم بموملأس
 (Shaheen, 2010 ; Vincent, 2013 ; Tsai, 2015  Tan, et al. , 2016د
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 فلندا : 
ديدركزد دونظةمدمةتعليمدفيهةدلإد وعدشمةلدمةوةرةدملأوروبيحودداولدم سكنانةفيحمةهيدإباىددددددد

دمةذيديممةتعلدسيةسحدوي ادد ةةتعليمدمةمتعلوحدمةفنلنايدمةوومنيقدمةبرةمةندبيثديضع دمةعةم 
دةتعليمدوبرملإجهد مدلإاتويةتدجميعدومةتيد درفدعلى ددومةثوةفحدومةتعليمدمةتربيحدوزمرةد نفذهة
 ونهةيحد مربلح ملابتامئي قبل لإة لإربلح لإق مةمرمبلدباميح ةكل لإجةني فنلنام في ومةتعليم
دددددد.دمةعةةي مةتعليم
دتعليمدطفرةدكبيردفيدلإجةلدمةوبتىدملآندمةورندمةعدريقددثمةنيةتفلنامدلإنذدبووتدوقادددددددد

 ورـتط انعكس دوقادمدمقدأفضلدملأنظمحدمةتعليميحدفيدمةعةةمنظةلإهةدمةتعليميدومبامدلإدىض وأ

دولاسيمةدملاقتصةديحدلإنهةدبيثدالمجالات،  مختلف في وتقدمها تطورها على فنلندا في التعليم
ةلمزياد)دحمقتصةددمةمعرفدلإجةلدفيإةىددوةحدلإتوالإحددحممةزرمعادعلىدم وةتدفلنامدلإقددوةحد عتم 

 EP-Nuffic : 2015 ; Ministry ofدبد؛د3106 ةسيدسةةيبرج دد:لإقدمةتفةصيلدمنظر

Education and Culture -Finland ,2017)د.د
ؤلإقد م بامعدومةمخةطرةدلأنهديواردنظةمدمةتعليمدمةفنلنايددإنويمكقدمةوولد صفحدعةلإحددددددد

 ة ضةفحدإةىدمةمعرفحد دي تةجدمةطلابدإةىد طويردقار همدعلىد طبيقدوإعةدةد وظيفددأنه
يقدقةدريقدي تةجدإةىدأنة دلإتفت دسريعدمةتغيرشا ادمةتنوع دودمةمعرفحدلإقدأجلدمةبوةءدفيدعةةمد

 . ( Grunwell , 2016 : 6 علىدمةتكيفدوملابتكةرد

ددددددددد د ليدوفيمة دفيدلإجةلد عزيزدم بامعدفيدمةتعليم قدبيثدلإعرضدةتجربحدفيدفلنام
دمة دومةبيئح دمةتعليميح دودمةرؤيح د  دمةتيدسبقد  ا اهةمارسيح دمةمعلمدوهيدمةمنطلوةتدملأسةسيح

د:يحدةتعزيزدم بامعدفيدمةتعليمدةسسأكركةئزد
سةلادبد؛دد3106 ةسيدسةةيبرجد د:درجعدمةبةبثدفيدذةكدإةىدد): التعليمية الرؤية -

 ; Soby, 2015 ؛دد3112؛ عزام الدخيل ، 3112 ، ربروت بول  ؛ 3103د دكوربيلا

Ministry of Education and Culture– Finland ,2017و تمثلدأهمدلإلالإحدد(د
دد:هذهدمةرؤيحدفيمةد لي

د
د
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 مةاةئاة مةتعليم إصلاح لإبةدئ  ة بةع  ت وق ةميدمةفنلنادمةنظةمدمةتعليمي في مةتوام أن -0
 ومستخاممدمةماى  عياة جا اةدرؤىد بنةء ملاعتمةددعلى خلال لإق وإنمة مةعةةم  في

 وسةئا هود ولياي ةمة مةموجهح م صلاح مسترم يجيةت عق  ختلف  عليم سيةسةت
 . ملأخرىد مةبلامن لإق مةعا ا في

  ومةمرونحدهيدمةعامةحقادقةلإتدعلىدعاةدلإبةدئدأسةسيحدأندهذهدمةرؤيحدمةتعليميحد -3
بيقدومةثوحدمةمتبةدةحد مةتعليم  قبل مةتعلم ووضعدمةمعلميق  ومبترممدو وا ر وم بامع 

وأوةيةءدديقدمةمعلميقوبلإقدنةبيحدمةالطةتدمةتعليميحدوصةنعيدمةايةسةتدمةتعليميحد
 ةردمامعدوملابتكمقدم بملإ امر محدمةممرؤيممة ذهممه ادلإكنتمموقدد.دأخرىدقدنةبيحدملإدورمملألإ

 ومةطلاب مةمعلميق كوشجعتدكذة   مةومقعدمةتعليمي ةت ايق لإتنوعحد جةرب إجرمءود
 ملأهامف هذه أكةنت سومء  دأهامفهم ةلوصولدإةى مةاعي في مةمخةطر   مل على
 مةمثمر. مةتعلم في أو مةفعةل مةتاريس في  تمثل

د -2 دوإأن دومةماةومة دمةمجةنيح دأبا ةبح دةلجميع دمةمتميز  في ملأسةسيح مةمبةدئ مةتعليم
 ومةتاريب مةتعليم فرص مةوصولدوإ ةبحدنفس ةهمدبق فجميعدملأفرمد  دمةفنلناي مةتعليم
 أو د أودمة ةةحدمةمةديح مةاق  أو مةعرقي  أصلهم مةنظردعق مةجودةد غض عةةي
 .دةنيدةلجميعدفيدجميعدلإرمبلهمةتعليمدلإج دودإقةلإتهمد لإكةن

مةمعةرفد ذةكد نميح في  مة ةلدخصيح مةدةلإلح حمةهافدملأسة دةلتعليمدهودمةتنمي  -2
 ةلتعليم عةةيح أوةويح فنلنام مةرؤيحدمةتعليميحدفي   دو عطوم بامعد ومةويم ومةمهةرمت
ذد لميدمبترممدمةفرددو خريجدفكرةدف ةلطةةبد؛ مةدخصيح مةفرديدومةخصةئص وم بامع
ةتربويدمدوصنعدمةورمرفيد وجيهددأسةسيدلإباأدمةفردي ندأدبابدإيوةعهدداسعيبرد

ةد ةةدهةدمتد دلادعلاقحدةهتعليمدفيدفنلنامدقيمحدفيدبادذم هدةةفد علىدجميعدمةماتويةت
 مةتوام باب يكوند مةمارسح في طةةب كل  وام على مة كم فإن وةذةكأودمةارجةت د

 .م بصةئيح مةمؤشرمت أسة  على وةيس حمةفرديدومةوارمتدومةتطور
 وقت إةى   ةجح ملأطفةل أن يمةفنلنامةوطنيحدمةتيديوومدعليهةدمةتعليمد لإقدمةمبةدئد -3

د ةلنمو ولإاةبح دملاستفةدة دمةمهم دلإق دوأنه دومةتطور   ةلنمو مة اةسح مةفترمتلإق
دمةفترةد د لإاتول  دكل مةتفكير على و دجيعدملأطفةل د م ناةني وم بامعدفيدهذه
 كد تمدبلدذةقودد إلادعنادسقدمةاة عحدومةكتة حددمةورمءة باأدملأطفةلد علمددوةذةكدلا
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ومدةمةدةديخصصدكلد بيثدملاستعامددومةفضولدومةمهةرمت ددنميحمةتركيزدفوطدعلىد 
د دلإعينح دد:لإثل دودمةموسيوى  دمةمةريةضح دوملأندطح دأو د مةياويح د دوددفنيح دملأم مةلغح

دمةصبةحدد دعلىدأنديكوندذةكددمةريةضيةتود دفيدمةفترة دألإة د عا  دلإة هيرةدمةظدفترة
 .دةلعبدكةلإلاددصصتخف
د -6 دمةتعليميح دمةرؤيح يدسيلت قدبهةدمةت ومةوظةئف مةمهق أندلإعظمعلىددحمةفنلناي ووم

مةدبةبد أند عا مةمارسح وجاد عا دوةذةكدلاديجبدعلى  د ةم مةطلابدفيدمةماتوبل
وإنمةدلإقددسةبقد  وقتد تمدفي كةنت مةتي ذم هة  ةةطريوح مةعمليح ةلانخرمطدفيدمة يةة

اوقدمةعملدمةمتغيرةدفيدمةتيد مكنهمدلإقدملاةت ةقد  ومةوارمت مةمهةرمت  علم خلالد
ومةتفكيردمةنةقادوم بامعيد ومةويةدة دومةمنةقدحدومة ومر ملا صةلدومةتفةعل لإثلمةماتوبلد

د .دمةنةعمحدمةمهةرمتدلإمةديطلقدعليه...دوغيرهةد.وبلدمةمدكلات
 مةفنلناي مةوطني مةمجلس يوومبيثددعةةيحدلإقدمةمرونحد تمتعدمةمنةهجدمةارمسيحدبارجح -3

دلإومصفةتبت ا  ةلتعليم دملأسةسي ةلتعليمدمةوطني مةارمسي مةمنهج ا  مةتيد دمل 
دمةموجهةتد إةى  ة ضةفح مةمختلفح  ةلمومددملأسةسيح ومةم تويةت ملأهامف وضع

 مةخالإةت لإوفرو بينمةديووم دمةتعليمي ومةتوجيه   مةتعلم ببيئحوددمةتلميذ  توييمملأسةسيحدة
دم طةردمةعةمفيد مةخةص لإنهجهم  صيةغح مةتعليميح  ملأسةسي ةلمنهج ضوءدهذم
  طوير لإةديمكقدأنديوومد هدمةمعلموندفيدلإجةلد هذمدم طةردكمةدي اد د مةوطني
 .طلابهمةاىد دم بامع مةويةدةدومةتفكيردمةنةقادوبلدمةمدكلاتدوددلإهةرمت

دبد -6 دملاهتمةم دقارة دلإعةرفدولإهةرمتدت ايق د عليمهم دلإقدخلال دمةتعلم ملأطفةلدعلى
وفوةدةمبةدئدمةمنهجدمةوطنيدملأسةسيد د نبغيدأنديكوند دفجا اةدلإقدخلالدمةلعب
وعلىدد عبدوملاستكدةفدوملأندطحدمةملموسحعلىدأسة دمةلدمةتعلمدفيدريةضدملأطفةل

د.مةترم طدبيقدم بامعدومةمعرفحد
 على أكياومةت دحدمةتعليميحدمةفرديحدومةجمةعيحدندطملاهتمةمدمةكبيردفيدمةمنةهجد ةلأ -2

د.مةمدكلات بل ولإهةرمت وم بامع مةجمةعي ومةعمل  دمةعمل خلال لإق مةتعليم أهميح
د عاهة ملابتامئيح مةمارسح لإقوباميحد  ن و على يعملوم أنمةتلالإيذد لإق   توقع ولإة
 ياهموم أن لإنهم   توقع عاة وفيدبةلات  مةمجةلات لإتعادة مةمدروعةت في لإتعةوند

 . لإدروعة هم  خطيط في

 



- 24 -   
 

دملا -01 دهتمةم د ةةفنون دمةكبير دومةموسيوىدومة رفدمةياويح بيثدد وملأةعةبدمةريةضح
خصصدوقتدكةفدة صصدمةموسيوىدومةن تدوملأشغةلدمةياويحدومةتربيحدمةريةضيح دي د

دو ركز د وامدسقدمةطةةبد  دمة صصدكلمة دهذه  في مةارمسيح مةمنةهج ويزيادعاد
د دكل مةثةنويح مةمامر   عض دعلى مةعلية دمةموضوعة أكبر  لإثلدت عضدهذه

دمةبصريح أو مةريةضيح ملأةعةب أو مةموسيوى دومةفنوندودد .مةفنون دمةموسيوى  عليم
كجزءدكدوذة ددفيدلإربلحدمةتعليمدملأسةسيمةبصريحدومة رفدمةياويحدإةزملإيدةلطلابد

دمةمد دوبل دم بامع دلإهةرمت دةتعزيز دمةمبذوةح دمةجهود دفيدلإق دمةتعلم دو عزيز كلات
 مةمجةلاتدمةارمسيحدملأخرى.

دةلتوويمدعلىدأندمةتعلمدد -00 دمةتعليميح دمةرؤيح   عريف ويتم ملاختبةر؛ قبل يأ ي ووم
 ة يردوةيسدكذةكد ةةموةرنحد ةةمعد دوةيسد موةرنتهدبزلإلائهد دونموه مةمرء بتنميح م نجةز
دمةعةةميح  مةماتمر مةتوييم هودفنلنام يمف مةتلالإيذ ةتوييم مةرئياي وعممةنفإند ةمذةكود 
 ولإاةعا هم مةتلالإيذ  وجيه هودمةماتمر مةتوييمهذمد لإق ومةهافد .مةارمسح فترة خلال
 على درمسيح سنح كلدلإرةعقد والإهد م وريرد طةةب كل  تلوى بيث . مةتعلمدعمليح في

 د فنلنام فيدملأسةسي مةتعليم لإربلح في ةلتلالإيذ وطنيح مختبةرمت  وجا لاودد.ملأقل
 علىءدبنة بهم مةخةصحدةلمومد  وييم  عمليحعلموندمةم يووم ذةك عق ةعوض وةكق

 مةارمسيح مةمومد على مةتوييم عمليح  وتصر ولاد.مةارمسي مةمنهج في مةم ادة ملأهامف
دكذةك بل ف اب لإتعادةد مةمنةهج ولإوضوعةت رفومة  مةفنوند لإثل لإومد  دمل

 .دمةمتنوعح مةارمسيح مةمنةهج بيق مةمدتركح ومةموضوعةت ددتمةتخصصة
د -03 د وجا دمهتمةم د كبير دمةرقميح دإودةةتكنوةوجية د ةبح دمةطةمةفرصح تطويردةلابدجميع

دمستخاممد كنوةوجيةدملا صةلاتد دكلدلإنهجيدفي تمدد دبيثدمةتكنوةوجيحلإهةرم همد
رئيايحدفهمدمةمبةدئدمة دوذةكدلإقدخلالد دمةتعليمدملأسةسيدفيدجميعدلإاتويةتدمةصف

د دمستخامم دودأدومتدمةتكنوةةكيفيح دمةرقميح ددومكتاةبد جية طريوحد لإهةرمتدمستخاملإهة
دوآلإنح دملاكتدةدلإاؤوةح دلإهةرمت دو طوير دةلمعلولإةت دمةوصول دفي دو وظيفهة دف 

 وم بامع.

د
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دسةلادكوربيلا؛دد3103)درجعدمةبةبثدفيدذةكدإةى:دعزممدمةاخيل د البيئة المدرسية : -
د3103 د؛  Hyvonen, 2011;  Ministry of ؛بدد3106 ةسيدسةةيبرجد 

Education and  Culture – Finland ,2017)ولإقدأهمدسمةتدهذهدمةبيئحدد
 :دمةمارسيح

دطدنفايغباوندض تمد مرونحدعةةيحد دوددمخلدمةمارسحددمةعمليحدمةتعليميحد نظيمدأند  -0
دمةامئمدوملاستمةع  فيزهمد دودةاىدمةمتعلميقددإثةرةدمةرغبحدةاعيدإةىلإعدم دإكرمهددأو
كثيرمددحمةمارسحدمةفنلنايعيدمدبيثد ردد أوةيةءدملألإوردوبتنايقددمئمدلإعددهمة ةجة وددةهم

يحدفةةومجبةتدمةمارس دإرهةقددضغطدأودم يوةعدمةبيوةوجيدةلطفلدبهافد فةديدأي
 ديحسمحدمةارد صمةوددقليلحدويوومدمةطلابدبتأد تهةددمخلدمةمارسحد  تدإشرمفدمةمعلميقد 

دمنحدقيوحدةلاسترمبحدبيقدكلدبصحدوأخرىد  دد03دقيوحدلإعد خصيصدد23لاد تعاىد
د دةلتلالإيذ د ةلإح دبريح ددأنفةسهمدلاةتوةطفيهة دلإثل عمةلدمستلإقدخلالدخيةرمتدلإتعاة

دتةمنةقدومة دومةجلو دفيدمةممرمتددمةجلو د وةعحدلإخصصحدةلرمبح ودمة ةسوب د
 .دد...دوغيرهةدلإقدملأندطح رةدمة

دحدمةفنلنايحدعلىدجعلدمةمنةخددمخل عملدمةمارس وفيردبيئحدرببحدةلطلابد دبيثد -3
ل يةةدقبلدةدلإتاعةدمةمؤساحدشبيهةد ةةوسطدمةمنزةيد  يثدأندمةمارسحد عتبردفضةء

د د  دشيء دكل دومسعح دفةةفصول د  دلإتعاجام دألإةكق دمةمارسح د دمل دولإختلفحدكمة دة
لإظةهردةلتكايردأودمةتخريبدلإعدم شةرةددنهد لابظدمنعاممدأيحأةلاسترمبح دلإعدمةعلمد

د دةلنظةفحدفيدلإختلفدمةمرمفق. دمةمودإةىدمةماتوىدمةجيا د لالإيذ تعاىدلاد ارسحدعاد
مةطلبحد عاد لإتوسط و ةةنابحدةلثةنويحدد311 لميذدعلىدمةماتوىدم عامديدود211
 دهذمد ة ضةفحدإةىدوجوددلإاةعا قددمخلدةطةةب 33  تجةوز لا مةومبا مةصف في

 .مةفصلد لجأدإةيهمدمةتلالإيذدعنادمة ةجحد
د تجنبودمفئحدوسعياةدودهةدئحدولإري حدأنهةددحمةفنلنايلإقدأهمدلإةديميزدمةبيئحدمةمارسيحد  -2

لإطلبةندلإهمةندةلتلميذدومةمعلمدةةهاوءدوملاسترخةءد دفةدإضفةءدأجومءدمةتو ردوم جه
ئهةدفيد وويمدأدمدامر ولإقدضمقدمةمؤشرمتدمةتيد عتماهةدمةممةايةقددهذمدوفيد.ةلإع

هودجودةدشعوردمةتلالإيذدبوجودهمددمخلدمةمؤساح دويدملدهذمدمةدعوردم باة د
 دلإلا اهمدوندمةتلالإيذديضعونددرمجة همدباوندإقفةةهةدكمةديضعدنجاد ةلاطمئنةن دةذةك
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 مةفنلنايح مةمامر  م وا ولاد.دقدمةارقحممةومقيحدلإقدمةبرددفيدمةممرمتددوند خوفدلإ
 سةخنح   ولإيح وجبح لإنهة ةطلابهة لإتعادةد أخرىد خالإةت  وام بل  دفوط مةتعليم
دةلأسنةند. طبيح ولإعةةجح ص يح  وخالإةت نفاي  وإرشةد

مةمعلميقدتعامددومس دترممدمةمتبةدلدملابفياودهةددنابحدةعلاقحدمةمعلميقد ةةتلالإيذملإةد ةةد -2
 ةةنابحددحنايمةفنلفةةمارسحد دولإاةعا همد ةستمرمردةهموملاستمةعدلإعد لالإيذهمدةلتعةوند

أكثرد كثيردلإقدلإكةندمةارمسح دفمعلمدمةصفدمةذيدياتمردلإعدةلمعلميقدومةطلابد
دلإقدمةصفدملأولدبتىدمةصفدمةاةد د وريب دطلا ه دمةمومد  دةويتوةىد اريسدكل

ثديصلدموه د  يويتة عدن ديعرفدقارم هدولإيوةهدلإعرفحدعميوحيعرفدكلدومبادلإنهمد
ةدمتدشهلإنحدلإقددلإتوةربدلإقدمةعلمدومةمعرفح دبالادمةجميعدفيدمةنهةيحدإةىدلإاتوىد

 . وا ردةلمتفوقيقدوخطة ةتدفصلدةلرمسبيق
ندطحدلإقدملأد إ ةبحدمةكثيرتجةوبدلإعدفطر هدمةودمبترممدمةنزعحدمة ركيحدةلطفلد دد  -3

ةهد صورةدد تةحدثملأستةذدبيملأةعةبدمةتعليميحدومةماةبةتدمة ومريحدومةتعبيريحدلإعدود
ولإمةرسحدملأندطحدومةلعبددمخلدوخةرجدمةفصلد دوعلىدومةنوةشدومسعحدبريحدمة ركحد

يومد ار دثلاثدسةعةتدفيدمةنهدإندمةطفلدعنالإةد لت قد ةةمارسحدفإسبيلدمةمثةلدف
فيدمةلعبدديوضيهف ةقيدوقتهدفيدمةمارسحدألإةدمةومبادلإليئحد ةةتعلمدلإقدخلالدمةلعب د

 .ددإنهةدقوةدمةلعبد مدلإقدمةمارسحدةيلت قدبنةديهدةياتكملدمةلعب ةكرددثمد ربل
جارمندةدأندكم جميعدمةفصولددمةتكنوةوجيحدوملأدومتمةمةديحد ومفردمةمومددومةتجهيزمتد -6

جهيزمتدمةتهذهدومبامديخلودلإقددفصلاجاد كلهةدرفوفدلإقدكتبدولإرمجعدولاددفصولمة
ةتلميذدإشةرةدميميحدلإوضوعحدرهقدمةتعلكلدمةوسةئلد دودأجهزةدمةكمبيو ردوعلىدرأسهة

دة دكقددوندإكرمه دوياتفيا دياتخالإهة دأن دمةكةلإلح دمة ريح دفله ددلإنهة ديدةء مخلدوقتمة
 مةمارسحد.

د  يثدهةددوردلإعد وسيعديدإدمرةدشئوندمةمارسحدكبيرةدةلويةدةدمةمارسيحدفدحطةءدبريإع -3
ةدبلديمتادةيدملدإعطةئهد د دمريدومةمهةمدم دمريحدمةيولإيحممةجةنبدلاديوتصردعلىد

 قمليحدمةتعليميحد دوفيدهذمدمةمجةلدفواد مد عيي قدفيدقيةدةدمةتطويردمةماتمردةلعمة
دةويةدة مةثلاثح مةعوود لإاى على ومةمباعيق مةموهوبيق مةدبةب  مةمامر  مةمةضيح

 مةدة حد مةكفةءمت  أندمقتنةعة  فيدفلنامددمةمركزيح وم دمرمت مةم ليح مةتعليميح ومةمكة ب
د
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ومةوةعاةدمةمهمحد  مةتوليايحددمةرو ينيح مةتجربح  جةوز  اتطيع ملأبيةن لإق كثير في
اأدمةما ردوبيقدمةما ردومةمعلمد وومدعلىدلإبمةتعليميحدوددم دمرةمةتيد  كمدمةعلالإحدبيقد

ملإن هدثوتك دوأعطهدصلابيةتدأوسعدة لدمةمدكلاتدمةيولإيحددوندضرورةدمةرجوعد
د.دةلإدمرة

د؛3103؛دعمزممدمةمماخيلد دد3102 ددربروت:دبولدىمكدإةميدذةمعدمةبةبمثدفمرج) : المعلم -
  Hyvonen, 2011 ; Bastos, 2017؛د3103دد كوربيلاسةلادد؛أدد3106د ةسيدسةةيبرج 

Ministry  of Education and  Culture – Finland 2017) زدفلنامديميدهمدلإةولإقدأد
دفيدهذمدمةمجةلد:د

ددمبتلال -0 دمةتاريس دلإهنح دلإرلإوقح دفنلناملإكةنح دفي د  دةيس د ةلأج ابب ردمر بةطهة
د–عقدلإتوسطدمةاولدملأوروبيحدكثيرمدلاد زيادعلىدمةرغمدلإقدمر فةعهدةذيدمد-مةمةدي
دد وار د وةيهة دمةتي دملأهميح دمةتربوي  دةلدأن د تميزودمةمجتمع دمةذي دمةمهنح هد دبب
لاددي ظىد ةةتوا ردمةمةديدومةمعنويدولإكةنتهديمةفنلنا دفةةمعلمدفيدمةمجتمعدمعلموندمة
دوةذمدفلادعجبدأند جادأندلإهنحدمةتعليم دندةمد زددعلىدلإكةنحدمةوةضيدومةطبيبدإدل و

د د  ظى دمةتي دمةمهق دأكثر دد ة قبةلأبا دمةدبةب دقبديمةفنلنالإق دومةهناسل حدمةطب
 وغيرهةدلإقدمةمهقدمةمرلإوقحدفيدمةمجتمعد.د...ددومةم ةلإةة

ادمةتوظيفدلاديعتمبيثدددقيوحولإعة يرديوومدعلىدأسة دشروطدديمةفنلنامةمعلمدمنتوةءد -3
 تعلقدد واردلإة دفيدلإهنحدمةتاريسدعلىدمةوارمتدمةمتعلوحد ةةمعرفحدمةخةصحد ةةمةدةد

ومةاومءدديحمةدخص دكمةد ر بطدكذةكد ةةامةتددلإعهدعلىدمةتعةلإلدمةوارةةلطفلدوددح معرف
دمةنفاي د  دمةمهنح دن و دم يجةبيح دد ومةتوجهةت دوي دترط دمةوظةئفةلعمل دلإعظم دفي

 مةتعليميحدفيدفلنامدأنديكوندمةمرشحدبةصلادعلىددرجحدمةمةجاتيرد.د
برصتدمةبرملإجدملأكةديميحد عامددمةمعلميقدعلىد رسي دلإباأدمةمعلمدمةذيديجيادمةب ثد -2

 طريوحددظريةتدمةعلميحدفيمةعلمي دومةوةدردعلىد طويردلإعةرفهد ةستمرمر دو طبيقدمةن
د
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تعامددأندعليهمدملاسدبيثد تمدإعامددمةطلابدمةمعلميقدعلىدأسة  ارياهدفيدمةصف د
ةلتاريسدفيدعةةمدلإتغير دوأندمةمامر دمةتيدسيعملوندبهةد عاد خرجهمد ختلفدعقد
مةمامر دمةتيدكةنومد ارسوندفيهة دوأندمةمطلوبدلإنهمدأنديجتهاومدةيكوندةا همدمةعلمد

دمةلازلإومةمعرف دمةت ايةتدمةماتلإومجدةندةلابتكةردومةتطوير دبتىدياتطيعومح وبليحدهح
 لإقدقبل.دةتعليمعرفهةدممةتيدةمدي

وفردةهدكةفحد  دلاد تمد  ميلهدأعبةءدأودضغوطدفوقدطةقة هد دود عادأند تمد عييقدمةمعلمد  -2
د  ةيحوم باة د ةةمائود وم بامع مةتربويح بريته على مة فة  قمةتيد ضممةوسةئل

  مستولاةيح مةمعلميق ولإن ت  عمق  لإاروسةدةمةمهنيح دفوادطورتدفلنامدلإنهجةد عليمي
  ةختيةر ةه مةامةح عبر مةمنهجدوذةك هذمد بهة مةتيديوةربوند  خصوصدمةطريوح أكثر
كإطةرددمةوطني مةمنهةج يعمل إذ  ملأفضلدمةتعليميحومةوسةئلد  ومةمومد مةمارسيح  مةكتب
دوملإرجع دملأهامف دي اد دمةتعليمي دةعمليح دملأسةسيح  على يجب كيفود ةتوجهةت
دودد طوير على  ركزوم أن سيقمةمارد دمةنةقا دومةتفكير دمةذم ي  دةمةويةدلإهةرمتمةتعليم

د .طلابهم عنا وملابتكةر م بامع ود
دمةمعلموندددددددد دي اد دمة ريح دمةايةقدلإق  دوند لإق مةخةصح مختبةرم هم وفيدهذم
 إنجةزه بتوصيف عنه اتعةضي د إذ   صيلدمةطةةب  ةتوا ر مةارجةت نظةم مستخامم

دمةطريوح . وآخر طةةب بق مةموةرنح غيةب ظل في  مةتلالإيذ  إلإكةن  ةت وبهذه
دم بامعمةمخةطرةدودعلىد ز في مةخوف لإقخةلد لإنةخ في مةتعلم على مةتركيز ومةمعلميق

  مةوقت  نظيم في مة ويويح مة ريح لإق حومسع لإاةبح ةلمعلميق وهودملألإردمةذيد وفر
 .مةانويحمةدهريحدوددملالإت ةنةت أو ملاختبةرمت على مةتركيز إةى بةجتهم ةعام مدنظرد

دلإة ومةوارة ومة كمح مةتجربحيملكوندلإقددوفيدأنهمهنةكدثوحد ةلإحدفيدمةمعلميقدأند -3
 وةذمدد  إصلاحدمةتعليم في ملألإةم ن و ةقالإ ةلمضي مةابل أفضل   ا ا لإق يمكنهم

د
د
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دفإ ددحمةتفتيشدولإاةءةدلإصطلحن دفيد في لإوجود غيرمةمعلميق  بل فنلنام مةتعليم
 ومةتوويمدوملابتكةر مةتاريب على و دجيعهم مةمعلميق  طوير على تركيزمة  تم ور
بيقدجميعدأطرمفدمةعمليحددمةمتبةدل وملابترمم مةثوح لإق جو في م بامعي ومةتعلم مةذم ي

 مةتعليميحد.
بولدكلدلإةددمهولإهةرم دهمةت ا ثدلإعةرف ةةتنميحدمةمهنيحدةلمعلميقددكبيرمهتمةمدهنةكد  -6

 في مةمعلموند م لتزدبيثدد مةتربويدومةتطويردطويردبيئةتدمةتعلمدوم صلاحدبتد تعلقد
دمةخالإح  اريب في  ةةمدةركح مةتعليم لإرمبل لإعظم  عوا لإق كجزء عةم كل أثنةء
  ةعتبةره مةتاريبذةكد إةى فنلنام في وينظردمةمعلموند عليهة د مةمنصوص روم بهم
 كذةك مةاوةح  وامكمةدددوبمة د.د فةعليح فيه يدةركوند فهمدوةذم جبةرم إدسوةيدمملإتيةزد
 ةتطبيق مةلازلإح مةمجةلات إةىملأسة د في لإوجهحدد كوند مةخالإح  أثنةء  اريب برملإج
  طلب مةتوام مةتعليميح مةخالإةت ةموفريد يمكق كمةد  وإصلابة ه مةتعليم سيةسح

 دد.مةتعليميح ةلكومدر مةمهنيح مةكفةءة ةت ايق علىد مويل ةل صول
دتعقيب :
علمدفيديحدومةملإقدخلالدمةعرضدمةاةبقدةكلدلإقدمةرؤيحدمةتعليميحد دومةبيئيحدمةمارسدددددددد

ةسيحدةتعزيزد عيادكلدمةموولإةتدملأسباد تومفردفيهدإةىدديمةفنلناندمةتعليمدفلنامديمكقدمةوولدإ
م بامعدفيدمةعميحدمةتعليميحدباميحدلإقدمةرؤيحدمةتعليميحدمةتيدقةلإتدأسةسةدعلىدم بامعدوملابتكةرد

مد دو نميحد فريادمةتعليمدبالادلإقد وبيادمةتعلي ؤكادعلىدوعامد وليادملآخريقد لكدمةرؤيحدمةتيد
دةتي لكدمةرؤيحدمولدعلىدمةارجةتد دصومة دتملاختبةرمرمتدومةوارمتدبالادلإقدمجتيةزدةمةمه
ةتعلمدمدجيةدومةفنونددورمدلإ وريةدفيدعمليتيو  تلدفيهةدمةتكنوةودعلىدمةعامةحدومةماةومةد وومد

د ةةبيئحدمةمارسيحمةتعليمد دود   ترمد ناجمدلإعدطبيعحدمةطلابدوددمةتيمةاعياةدمةرببحددولإرورم
ةةمعلمدمةذيد تمد وةيسدنهةيحددمد عليمدأفضلد فطر همدو وفردةهمدكةفحدملأدومتدومةوسةئلدةيتلوود

ةهدمةاعمدمةمةديددواموي دو خففدعنهدملأعبةءدومةضغوطد دمختيةرهدو أهليهدوفوةدةمعة يرددقيوحد د
دومةمعنويدمةلذمند ليوةند هدوباورهدولإكةنته.دد
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ينميديعززدوددأندكدلإعلمههد دوذةتعليمدهذهدرؤيتهد دو لكدبيئأند فيدولادعجبدددددددددد
ةفديهدأنديصبحدفيدلإص علمدذمكدةلإجتمعغرم حدفيدأندد دولام بامعدوملابتكةردةاىدأبنةئهد

د.دمةمجةلاتدولإختلفدمةميةد قدلإعظمدفيددمةمتوالإحدمةمجتمعةت
 الرؤية المقترحة :  -ثالثا 
د رؤيحدلإوتربحد طلاقدو عزيزدم بامعدفيدمةمارسممممممممحدمةمصممممممممريحدة ليدفيمةديعرضدمةب ثدددددد
وعحدلإقدلإجملإقدنتةئجدو وصمميةتدوفيدضمموءدملاسممتفةدةددفيدضمموءدم طةردمةنظريدةلب ثدوذةك
مةطوخيدد؛دهيثمد3103لإقدأهمدهذهدمةارمسممةتد:دعزممدمةاخيلد د)دلحمةصممذمتدحدةتدمةاممة وسمممةارم
 د Morris , 2006 ; Crotty, 2012 ; Vincent, 2013؛3103د؛دسةةيدكوربيلاد د3103 د

Krutkowski,2014; Leadbeater, 2014 ; Tsai, 2015 ; de Bruin & Harris, 2017) 

د دملهةددأندمةتيديجبمةجومنبدهمدأد دودةت ويقدهذهدمةرؤيحدةسيحس  ا ادمةموولإةتدملأوفيمةد ليد
د:دوأهمدمةموتربةتدفيدكلدلإنهة

دطلاق وتعزيز الإبداع في المدرسة المصرية  : ة لإالمقومات الأساسي
هنةكدلإجموعحدلإقدمةموولإةتدملأسمممممممممممةسممممممممممميحد طلاقدو عزيزدم بامعدفيدمةمارسمممممممممممحددددددددد

يكوندهنةكدإصلاحدو طويردبويويدةقدد–لإقدوجهحدنظردمةبةبثدد–مةمصريحدومةتيدباونهةد
 : وأهمدهذهدمةموولإةتةلتعليمد عةلإحد دوإطلاقدو عزيزدةلإبامعدفيهد خةصحد

وجوددفلافحدورؤيحدومض حد صلاحدةلتعليمدقبلدمةجةلإعيديكوندإطلاقدو عزيزدم بامعد -0
هدرؤيحد وومدعلىدم بامعدوملابتكةردو نطلقدلإقدأن دمةتعليمدفيهةدأبادأهمدملأوةويةتفيد

لاديمكقدلإومجهحدمةماتوبلدولإتطلبة هدو  اية هد ةستخاممدمةنمةذجدوملأسةةيبدمةتعليميحد
دمةوايمح.

شممممممممةلإلحددجزءمدلإقدعمليحدإصمممممممملابيحلاقدو عزيزدم بامعدفيدمةمارسممممممممحدأنديكوندإط -3
متدملألإردعلىد عضدمةتغيرددرلاديوتصممممةجميعدعنةصممممردمةمنظولإحدمةتعليميحد د  يثد

 ةت ويقدلإكةسبدقصيرةدمةماىد.مةدكليحد
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د نةسبنةدةنمةددرمستهةدو  ليهةدومختيةردلإوإدمةبعادعقد وليادومستناةخد جةربدملآخريقد -2
د  تلاءمدلإعدطبيعمحدوثوةفممممممممممممممممممممممممممممحدمةمجتمعدمةمصممممممممممممممريدلإنهمةدومةخروجدبنموذجدخمةصد

 .جههدوآلإةةهدو طلعة هدمةماتوبليمحدومةت ايةتدمةتيد وم

ضمممخمحد صممملابهددمسمممتثمةرمتد  دوضمممعاةدلإرمتدعفحدم نفةقدعلىدمةتعليمدلإضمممةد -2
 دهذمدم نفةقدفي لإعد دمممممممممجيعدمةوطةعدمةخةصدوملأهليدعلىدمةمامممممممممةهمحد دو طويره

 .و  ملدمةمجتمعدةمائوةيتهدفيدهذمدمةمجةل

مةضغوطدد خفيفود د:دعلميةدونفايةدوضعدلإعة يرددقيوحدلاختيةردمةمعلميقدمةمؤهليقد -3
دليهرفعدمةويوددمةمفروضممممحدعومةتنميحدمةمهنيحدمةماممممتمرةدةهد دود ددعلىدمةمعلمدوملأعبةء

مهنتهدوباورهد دةن ليودقذ لإعطةءهدمةتوا ردمةمةديدومةمعنويدمةودد مةعمليحدمةتعليميحفيد
 .دولإكةنته

 :دهم جوانب الرؤية المقترحةأ
تربةتدوأهمدمةموهمدمةجومنبدمةتيديجبدأند دملهةدمةرؤيحدمةموتربحدفيمةد ليدعرضدلأ     

 :ددفيدكلدلإنهة

يكوندليميحديحدمةتعلمةلعجا اةدرؤيحدصيةغحدوترحدفيدهذمدمةمجةلدوي ددة :لرؤية التعليميا -0
 تمدماىد عياةدمةدرؤيحدجا اة ديحدم بامعدةاىدمةطةةبدمةمصريد عزيزدو نمدأهامفهةأهمد

فد كةفحدعنةصرهةدولإختلفيدمةمنظولإحدمةتعليميحدد لإقدخلاةهةدإبامثد غيرمتدجذريح
لإقدلإنةهجدوطرمئقدوأسةةيبد اريسد مةتعليميح مةرؤيح أند صةغدهذهد ويجبد جومنبهة
د. دد.. و وويم دمةمنظولإح دلإقدعنةصر مكتدةفدلإومهبد في ياهم ن و علىوغيرهة
دوإعامددو نميحمةطلابد دم بامعيح د ةةمهةرمتدمةتيدقارم هم دو الي هم لإقددهم مكنهم

ولإقدد لإجتمعدمةمعرفحدأدمءدملأدومردمةمنوطحدبهمدفيدمةتعةلإلدلإعدمةماتوبلدمةمجهولدود
 همدمةمبةدئدمةتيديجبدأند وومدعليهةدهذهدمةرؤيحد:أد
قدعدمةمتميزدةلجميعد غضدمةنظردمةمجةنيدمةتعليمبحدة إفيددمساواةالعدالة وال -أ

ةلتميزددفةةتعليمديجبدأنديكوندد مة ةةحدملاجتمةعيحدومةوارةدمةمةةيحدومةمنطوحدمةاكنيح
 ومةتميزديجبدأنديكوندةلجميعد.
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دنقيمحدفيدبادذم هد دوأةتعليمدم  يثديكونددهداف التعليمأالنظر في دإعادةد-ب
 عليمديدجعدمةطلابدعلىد ددعلىدمةدهةدمتمة صولدلإجرددلإقددىأرقدههافيكوند

مبةدرةدمةدطلابدعلىدأخذدزلإةمة عليمديدجعدمطرحدملأسئلحدبالادلإقد وايمدم جة ةتد د
نعدقار همدعلىدصثوحدمةطلابد أنفاهمدود عليمد نميدبالادلإقدم ذعةندوملالإتثةلد د

صيحدمةدةلإلحدةلدخدةتنميح د عليمدياعىدمةت ايةتدولإومجهحدبلدمةمدكلاتودم نجةزد
ومكاةبدومةجومنبدمةوجامنيح د يمومةو مةمعةرفدومةمهةرمت ذةكد نميح في  مةم ناةنيحد
د  ومةوارمت مةمهةرمت مةطلاب دملاةت ةق دلإق د مكنهم دفيدمةتي دمةمتغيرة دمةعمل اوق

ومةتفكيرد  دومةمنةقدحدومة ومر ومةتفةوض وملا صةلدومةتفةعلدمةويةدةمةماتوبل دكمهةرمتد
د.لإمةدي عرفد ةةمهةرمتدمةنةعمح...دوغيرهةد.وم بامعيدوبلدمةمدكلاتدمةنةقا

دمدمناخ من الثقةخلق  -ج دمةالطةت دومةويةدمتدبيق دمةايةسةت دوصةنعي ةتعليميح
دملألإورد  يثد تفقدمةجميعدعلىدهافدومبادهود طويرمةتعليميحدوبيقدمةمعلميقدوأوةيةءد

دمةمصريحدمةتعليم دفيدمةمارسح دمةتعليميح دم بامعدفيدمةعمليح دو عزيز  ةعتبةرهدد؛دودعم
مةابيلدمةوبيادةنهوضدمةمجتمعد.دولإقدمةمهمدفيدهذمدمةمجةلدلإدةركحدجميعدملأطرمفد

ةعةتدولإقدمةمهمدكذةكدمةاعيدمة ثيثدةتغييردمةثوةفةتدومةون دفيدصنعدمةايةسحدمةتعليميحد
جةلدويوترحدفيدهذمدمةم دملألإوردبولدمةعمليحدمةتعليميحدمةخةطئحدومةمتجذرةدةاىدأوةيةءد

جا اةدو وعيتهمد ةةتجةربدمةعدجميعدفئةتدمةمجتمعدعلالإيدمةفعةلدةلوزمرةدلإمةتومصلدم 
دةت ايقدمةومقعدمةتعليمي دبهة ردعوادناومتدودورمتد اريبيحدلأوةيةءدملألإودودد مةتيد ووم

دود دومةتعلم  دمةتعليم دبول دمةخةطئح دمةمفةهيم دوملا جةتص يح د ةلأسةةيب ةهةتد بصيرهم
لإاةعاةدوددمةتعةلإلدلإعدأطفةةهمدمةموهوبيقد مة ا ثحدفيدأسةةيبدمةتاريسدومةتوويمد دوكيفيحد

 . دوأهميحدمةتعةوندلإعدمةمارسحدومةمعلميقدفيدهذمدمةمجةلدعلىدم بامعدومةتفكيرأبنةئهمد

رمئقدوطأسةةيبدفيدودفيدمةمنةهجدمةارمسيحددعن النمطية والجمود والتوحيد التخلي -د
لدألإةمدفاةحدمةمجة دوإدرديحد دومةذكةءمتدمةمتعادةلإرمعةةدمةفروقدمةف  يثد تمدمةتاريسدد

تمتعد د دولإقدمةمهمدكذةكدأندةلمعلميقدومةطلابوملابتكةردومةخيةلددمةمخةطرةدم بامعيح
وضعدمةمبةدئدملأسةسيحدوم طةرد تمد يثد دمةمنةهجدمةارمسيحدبارجحدعةةيحدلإقدمةمرونح
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دملأهامفدمة د  ا ا دلإق دومةتعلم دمةتعليم دةعمليتي دةتوييودودعةم دمةموجهةتدملأسةسيح  مضع
ددمةتعليمي  ومةتوجيه   مةتعلم ببيئحودمةتلميذ د يمكقدأنديوومد هدمةمعلموندفيدلإجةلدولإة
بيقدفيد  طلابهمةاىد م بامعد مةويةدةدولإهةرمتدمةتفكيردمةنةقادوبلدمةمدكلاتدود  طوير

دةلمامر دومةمعلميقد دم طةرد مةخةص لإنهجهم صيةغح في تركدمة ريح فيدضوءدهذم
 . مةعةم

ومةتخليدعقدأسلوبدملاختبةرمتدمةنمطيحدومةموباةددإعادة النظر في أساليب التقويم -هـ    
د ويسدلإهةرمتدلإ اود دملأكةديميدمةتي دعلىدمةت صيل دو ركز ددة دومةنتمةبالادلإق مودوام
دقدمولإد.اةدمفيدلإومقفدجا اةدولإفيهدلإمةد علمهدو طبيوهدممستفةد مة ويويدةلمتعلمد دولإاىد

دددمد اريبدمةتلميذدد  يثد ت ةتوويمدمةذم يدومةتوويمدمةبنةئي مدمةمجةلدمةتركيزدعلىدمةمهمدفيدهذمددد
ومض حددفكرةدئهةإعطلإعدبنتةئجد علمه دهدأولاد أولد عريفعلىدأنديوومدذم هدويويسد والإهد دود

 .دولإاىد والإهدن ود  ويقدملأهامف ددعقدأدمئه
 على يا دومةتأكدالاهتمام الكبير في المناهج بالأنشطة التعليمية الفردية والجماعيةد-و

دو نميحدلإ مةجمةعي ومةعمل مةعملد  خلال لإق ممةتعل أهميح ةرمتدملا صةلدومةتفةعلده 
ةقادوم بامعيدمةتفكيردمةنةىدباد عيادفيد نميحدإومةتفةوضدومةمنةقدحدومة ومردومةتيد اهمد

د.مةطلابد ةاىدتوبلدمةمدكلا
همدأدةعتبةرهةد مةتعليميحد دمةمنةهجدفيدددورمدلإركزيةدهةمبتلاةودد دكبير بالفنون الالاهتمام د-ز

ةنظرةدوهنةديجبد ص يحدم دددم بامععلىدد دجيعدمةطفلوسةئلدإطلاقدمةطةقحدم بامعيحد دود
ولإقدد.ومةذيدجعلهةد  تلدلإكةنحدهةلإديحدفيدمةعلميحدمةتعليميحدمةخةطئحدةلفنوندفيدمةتعليمد

اويحدغةلدمةيوقتدكةفدة صصدمةموسيوىدومةن تدوملأشدمةمهمدفيدهذمدمةمجةلد خصيص
ندجبدأيسقدمةطةةبد دكمةددهذهدمة صصدكلمةد وام زيادعاددومةتربيحدمةريةضيح د  يثد

رهةد دوإنمةديمتاديةتمثيلدوغيوتصردملألإردعلىدمةفنوندمةتوليايحدلإثلدمةرسمدومةموسيوىدوملاد
دمةثورةددملدةي دمةتيدلإكنتهة ةهةئلحدفيدمةتكنوةوجيحدمدلإجدمةفنوندمةرقميحدومةوسةئطدمةجا اة

مةمعلميقدمةمؤهليقدفيدعامدد دولإقدمةمهمدفيدهذمدمةمجةلدكذةكدإددمةورندمة ةديدومةعدريق
د.دهذهدمةتخصصةتد دو وفيردمةعاددمةمنةسبدومةكةفيدلإنهمدفيدجميعدمةمامر 
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و دجيعددلابتكةر و عزيزدلإهةرمتدم بامعدومدبتنميحدمرحلة الطفولة المبكرة هتمام منالاد-ح
دةطفلمنمودخصةئصدوطبيعحدولإختلفدلإعدلإرمعةةد لإاتول  دكل مةتفكير على ملأطفةل

دذهدمةمربلحدةدومةكتة حدفيده  يثدلاد تمد عليمهدمةورمءومةتطوردمةوقتدمةلازمدةلنمودعطةئهدوإد
دت ملاستعامددومةفضولدومةمهةرمدعلىدلإةد نمينمةد تمدمةتركيزد دوإفيد عليمنةكمةدي اثد

تفةدةدفيدويمكقدملاسد.كةلأةعةبدمةتعليميحدومةموسيويدومةريةضحدوملأندطحدمةياويحدومةفنيح
دوومد مةتيدمدةلتعليدطريقة مونتيسوري مةتربويحدلإثلد عضدمةمامر دمةفكريحدهذمدمةمجةلدلإقد

وم يمةند وارةدمةطلابدعلىدم بامعد دددةكلدلإقدمةمعلمدومةطةةبد ملاستولالدومة ريحددعلى
 ةبحدإو دجيعدمةطلابدود ددم ثةرةدمةفكريحوددمتعحمةمرونحدمةمعرفيحدومةدوومدكذةكدعلىكمةد 

دد.طرقدبا لحدة لدمةمدكلاتمةفرصحدةهمدةطرحدوجهةتدنظردلإختلفحد دوإيجةدد
قدوخصوصةدشبكحدم نترنتدمةتيد عادلإدن التكنولوجيا الحديثةالاستفادة القصوى م -ط

جزءمددبح د  يثد صدومةعدريقدوم بامعدفيدمةورندمة ةديدلا صةلدومةتعليممدةئلوسأقوىد
ايجدمةعمليحدةهةدفيدندملاستخاممدومةتوظيفدمةفعةل دوددةلتعليملاد تجزأدلإقدمةبنيحدملأسةسيحد

متدمةتفكيردلإهةردو نميحدد ؤديدإةىد عميقدو عزيزدعمليحدمةتعلمدةاىدمةطلابمةتعليميحد مةد
 .ةا همددم بامعي

فيد نميحددهما هيئحدمةبيئحدمةمارسيحدمةتيد  ويوترحدفيدهذمدمةمجةلد:لبيئة المدرسية ا -8
يرد دكلدنوايدمةتفكمةمتعلموند فرصحددةي ظىدفيهبيئحد دم بامعيحدو عزيزدإلإكةنةتدمةتلالإيذ

رقدطوبلدلإدكلا همدلإقدخلالد  ويقدأهامفهمدن ودومةاعيدلإومهبهمدمستكدةفدوخلاقد دود
ولإقدأهمدد د د مةديعاهمدود ؤهلهمدةلعيشدفيدلإجتمعدإبامعيلإبتكرةدةلتعليمدومةتفكيردومةتعلم

 لبةتدهذهدمةبيئحدمةمارسيحد:لإتط
بيقدجميعدأطرمفدمةعمليحدمةتعليميحددمخلدمةمارسحددالعلاقات الإنسانية الإيجابيةتعزيز  -أ

تعامددملابترممدمةمتبةدلدومسياودهةددوخةصحدمةعلاقحدمةجياةدبيقدمةمعلميقدومةطلابد د  يث
ةبيئحد اهمدفمثلدهذهدمد ولإاةعا همد ةستمرمردةهموملاستمةعدلإعد لالإيذهمدةلتعةوندمةمعلميقد

 ددةةنفس لإقدخلالد طويردمةثوحدا همدم نجةزدملأكةديميدةفيد نميحدإبامعدمةطلابدوزيةدةد
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وزيةدةديديردملاجتمةعيدومةعةطفيدومةنواو عزيزدمةتفةعلدومةت فيزد دو  ايقدلإهةرمتدمةتفك
 دمة ضوردمةماتمردومةمكثفدفيدمةمارسحدومةمدةركحدفيدمةتعلم.

لإةكقدألإقدبيثدسعحدمةفصولدوقلحدكثةفحدمةطلابدو ومفرددة تعلمية رحبةبيئتوفير دد-بد
ةفيزيةئيحدمدحةةمرونحدفيدمةبيئ دوكذةكدملاستخاممدمةمرندةلزلإةندومةمكةند دفدلإتعادةدةلاسترمبح

 ديحيعدمةتجهيزمتدومةوسةئلدمةتعليمطريوحدجلو دمةطلابدو وزدودلإقدبيثد نظيمدمةفصولد
دومدأكثردم امحدةلمتعلميقد أنديكونحدمتددمخلدمةمارسمممدمةوقمو نظيحدفيدإدمرةدمذةكدمةمرونموك

دمةمجةلديجبد وليلدكثةفحدمةفصولدد.دإبامعة د دوإيجةددبلوللأقلددرجحدلإمكنحدوفيدهذم
لادارمسيحدوخةصحد ةةمامر دمة كولإيحد دفجذريحدةاوءدبةةحدمةمبةنيدومةتجهيزمتدومةفصولدمة

 عليمد نميدويعززدم بامعدفيدظلدفصولدلإكاسحدلإجةلدةل ا ثدعقد عليمدجيادفضلادعقد
دولإبةندغيردصةة ح.

 دةدإضفةءدأجومءدمةتو ردوم جهد تجنبودافئة وسعيدة هادئة  توفير بيئة مدرسية -جد
دمةمجةلدمبترممدمةنزعحدمة ركيحدةلطفلد د إ ةبحد تجةوبدلإعدفطر هدمةودولإقدمةمهمدفيدهذم

دث ي د تةذملأسملأةعةبدمةتعليميحدومةماةبةتدمة ومريحدومةتعبيريحدلإعدلإقدملأندطحدوددمةكثير
دوخةرجد دومةلعبددمخل دملأندطح دومةنوةشدولإمةرسح دمة ركح دبريح دومسعح د صورة دةه  تةح

أند تمدمةعمليحدمةتعليميحدفيدجودلإقدمة ريحدومةايمورمطيحد دوأنديمةر دمةتلالإيذدوددد مةفصل
 وليلدوقتددمةمجةلدهذمدفيلإقدمةمهمدكذةكدود كلدبريحد.دمةتفكيردمةنوايدومةتفكيردم بامعيد

 تنةسبدلإعدقارمتدمةتلالإيذددمةذيإعطةءدمةومجبةتدمةمنزةيحد ةةوارد دوددهةمة صصدوعاد
د دعلى دمةوارة دو نمي دمةتعلم  د أهامف دلإر بطح د كون دوب يث د  دومةجاميح دةتفكيرممةعوليح

ددمخلدمةمارسحد.دنديوومدمةتلميذد أدمئهةم بامعيدومةتعلمدمةذم ي دعلىدأ
ألإةكقددكوكذةد  جميعدمةفصولددتوافر المواد والتجهيزات المادية والأدوات التكنولوجيةد-دد

دمةفنيح دومةهوميةت دملأندطح دلإمةرسح دومةبصريحودد وأدومت دمةامعيح دمةمثيرمت مخلدددمستخامم
مةمعةرضدودمةمتةبفددفيإلإكةنيةتدمةتعلمدخةرجدمةفصلدمةارمسيدومةمارسحد دو ومفرددمارسحمة

د.دبيئةتدمةعملوصةلاتدمةعرضدود
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فيدةدةهوإعطةءدبريحدكبيرةدومسعحددإعادة النظر في طريقة اختيار القيادات المدرسيةد-ه
دشئوندم د إدمرة د يثد تمدمختيةردقيةدمتدشة حدومعيحد دجعدعلىدمةتعةوندومةعملةمارسحد 

دإعطةءدبريحدكبيرةةتدم بامعيحدفيدلإجتمعدمةمارسحد دلإعدمةجمةعيدو اعمدو  فزدمةممةرس
قيوددودويوددمةرو يقدمةدو  ريرهةدلإقدأغلالد دإدمرةدشئوندمةمارسحدفيةهةدومسعحدوصلابيةتد
دد.ديحمةبيروقرمط

وفيدهذمدمةمجةلديجبدأنديكوندمةمعلمدقاوةدي تذيدبهةدطلا هد دأيدأند بالنسبة للمعلم :د-2
حدأنديكوندعلىدقنةعكذةكدفإنهديجبدأولادديكوندلإعلمةدلإباعةدلإتطورمد دوةكيديكوندمةمعلمد

اهمدعلىدوعيد ةةطرقدوملأسةةيبدمةتيد يكوندند نميحدو عزيزدم بامعدةاىدطلا هد دوأ أهميحد
 مدمةمعلمدفمقدملأهميحد مكةندلإرمعةةدمةويةمد مةد ليدد:دهذدفيدذةكد دوةكيديكوندةا نةدلإثل

قد  يثد تمدمختيةردمةمعلميقدمةمؤهليددقيقةومعايير على أساس شروط المعلم انتقاء  -أ
دمةذ قديمتلكوندلإقدمةمعرفحدمةتخصصيحدومةمهنيحد دومةامةتدمةدخصيحد د  دونفاية علمية

لإعدعليمدةلعملدفيدلإهنحدمةتدملإةد ؤهلهد–ومةاومءدمةنفايدوملا جةهةتدم يجةبيحدن ودمةمهنحد
قلدلىدملأعدةمةجاتيرعلىدمدمشترمطدبصولدلإعلمدريةضدملأطفةلدولإربلحدمةتعليمدملأسةسي

 ةلاستمرمردفيدمةعمل.

برامج الإعداد والتنمية المهنية للمعلم بتنمية ثقافة الإبداع لدى المعلم اهتمام  -ب
دد اىدطلا هوكيفيحد نميتهدو عزيزهدة د مةهيحدم بامعدوأهميتهدقنةعحدووعي  يثديكوندعلىد

دفمقدمةصعوبحد مكةند غييردمةممةرسةتددوند غييردملأفكةردومةونةعةتد.
د اريبدمةمعلميقدعلىدأسةةيبدأن تتضمن برامج الإعداد والتنمية المهنية للمعلمين -ج 

دمةتوظيفدمةفعةلدةلأدلإثل، ةاىدطلابهمدمةتفةعلدومةتفكيردوم بامعدح نمي  ددةتعليمحمندطح
م بامعيددو عزيزدمةمنةخد مةطلابدو وويمد عليمجا اةدفيددومستخاممدأشكةلدلإبتكرةدوأسةةيب

دد.جةلمعلميقدمةمتميزيقدفيدهذمدمةم دلإعد وايمدبومفزدلإةديحدولإعنويحدةلدفيدمةبيئحدمةصفيح
 مةتربويح بريته على مة فة  كةفحدمةوسةئلدمةتيد ضمقو وفيرد ددالثقة الكاملة بالمعلم -د

  خفيفدملأعبةءد دولإقدمةمهمدفيدهذمدمةمجةلددةايهدمةمهنيح ةيحوم باة د ةةمائود وم بامع
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ددمدلإقدقيودو  ريرهةهمد ه ددحلادطةقوعامد  ميلهمدلإةدمةكثيرةدمةملوةةدعلىدعة قدمةمعلميقد
لإبامعدةةهمددرصحوإ ةبحدمةف دمةتيد كبلدمةنظمدمةتعليميحديشدومةماةءةحدتمةبيروقرمطيحدومةتف

 ةطلابهمد. عليمهمدلابتكةردومةخيةلدفيدةود

دهمكأبادملأدومتدمةمهمحدمةتيد ادتدريب وتشجيع المعلمين على القيام ببحوث الفعل -ه
جريبدلإقدخلالدمةفهمدومةتوبلدمةمدكلاتدمةتعليميحددحمةتاريايممةرسةتدمة  ايقدفيد

 عزيزدد دفضلادعقدمخلدمةفصولدمةارمسيحعلىدأرضدمةومقعدةلأفكةردمةجا اةدوم بامعيحد
 دثوحدمةمعلميقد أنفاهمدو نميحدقار همدعلىدمةتجا ادوم بامع.

 عرفدملأسةةيبدوملا جةهةتدمة ا ثحددفيمةمعلميقددةماةعاةدإنشاء موقع إلكتروني -و
رمءدو بةدلدملآهمدمةخبرمتدمةعةةميحدفيدلإجةلد نميحدو عزيزدم بامعدةاىدمةطلابد دوأد

فيديقدةلمعلمدعرضدمةممةرسةتدمةمتميزةدوملأفكةردبوةهةدوبولدكيفيحد طبيوهةد دلإعد
 هذمدمةمجةلد.

دمةارمسحدكم ةوةحد ةوةءدمةضوءدعلىدم بامعددددد ددددد  ددفيدمةتعليموبعادفوادجةءتدهذه
 طلاقددتولإنطلوةتد نميتهدو عزيزهدةاىدمةطلابد دلإعد وايمدلإجموعحدلإقدمةموتربةدوأهميته

دفيدهذمد دلإل ح دمةذيدأض ىدضرورة دملألإر دوهو د  دمةمصريح دم بامعدفيدمةمارسح و عزيز
ةمتميزدمإلادةلإناةندمةمتكيفدد-فضلادعقدأند كوندهنةكدلإكةنحد-فيهددنمةعصردمةذيدلادلإكة

فاهد دولإقدبندمةمباعد دمةوةدردعلىدمةتعةلإلدلإعدلإعطيةتدمةعصردو  اية هد دوصنعدلإاتوبله
د.دةهدملآخرونددهلإاتوبلهدفايصنعيصنعددلا

د
د
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