
 أ‌

 

‌

‌

‌

‌‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌سعبٌخ‌ِمذِخ‌ٌٍؾصٛي‌ػٍٝ‌دسعخ‌اٌّبعغزيش‌فٝ‌اٌّؾبعجخ‌‌‌‌‌‌‌‌

‌

‌

‌إػذاد‌اٌجبؽش‌‌‌‌

 ظاو حسيٍ يحًذ انسعذيع    
‌

‌ِؼيذ‌ثمغُ‌اٌّؾبعجخ‌ثبٌىٍيخ‌‌‌‌

 

‌رؾذ‌إششاف‌‌‌
‌

 انسلاونذكتىر/ عبذانعاطً عبذانًُظف عبذا    

‌أعزبر‌اٌّؾبعجخ‌اٌّغبػذ‌‌‌‌‌

‌عبِؼخ‌اٌمب٘شح‌–‌وٍيخ‌اٌزغبسح‌‌‌‌

 

   1024   

‌

‌وٍيخ‌اٌزغبسح‌‌

 لغُ‌اٌّؾبعجخ‌‌

 

يٍ انتعثر انًانً دراسة تأثير خظائض نجاٌ انًراجعة فً انحذ 

 سهى بسىق الأوراق انًانيةوتحسيٍ أداء الأ

‌"‌دساعخ‌ِيذأيخ‌"



 ة‌
‌

 

 

 

‌

‌

‌

‌

 

‌

‌

‌
‌

‌

 

َّمَكَ مَا ممَْ تكَُن تعَْلََُ ۚ وَكََنَ فضَْلُ الّلّ علَيَْكَ عَظِيماً }  {وَعلَ
‌

‌

‌
‌

  (111)من اليٓة 

 سورة امنساء                                                           
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 والحكم الفحصلجنة    

 
 

 منصور حامد محمود  الأستاذ الدكتور/    

 كلية.بال الخاصةأستاذ المحاسبة          
 

 السلامعبدالعاطى عبدالمنصف عبد السيد الدكتور/    

 .والمشرف على الرسالة، كليةبالأستاذ المحاسبة المساعد         
 

 إبراهيم نادر شحاته خاطر الدكتور/ السيد    

 جامعة حلوان. -كلية التجارة  -أستاذ المحاسبة المساعد         

 

 

 قرار اللجنة:
 

، درجة ، المعيد بالقسماللجنة منح الباحث: عصام حسين محمد السعدى تقترح

 تير فى المحاسبة.الماجس

 32/21/3122المناقشة: تاريخ 

 

 

 

 

 وقيع المشرف على الرسالةت            
 

 د. عبدالعاطى عبدالمنصف عبدالسلام           

 

 

 أستاذ المحاسبة المساعد            

 كلية التجارة ــ جامعة القاهرة           
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 إهـــداء

 
 مي أٔ إلى بسمة الحياة وسر اموجود ........... 

 أٔطال الله عمرىا ورزقيا امصحة وامعافية
 

 علمنى امعطاء دون إهتظار ........ أٔبي مى الٔول، معلإلى 

 أٔطال الله عمره ورزقو امصحة وامعافية
 

 إلى أٔغلى ما منحنى ربى ورفيقة دربى .......... زوجتي 

 بارك الله لي فيها وفى والديها وبارك الله فى أٔعمارهم
 

 إلى براءة اميوم وأٔمل امغد وقرة عينى ....... إبنتي روفيدة 

  ليحفظيا الله
 

 وإخوتى  إلى مصدر فخرى وإعتزازى وحبى ..... أٔختى

 جميعاً لي حفظيم الله 
 

 

 أٔساتذتى وزملائى .. امباحث بعد الله س بحاهو وتعالى إلى كل من له فضل على

 حفظيم الله جميعاً 
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 ر وتقديرـشك   
 

تم خاالحمد لله رب العالمين. والصلاة والسلام على أشرف المرسلين سيدنا محمد 

إلى يوم الدين. إذ يسجد  وأصحابه أجمعين، ومن إهتدى بهديه ، وعلى آلهالمرسلين

 الباحث شاكراً للمولى عز وجل على فضله وتوفيقه فى إتمام هذه الرسالة.
 

وبعد حمد الله عز وجل وشكره، ثم شكر الوالدين كما أمرنا الله عز وجل، يطيب 

للدكتور/ عبدالعاطى كر والعرفان والتقدير للباحث فى هذا المقام أن يتقدم بخالص الش

 –أستاذ المحاسبة المساعد بالكلية والمشرف على الرسالة  – عبدالمنصف عبدالسلام

لموافقة سيادته بالإشراف على الرسالة، وكل ما قدمه للباحث من مشوره ونصح وإرشاد، 

قصى ما فى ن ثقة جعلته يبذل أوكل ما بذله من وقت وجهد، وكل ما منحه للباحث م

ليكون عند حسن ظن سيادته، فكان نعم المشرف وخير المعلم، ولا أجد من بين  وسعه

الكلمات ما أعبر به عن الشكر والعرفان بالجميل، الإ أن أدعو الله عز وجل أن يجزيه 

عنى وعن زملائى خير الجزاء، وأن يبارك لي فى علمه وأسرته وأبنائه وحفيدته، وأن 

 بدوام الصحة والعافية.يحفظه وينعم عليه 
 

 – للأستاذ الدكتور/ منصور حامد محمودكما يتوجه الباحث بخالص الشكر والتقدير 

لتفضل سيادته بالموافقة على الاشتراك فى لجنة  –بالكلية والمراجعة أستاذ المحاسبة 

راءً، المناقشة والحكم على الرسالة، وهو ما يعتبره الباحث شرفاً له، ويزيد البحث قيمة وإث

وعلى ما قدمه من عون ودعم للباحث ولجميع الباحثين، فجزاه الله عنا خير الجزاء، 

 وأسأل الله أن يحفظه وينعم عليه بدوام الصحة والعافية.
 

أستاذ  – للدكتور/ إبراهيم نادر شحاتهكما يتوجه الباحث بخالص الشكر والتقدير 

لتفضل سيادته بالموافقة على الاشتراك  –التجارة، جامعة حلوان  مساعد بكليةالالمحاسبة 

فى لجنة المناقشة والحكم على الرسالة، وهو ما يعتبره الباحث شرفاً له، ويزيد الباحث 

قيمة وتقديراً، والمناقشة مقاماً وإثراءً، نفعنى الله بعلمه وتوجيهاته وتقبل منه صالح عمله، 

 عم عليه بدوام الصحة والعافية.وجزاه الله عنى خير الجزاء، وأسأل الله أن يحفظه وين
 

المدرس  –ولن يفوت الباحث أن يتقدم بخالص الشكر للدكتور كامل السيد عشماوى 

على ما قدمه للباحث من مساعدات فى مراحل متعددة أثناء  – بقسم المحاسبة بالكلية

ى عل –المدرس المساعد بقسم إدارة الأعمال بالكلية  –وللزميل سيد ماهر بدوى البحث، 

، وأخيراً يخص الباحث الدراسة الميدانيةما قدمه للباحث من معلومات مفيدة أثناء إجراء 

جميع أساتذته وزملائه وأفراد أسرته بخالص الشكر والتقدير والعرفان على ما قدموه 

 للباحث من دعم معنوى كبير.
 

 وحده، ما كان من خير وتوفيق فمن الله وفى النهاية، لا يسع للباحث إلا أن يقول "

 ". وما كان من خطأ أو سهو فمنى ومن الشيطان، وأسأل الله العفو والمغفرة

 امباحث



‌ٚ 
‌

 يستخهض انبحث
 

يزّضً‌اٌٙذف‌اٌشئيظ‌ٌٍجؾش‌فٝ‌دساعخ‌رأصيش‌خصبئص‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ‌فٝ‌اٌؾذ‌ِٓ‌اٌزؼضش‌

‌ٌغبْ‌ ‌خصبئص ‌رّضٍذ ‌ٚلذ ‌اٌّصشيخ، ‌اٌّبٌيخ ‌الأٚساق ‌ثغٛق ‌الأعُٙ ‌أداء ‌ٚرؾغيٓ اٌّبٌٝ

ّشاعؼخ‌فٝ‌أسثؼخ‌خصبئص‌٘ٝ‌الإعزملاٌيخ،‌ٚاٌخجشح‌اٌّبٌيخ‌ٚاٌّؾبعجيخ،‌ٚػذد‌ِشاد‌إعزّبع‌اٌ

‌أػعبء‌ٌغٕخ‌اٌّشاعؼخ،‌ٚؽغُ‌ٌغٕخ‌اٌّشاعؼخ.
‌

‌رُ‌إعشاء‌دساعخ‌‌يبٔبد‌اٌلاصِخ‌لإخزجبس‌فشٚض‌اٌجؾشٚعؼيبً‌ٌٍؾصٛي‌ػٍٝ‌اٌج إؽصبئيبً،

‌ػٍٝ‌ ‌ِٓ‌الأغشاف‌رادِيذأيخ ‌ثبٌجؾش‌‌ػيٕخ ‌‌رّضٍذ‌ٌزٝاٚاٌؼلالخ ‌ٚفٝ: ‌اٌّبٌيخ، إداسح‌الإداسح

‌ ‌ِؤشش ‌فٝ ‌اٌّغغٍخ ‌ثبٌششوبد ‌اٌذاخٍيخ ‌اٌجٕٛن(،‌‌ 011EGXاٌّشاعؼخ ‌لطبع ‌إعزجؼبد )ثؼذ

‌اٌزذسيظ‌ ‌٘يئخ ‌ٚأػعبء ‌اٌّبٌيخ، ‌اٌٛعبغخ ‌ثششوبد ‌اٌّبٌييٓ ‌اٌّؾٍٍيٓ ‌اٌخبسعييٓ، اٌّشاعؼيٓ

‌ثبٌغبِؼبد‌اٌّصشيخ ‌إٌٙبئيثىٍيبد‌اٌزغبسح ‌اٌؼيٕخ ‌ثٍغ‌ؽغُ ‌ٚلذ ،‌ ‌رغّيغ‌‌091خ ‌رُ ‌ٌٚمذ ِفشدح،

‌ ‌اٌؼيٕخ. ‌ٚإعشاء‌ثؼط‌اٌّمبثلاد‌اٌشخصيخ‌ِغ‌أفشاد ‌إعزمصبء، ‌اٌجيبٔبد‌ِٓ‌خلاي‌لٛائُ رُ‌ٚلذ

ٚ‌ ‌اٌٛصفٝ ‌الإؽصبء ‌أعبٌيت ‌ثئعزخذاَ ‌اٌجيبٔبد ‌‌ٌزٝارؾٍيً ‌فٝ: ‌اٌؾغبثٝ،‌رزّضً اٌّزٛعػ

‌الإخزلاف ‌ِؼبًِ ‌اٌّؼيبسٜ، ‌الإٔؾشاف ‌ٚوزٌه ‌ٚيٍض، ‌وشٚعىبي ‌Wallis-‌Kruskal ‌إخزجبس

‌ٚرٌه‌ثغشض‌إخزجبس‌فشٚض‌اٌذساعخ.‌اٌذساعخ‌ٌميبط‌ِذٜ‌إخزلاف‌آساء‌ِفشداد‌ػيٕخ
‌

ٚعٛد‌رأصيش‌ٌٍخجشح‌اٌّبٌيخ‌ٚاٌّؾبعجيخ‌لأػعبء‌أٚظؾذ‌ٔزبئظ‌اٌزؾٍيً‌الإؽصبئٝ‌ِب‌يٍٝ:‌

‌رأصيش‌ٌؼذد‌ٚعٛد،‌ٌغٕخ‌اٌّشاعؼخ‌ػٍٝ‌أداء‌ٌغٕخ‌اٌّشاعؼخ‌ٚأْ‌٘زا‌اٌزأصيش‌ِؼٕٜٛ‌إيغبثٝ‌ِشرفغ

‌اٌزأصيش‌ِؼٕٜٛ‌إيغبثٝ‌ ‌اٌّشاعؼخ‌ٚأْ‌٘زا ‌اٌّشاعؼخ‌ػٍٝ‌أداء‌ٌغٕخ ِشاد‌إعزّبع‌أػعبء‌ٌغٕخ

‌خصبئصٙب‌فٝ‌اٌؾذ‌ِٓ‌اٌزؼضش‌اٌّبٌٝثؼط‌ٌٚغبْ‌اٌّشاعؼخ‌لأداء‌‌رأصيش‌ِؼٕٜٛ‌ٚعٛد،‌ِؾذٚد

‌ر‌ٌزٝاٍششوبد‌ٌ ‌فٝ ‌أعّٙٙب ‌ِؼٕٜٛ‌إيغبثٝ‌زذاٚي ‌اٌزأصيش ‌ٚ٘زا ‌اٌّصشيخ ‌اٌّبٌيخ ‌الأٚساق عٛق

ػيٕخ‌اٌذساعخ‌ِفشداد‌ٚاٌخجشح‌اٌّبٌيخ‌ٚاٌّؾبعجيخ‌فمػ،‌ٚرٌه‌ِغ‌إرفبق‌آساء‌‌زٝ‌الإعزملاٌيخٌخبصي

‌ب‌عجك.ٌّىً‌ِ
‌

‌ ‌يٍٝ: ‌ِب ‌الإؽصبئٝ ‌اٌزؾٍيً ‌ٔزبئظ ‌أيعبً ‌ٌغٕخ‌‌ٚعٛدأٚظؾذ ‌أػعبء ‌لإعزملاٌيخ رأصيش

اٌّشاعؼخ‌رأصيش‌ٌؾغُ‌ٌغٕخ‌‌ٚعٛد،‌اٌّشاعؼخ‌ػٍٝ‌أداء‌ٌغٕخ‌اٌّشاعؼخ‌ٚ٘زا‌اٌزأصيش‌ِؼٕٜٛ‌إيغبثٝ

‌اٌزأصيش‌ِؼٕٜٛ‌إيغبثٝ ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ‌لأداء‌‌رأصيش‌ِؼٕٜٛ‌ٚعٛد،‌ػٍٝ‌أداء‌ٌغٕخ‌اٌّشاعؼخ‌ٚ٘زا

‌أعُٙ ‌أداء ‌رؾغيٓ ‌ػٍٝ ‌ا‌ٚخصبئصٙب ‌ر‌ٌزٝاٌششوبد ‌فٝ ‌أعّٙٙب ‌اٌّبٌيخ‌زذاٚي ‌الأٚساق عٛق

خزلاف‌خ‌اٌخجشح‌اٌّبٌيخ‌ٚاٌّؾبعجيخ‌فمػ،‌ٚرٌه‌ِغ‌إاٌّصشيخ‌ٚ٘زا‌اٌزأصيش‌ِؼٕٜٛ‌إيغبثٝ‌ٌخبصي

‌ػيٕخ‌اٌذساعخ‌ٌىً‌ِّب‌عجك.ِفشداد‌آساء‌
‌

‌خصبئص‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ،‌اٌزؼضش‌اٌّبٌٝ،‌أداء‌الأعُٙ،‌عٛق‌الأٚساق‌اٌّبٌيخ.‌:كهًات انفهرسة
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 فهرس يحتىيات انبحث

 

 انظفحة انًىضىع

 و انبحث يمذية

 ٌ‌غجيؼخ‌اٌّشىٍخ

 ع ‌٘ذف‌اٌجؾش

 ف‌فشٚض‌اٌجؾش

 ف‌اٌجؾش‌ٔطبق

 ص‌ِٕٙظ‌اٌجؾش

 ص‌خ‌اٌجؾشخط

 2 : الإطار انفكري نهجاٌ انًراجعة وخظائظهاالأولانفظم 

 ‌1ِمذِخ‌‌‌‌‌‌‌

 ‌3ٔشأح‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ‌ِٚشاؽً‌رطٛس٘ب‌‌0/0

 ‌8ٌغبْ‌اٌّشاعؼخٚأّ٘يخ‌ِف0/2‌‌‌َٛٙ

 ‌8ِفَٙٛ‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ‌‌‌‌‌‌0/2/0

 ‌20أّ٘يخ‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ‌‌‌‌‌‌0/2/2

 ‌21عؼخ‌ٚٔطبق‌ػٍّٙبخزصبصبد‌ٌغبْ‌اٌّشاأ٘ذاف‌ٚإ‌0/3

 ‌26خصبئص‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ‌0/4

 ‌26ػعبء‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخزملاٌيخ‌أعإ‌‌‌‌‌0/4/0

 ‌26ػعبء‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخرؼشيف‌إعزملاٌيخ‌أ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0/4/0/0

 ‌21ػعبء‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخِؼبييش‌إعزملاٌيخ‌أ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0/4/0/2

 Blue Ribbon Committee (BRC‌21ِؼبييش‌ٌغٕخ‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0/4/0/2/0

 ‌28ِشيىيخالأ‌.Enterasys networks, Incِؼبييش‌ششوخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0/4/0/2/2

 ‌28ػعبء‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخِؾذداد‌إعزملاٌيخ‌أ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0/4/0/3

 ‌Compensations‌28اٌّشاعؼخ‌ٌغٕخرؾذيذ‌ِىبفأد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0/4/0/3/0

 Stock Ownership‌21ٚساق‌ِبٌيخ‌ٌٍششوخ‌ٍِىيخ‌أػعبء‌ٌغٕخ‌اٌّشاعؼخ‌لأ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0/4/0/3/2

 Significant Relationships‌21اٌؼلالبد‌اٌّؤصشح‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0/4/0/3/3

 Cooling off Period‌10فزشح‌اٌٙذٔخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0/4/0/3/4



 ػ‌
‌

 ‌10ػعبء‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخيخ‌أعزملاٌأّ٘يخ‌إ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0/4/0/4

 ‌12ػعبء‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخاٌخجشح‌اٌّبٌيخ‌ٚاٌّؾبعجيخ‌لأ‌‌‌‌‌0/4/2

 ‌11رؼشيف‌ػعٛ‌ٌغٕخ‌اٌّشاعؼخ‌اٌخجيش‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0/4/2/0

 ‌13اٌّؤ٘لاد‌ٚاٌخجشاد‌اٌٛاعت‌رٛافش٘ب‌فٝ‌ػعٛ‌ٌغٕخ‌اٌّشاعؼخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0/4/2/2

 ‌14لأػعبئٙبؼٍك‌ثبٌخجشح‌اٌّبٌيخ‌ٚاٌّؾبعجيخ‌فيّب‌يز‌لٛاػذ‌رشىيً‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0/4/2/3

 ‌15أّ٘يخ‌اٌخجشح‌اٌّبٌيخ‌ٚاٌّؾبعجيخ‌لأػعبء‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0/4/2/4

 ‌18عزّبػبد‌اٌذٚسيخ‌ٌٍغٕخ‌اٌّشاعؼخالإ‌‌‌‌‌0/4/3

 ‌30ؽغُ‌ٌغٕخ‌اٌّشاعؼخ‌‌‌‌‌0/4/4

 ‌32بدٌيخ‌ؽٛوّخ‌اٌششوبدٚس‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ‌فٝ‌صيبدح‌فؼ‌0/5

 ‌35خلاصخ‌اٌفص0/6‌ً

 36 عهً أداء الأسهى وأثرِانتعثر انًانً نهشركات : انفظم انثاًَ    

 ‌31ِمذِخ‌‌‌‌‌‌‌

 ‌38ِب٘يٗ‌رؼضش‌ٚفشً‌اٌششوبد‌ِٚشاؽ2/0‌ٍٗ

 Financial distress‌38 ِؼٕٝ‌اٌزؼضش‌اٌّب‌‌‌‌‌‌‌‌‌2/0/0‌‌ٌٝ

 ‌42ِشاؽً‌اٌزؼضش‌ٚاٌفشً‌اٌّب‌‌‌‌‌‌‌‌‌2/0/2‌ٌٝ

 ‌45ِؤششاد‌اٌزؼضش‌اٌّب2/2‌ٌٝ

 ‌41أعجبة‌رؼضش‌اٌششوبد‌2/3

 ‌50أّ٘يخ‌اٌزٕجؤ‌ثزؼضش‌ٚفشً‌اٌششوبد‌2/4

 ‌52رٙزُ‌ثبٌزٕجؤ‌ثزؼضش‌ٚفشً‌اٌششوبد‌ٌزٝااٌغٙبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2/4/0

 ‌52٘زّبَ‌ثبٌزٕجؤ‌ثزؼضش‌ٚفشً‌اٌششوبد‌ٚرىٍفخ‌ؽذٚس‌اٌزؼضش‌اٌّبٌٝأعجبة‌الإ‌‌‌‌‌‌‌‌‌2/4/2

 ‌53ّغزخذِخ‌فٝ‌اٌزٕجؤ‌ثبٌزؼضش‌ٚاٌفشً‌اٌّبٌٝالأدٚاد‌ا2/5‌ٌ

 ‌56ثبلأداء‌اٌّبٌٝ‌ٌٍششوبد‌أداء‌الأعُٙ‌ٚػلالزخ‌2/6

 ‌58خلاصخ‌اٌفص2/1‌ً

 51 نشركاتاأسهى أداء انًانً وانفظم انثانث: انعلالة بيٍ نجاٌ انًراجعة وانتعثر 

 ‌60ِمذِخ‌‌‌‌‌‌

      انحذ يٍ انتعثر انًانً وتحسيٍ أداء   ول: دور نجاٌ انًراجعة وخظائظها فًانًبحث الأ 3/2

 الأسهى                         
62 

 ‌62ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ‌ػٍٝ‌اٌزؼضش‌اٌّبٌٝخصبئص‌رأصيش‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌3/0/0

 ‌61ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ‌ػٍٝ‌أداء‌الأعُٙخصبئص‌رأصيش‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌3/0/2



 غ‌
‌

 66 انذراسات انسابمةانًبحث انثاًَ:  3/1

 ‌66اٌششوبد دٚس‌خصبئص‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ‌فٝأّ٘يخ‌رٕبٌٚذ‌‌ٌزٝاخ‌الأٌٚٝ:‌اٌذساعبد‌اٌّغّٛػ‌‌‌‌‌3/2/0
‌

‌‌‌‌اٌزؼضش‌ ذ‌ٌِٓغبْ‌اٌّشاعؼخ‌فٝ‌اٌؾبئص‌ـرٕبٌٚذ‌دٚس‌خص‌ٌزٝابد‌اٌّغّٛػخ‌اٌضبٔيخ:‌اٌذساع‌3/2/2

‌عُٙ‌اٌششوبدرؾغيٓ‌أداء‌أاٌّبٌٝ‌ٚ
13 

 ‌13شاعؼخ‌ٚاٌزؼضش‌اٌّبٌٝاٌؼلالخ‌ثيٓ‌ٌغبْ‌ا‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌3/2/2/0‌ٌّ

 ‌18اٌؼلالخ‌ثيٓ‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ‌ٚأداء‌الأع‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌3/2/2/2‌ُٙ

 ‌83ٔزبئظ‌رؾٍيً‌اٌذساعبد‌اٌغبثمخ‌‌‌‌‌3/2/3

 ‌86خلاصخ‌اٌفص‌‌‌3/2/4‌ً

 81 ةـية انًيذاَانفظم انرابع: انذراس

 ‌88ِمذِخ‌‌‌‌‌

 81 انًبحث الأول: إجراءات انذراسة انًيذاَية 4/2

 ‌81رؾذيذ‌ِغزّغ‌اٌذساعخ‌اٌّيذأيخ‌4/0/0

 ‌81ؽذٚد‌اٌذساعخ‌اٌّيذأيخ‌4/0/2

 ‌10رؾذيذ‌ػيٕخ‌اٌذساعخ‌اٌّيذأيخ‌4/0/3

 ‌11رؾذيذ‌أعٍٛة‌عّغ‌اٌجيبٔبد‌4/0/4

 ‌11الأعبٌيت‌الإؽصبئيخ‌اٌّغزخذِخ‌فٝ‌إخزجبس‌اٌفشٚض‌4/0/5

 14 انًبحث انثاًَ: َتائج انذراسة انًيذاَية 4/1

 ‌14اٌضجبد‌ٚاٌصذق‌اٌزارٝ‌ٌفشٚض‌اٌجؾشإخزجبس‌‌4/2/0

 ‌15إخزجبس‌فشٚض‌اٌذساعخ‌4/2/2

 ‌15ٔزبئظ‌إخزجبس‌اٌفشض‌اٌشئيظ‌الأٚي‌ٚفشٚظخ‌اٌفشػيخ‌4/2/2/0

 00‌15ٔزبئظ‌إخزجبس‌اٌفشض‌اٌفشػٝ‌الأٚي‌ف‌ -

 20‌18ٔزبئظ‌إخزجبس‌اٌفشض‌اٌفشػٝ‌اٌضبٔٝ‌ف‌ -

 30‌200ٔزبئظ‌إخزجبس‌اٌفشض‌اٌفشػٝ‌اٌضبٌش‌ف‌ -

 40‌201ٔزبئظ‌إخزجبس‌اٌفشض‌اٌفشػٝ‌اٌشاثغ‌ف‌ -

 ‌205ٔزبئظ‌إخزجبس‌اٌفشض‌اٌشئيظ‌اٌضب4/2/2/2‌ٝٔ

 ‌220ئيظ‌اٌضبٌششٔزبئظ‌إخزجبس‌اٌفشض‌ا4/2/2/3‌ٌ

 ‌225ٔزبئظ‌اٌذساعخ‌اٌّيذأيخ‌4/2/3

 228 وانذراسات انًستمبهية انخلاطة وانُتائج وانتىطيات   



‌ٞ 
‌

 ‌221اٌخلاصخ‌‌‌‌‌‌‌

 ‌213إٌزبئــظ‌‌‌‌‌‌‌

 ‌214اٌزٛصيبد‌‌‌‌‌‌‌

 ‌215اٌذساعبد‌اٌّغزمجٍيخ‌‌‌‌‌‌‌

 216 يراجع انبحث

 ‌211اٌّشاعغ‌اٌؼشثيخ

 ‌233اٌّشاعغ‌الأعٕجيخ

 243 يلاحك انبحث

 ‌244(‌لبئّخ‌الإعزمصبء0ٍِؾك‌سلُ‌)

 SPSS 252ثشٔبِظ‌‌ثئعزخذاَ(‌ٔزبئظ‌رشغيً‌اٌجيبٔبد‌2ٍِؾك‌سلُ‌)
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‌

 لائًة الإختظارات        

 

 الإختظار حـــانًظطه انترجًة

 اٌّؼٙذ‌الأِشيىٝ‌ٌٍّؾبعجيٓ‌اٌمبٔٛٔيٓ
American Institute of Certified 

Public Accountants 
AICPA 

 The American Stock Exchange AMEX اٌجٛسصخ‌الأِشيىيخ‌ٌزذاٚي‌الأٚساق‌اٌّبٌيخ

 The Auditing Standards Board ASB ِغٍظ‌ِؼبييش‌اٌّشاعؼخ

 Blue Ribbon Committee‌BRC ٌغٕخ‌اٌٛشبػ‌الأصسق

 ِزٛعػ‌اٌؼٛائذ‌غيش‌اٌؼبديخ‌اٌّزشاوّخ
The Cumulative Average of 

Abnormal Returns‌
CAAR 

 اٌّؼٙذ‌اٌىٕذٜ‌ٌٍّؾبعجيٓ‌اٌمبٔٛٔييٓ
Canadian Institute of Certified 

Accountants‌
CICA 

 Egyptian Exchange‌EGX يخاٌجٛسصخ‌اٌّصش

 Institute of Internal Auditors IIA اٌّشاعؼيٓ‌اٌذاخٍييِٓؼٙذ‌

 Multiple Regression Analysis‌MRA رؾٍيً‌الإٔؾذاس‌اٌّزؼذد

 اٌشاثطخ‌اٌمِٛيخ‌ٌّذيشٞ‌اٌششوبد
The National Association of 

Corporate Directors‌
NACD 

‌ٝ‌الأٚساق‌اٌّبٌيخاٌٍغٕخ‌اٌمِٛيخ‌ٌٍّزؼبٍِيٓ‌ف
The National Association of 

Securities Dealers 
NASD 

اٌٍغٕخ‌اٌمِٛيخ‌ٌٍؾذ‌ِٓ‌اٌغش‌فٝ‌اٌمٛائُ‌

 اٌّبٌيخ

National Commission on 

Fraudulent Financial Reporting 
NCFFR 

 ‌New York Stock Exchange NYSEثٛسصخ‌ٔيٛيٛسن‌ٌلأٚساق‌اٌّبٌيخ

 زؼبْٚ‌الإلزصبدِٕٞظّخ‌اٌزّٕيخ‌ٚاٌ
Organization for Economic Co-

operation and Development‌
OECD 

 Public Oversight Board POB ِغٍظ‌اٌّشالجخ‌اٌؼبَ

‌خ‌رذاٚي‌الأٚساق‌اٌّبٌيخـ٘يئ
Securities & Exchange 

Commission 
SEC 

 Sarbanes Oxley, Act SOX لبْٔٛ‌عشثٕيض‌أٚوغٍٝ

 اٌؾضَ‌الإؽصبئيخ‌ٌٍؼٍَٛ‌الإعزّبػيخ
Statistical Package for Social 

Sciences‌
SPSS 

 

 الأشكــــالة ــلائً      

رلى 

 انشكم
 انظفحة بيــاٌ انشكــــم

 00 ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ‌أّ٘يخ 0/0

‌‌03ِٙبَ‌ِٚغئٌٛيبد‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ 0/2

 

http://ccs.infospace.com/ClickHandler.ashx?du=www.oecd.org%2fgeneral%2flistofoecdmembercountries...&ru=http%3a%2f%2fwww.oecd.org%2fgeneral%2flistofoecdmembercountries-ratificationoftheconventionontheoecd.htm&ld=20131002&ap=3&app=1&c=govome&s=govome&coi=771&cop=main-title&euip=41.36.230.8&npp=3&p=0&pp=0&pvaid=459934aa2022473aa62c693171d36375&ep=3&mid=9&en=DC7CWTeowf1eBxrmTpp2WCSAA9iHKGBtZH4swX1ttuIzSzpSH3EFMQ%3d%3d&hash=575641D214DE797189B6B45120B6079A
http://ccs.infospace.com/ClickHandler.ashx?du=www.oecd.org%2fgeneral%2flistofoecdmembercountries...&ru=http%3a%2f%2fwww.oecd.org%2fgeneral%2flistofoecdmembercountries-ratificationoftheconventionontheoecd.htm&ld=20131002&ap=3&app=1&c=govome&s=govome&coi=771&cop=main-title&euip=41.36.230.8&npp=3&p=0&pp=0&pvaid=459934aa2022473aa62c693171d36375&ep=3&mid=9&en=DC7CWTeowf1eBxrmTpp2WCSAA9iHKGBtZH4swX1ttuIzSzpSH3EFMQ%3d%3d&hash=575641D214DE797189B6B45120B6079A


 ي‌
‌

 ذاولــانجة ــلائً      

رلى 

 انجذول
 انظفحة ذولـــاٌ انجــبي

 24 لٛاػذ‌رشىيً‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ 0/0

‌‌43ش‌ٚاٌفشً‌اٌّبٌٝغبس‌اٌزؼضإ 2/0

‌‌55فٝ‌رؾٍيً‌اٌمٛائُ‌اٌّبٌيخاٌّغزخذِخ‌أُ٘‌إٌغت‌اٌّبٌيخ‌ 2/2

‌‌91رٛصيف‌ػيٕخ‌اٌذساعخ 4/0

‌‌90اٌزٛصيف‌إٌٛػٝ‌ٌٍؼيٕخ‌ٚفمبً‌ٌٍّغزٜٛ‌اٌٛظيفٝ 4/2

‌‌93إرغبٖ‌اٌّزٛعػ‌اٌّشعؼ 4/3

‌‌94إخزجبس‌اٌضجبد‌ٚاٌصذق‌اٌزارٝ‌ٌّزغيشاد‌اٌجؾش 4/4

 95 00بثٝ‌ٚالإٔؾشاف‌اٌّؼيبسٜ‌ٌؼجبساد‌اٌفشض‌اٌفشػٝ‌فاٌّزٛعػ‌اٌؾغ 4/5

4/6 
‌أػعبء‌ ‌اٌذساعخ‌ؽٛي‌ِذٜ‌رأصيش‌إعزملاٌيخ ‌ػيٕخ ‌إخزلاف‌ثيٓ‌أساء ِذٜ‌ٚعٛد

 ٌغٕخ‌اٌّشاعؼخ‌ػٍٝ‌أداء‌اٌٍغٕخ
91 

 99 20اٌّزٛعػ‌اٌؾغبثٝ‌ٚالإٔؾشاف‌اٌّؼيبسٜ‌ٌؼجبساد‌اٌفشض‌اٌفشػٝ‌ف‌4/1

4/9‌
‌ػ ‌أساء ‌ثيٓ ‌إخزلاف ‌ٚعٛد ‌اٌّبٌيخ‌ِذٜ ‌اٌخجشح ‌رأصيش ‌ِذٜ ‌ؽٛي ‌اٌذساعخ يٕخ

 ٚاٌّؾبعجيخ‌لأػعبء‌ٌغٕخ‌اٌّشاعؼخ‌ػٍٝ‌أداء‌اٌٍغٕخ
99 

 011 30اٌّزٛعػ‌اٌؾغبثٝ‌ٚالإٔؾشاف‌اٌّؼيبسٜ‌ٌؼجبساد‌اٌفشض‌اٌفشػٝ‌ف‌4/9

4/01‌
‌إعزّبػبد‌ ‌اٌذساعخ‌ؽٛي‌ِذٜ‌رأصيش‌دٚسيخ ‌إخزلاف‌ثيٓ‌أساء‌ػيٕخ ِذٜ‌ٚعٛد

 ٝ‌أداء‌اٌٍغٕخأػعبء‌ٌغٕخ‌اٌّشاعؼخ‌ػٍ
010 

 012 40اٌّزٛعػ‌اٌؾغبثٝ‌ٚالإٔؾشاف‌اٌّؼيبسٜ‌ٌؼجبساد‌اٌفشض‌اٌفشػٝ‌ف‌4/00

4/02‌
ِذٜ‌ٚعٛد‌إخزلاف‌ثيٓ‌أساء‌ػيٕخ‌اٌذساعخ‌ؽٛي‌ِذٜ‌رأصيش‌ؽغُ‌ٌغٕخ‌اٌّشاعؼخ‌

 ػٍٝ‌أداء‌اٌٍغٕخ
014 

 015 اٌّزٛعػ‌اٌؾغبثٝ‌ٚالإٔؾشاف‌اٌّؼيبسٜ‌ٌؼجبساد‌اٌفشض‌اٌشئيظ‌اٌضب4/03‌ٝٔ

4/04‌
ٌغٕخ‌اٌّشاعؼخ‌يٕخ‌اٌذساعخ‌ؽٛي‌ِذٜ‌رأصيش‌أداء‌ِذٜ‌ٚعٛد‌إخزلاف‌ثيٓ‌أساء‌ػ

 فٝ‌اٌؾذ‌ِٓ‌اٌزؼضش‌اٌّبٌٝ
011 

4/05‌
‌فٝ‌ اٌّزٛعػ‌اٌؾغبثٝ‌ٚالإٔؾشاف‌اٌّؼيبسٜ‌ٌخصبئص‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ‌ٚدٚس٘ب

 اٌؾذ‌ِٓ‌اٌزؼضش‌اٌّبٌٝ
019 

4/06‌
‌ِذٜ ‌ؽٛي ‌اٌذساعخ ‌ػيٕخ ‌أساء ‌ثيٓ ‌إخزلاف ‌ٚعٛد ‌خصبئص‌ٌغٕخ‌‌ِذٜ رأصيش

 اٌّشاعؼخ‌فٝ‌اٌؾذ‌ِٓ‌اٌزؼضش‌اٌّبٌٝ
019 

 001 اٌّزٛعػ‌اٌؾغبثٝ‌ٚالإٔؾشاف‌اٌّؼيبسٜ‌ٌؼجبساد‌اٌفشض‌اٌشئيظ‌اٌضبٌش‌4/01

4/09‌
ِذٜ‌ٚعٛد‌إخزلاف‌ثيٓ‌أساء‌ػيٕخ‌اٌذساعخ‌ؽٛي‌ِذٜ‌رأصيش‌أداء‌ٌغٕخ‌اٌّشاعؼخ‌

 ػٍٝ‌أداء‌الأعُٙ
002 

4/09‌
‌فٝ‌اٌّزٛعػ‌اٌؾغبثٝ‌ٚالإٔؾشا ف‌اٌّؼيبسٜ‌ٌخصبئص‌ٌغبْ‌اٌّشاعؼخ‌ٚدٚس٘ب

 رؾغيٓ‌أداء‌الأعُٙ
003 

4/21‌
‌خصبئص ‌رأصيش ‌ِذٜ ‌ؽٛي ‌اٌذساعخ ‌ػيٕخ ‌أساء ‌ثيٓ ‌إخزلاف ‌ٚعٛد ٌغٕخ‌‌ِذٜ

 اٌّشاعؼخ‌ػٍٝ‌رؾغيٓ‌أداء‌الأعُٙ
004 

 



 ------------------------------------------------------------------------------------------------ِمدِخ اٌجؾش 

 َ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ممدمة انبحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ------------------------------------------------------------------------------------------------ِمدِخ اٌجؾش 

 ْ 
 

 

 طبيعة انمشكهة.

وبٔةذ ِصةدر٘ب اٌٛا٠ةبد اٌّزؾةدح الأِز٠ى١ةخ ث صةٛ   اٌزةٝ ظزة إػصبر الأسِخ اٌؼب١ٌّةخ 

فةٝ فمةد اٌّغزّةغ  ذّضٍةاٌؼبٌُ، ٚٔةزظ ػٕٙةب أسِةخ أ ةزٜ ري دٚ 8002أسِخ اٌز٘ٓ اٌؼمبرٜ فٝ فجزا٠ز 

 7331اٌضمخ فٝ الأٔظّخ الإدار٠خ ٚاٌزلبث١خ ٚاٌّؾبطج١خ،  بصخ ثؼةد رةٛاٌٝ الإ١ٙٔةبراد ثدا٠ةخ ِةٓ ػةبَ 

 8008اٌّظّبٖ ثأسِخ إٌّٛر الأط٠ٛ١خ، ِزٚراً ثفعبئؼ إ١ٙٔبر اٌؼد٠د ِٓ اٌشزوبد الأِز٠ى١خ فٝ ػةبَ 

١ز٘ب، ٚأصبة ٘ذا الإػصبر اٌؼد٠ةد ِةٓ اٌشةزوبد اٌىجةزٜ ثؾةباد ٚغ  Enron, WorldComِضً 

 (8003 )اٌ ١بي، ٚاٌجؼط الأ ز ثؼضز ِبٌٝ. ،8002فٝ طجزّجز   Lehman Brothersإفلاص ِٕٙب 
 

إٔٙبرد ػٍٝ أصز ٘ذا الإػصبر ثٛرصبد اٌؼبٌُ فٝ أِز٠ىب ٚأٚرثب ٚآط١ب ٚاؽدح رٍٛ الأ زٜ، 

وبٔذ ِضباً ٌلإٔعجبغ اٌّبٌٝ ٚاٌصّٛد، ِٓ ٕ٘ب رؼبٌذ أصٛاد إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ ثعزٚرح  اٌزٝٚ

 بدٞـبْٚ الإلزصــخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزؼــفٟ ِمدِزٙب ِٕظّٚبد ــخ اٌشزوــبد ؽٛوّـــاٌزّظه ثعٛاثػ ٚآ١ٌ

(OECD) for Economic Co-operation and Development Organization  ٚاٌجٕه

ؽٛوّخ اٌشزوبد رؼُد إؽدٜ الأدٚاد ( إٌٝ أْ Duffy, M., 2004اٌدٌٚٝ، ؽ١ش أشبرد دراطخ )

 اٌفؼبٌخ ٌزشغ١غ ٚردػ١ُ ٚإطزمزار الإطزضّبر فٝ أطٛاق الأٚراق اٌّب١ٌخ ِّب ٠ؤصز ػٍٝ أداء الأطُٙ.
 

ِٚٓ صةُ  -بْ اٌّظزضّز٠ٓ ِّب ا شه ف١ٗ أْ ٚعٛد ظٛاثػ رؾىُ أداء اٌشزوبد ٠ؤدٜ إٌٝ إغّئٕ

الأغةةزاذ تاد اٌّصةةٍؾخ، ٚأ٠عةةبً إٌةةٝ  ٚغ١ةةزُ٘ ِةةٓ ِ زٍةة  -طةةزمزار طةةٍٛن أداء أطةةُٙ اٌشةةزوبد إ

رمةةَٛ ثٙةةب اٌشةةزوخ، ٚتٌةةه ِةةٓ  ةةلاي اٌزأوةةد ِةةٓ إٌزةةشاَ رٍةةه  اٌزةةٝ طةةلاِخ ِ زٍةة  اٌزصةةزفبد اٌّب١ٌةةخ 

رصةةدر٘ب ا١ٌٙئةةبد اٌّشةةزفخ ػٍةةٝ أطةةٛاق اٌّةةبي، ٠ٚةةؤدٜ إٌزةةشاَ  اٌزةةٝ اٌشةةزوبد ثةةبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمةةزاراد 

زوبد ثظةةٛق الأٚراق اٌّب١ٌةةخ ِةةٓ ٔبؽ١ةةخ اٌشةةزوبد ثزٍةةه اٌعةةٛاثػ إٌةةٝ اٌزةةأص١ز ػٍةةٝ أداء أطةةُٙ اٌشةة

رٍؼجٗ رٍه إٌّظّبد اٌزلبث١خ ٌظٛق اٌّبي ٌزؾظة١ٓ ٚس٠ةبدح  اٌذٜ إطزمزار٘ب أٚ إررفبػٙب، ٚس٠بدح اٌدٚر 

 (8002اٌشفبف١خ فٝ اٌظٛق ٚؽّب٠زٗ ِٓ وً رأص١زاد طٍج١خ. )ا١ٌٍّغٝ، 
 

       الأطةةُٙ ِٕٙةةبا٘د رؤ٠ةةد ٚعةةٛد ػلالةةخ ثةة١ٓ ؽٛوّةةخ اٌشةةزوبد ٚأطةةؼبر ٛشةةٕٚ٘ةةبن ػةةدح ٘ةةذا، 

 (:8002)ػجد اٌٍّه، 

 اٌزةةٝ شةةٙدد اٌشةةزوبد ٚع١ّةةغ الأطةةٛاق فةةٝ دٚي أػعةةبء ِٕظّةةخ اٌزؼةةبْٚ الإلزصةةبدٜ ٚ 

 ؽممذ رمدِبً فٝ ؽٛوّخ اٌشزوبد رؾظٕبً فٝ رم١١ُ أداء الأطُٙ.

أْ ؽٛوّةةخ اٌشةةزوبد  8008،  8007أٚظةةؼ ثٕةةه وز٠ةةدٜ ١ٔٛ١ٌةةٗ فةةٝ رمةةبر٠زٖ ٌؼةةبِٝ  

 رزرجػ أررجبغبً ٚص١مبً ثىً ِٓ الأداء اٌّبٌٝ ٚرم١١ُ الأطُٙ...... ٚغ١ز٘ب. 
 

http://ccs.infospace.com/ClickHandler.ashx?du=www.oecd.org%2fgeneral%2flistofoecdmembercountries...&ru=http%3a%2f%2fwww.oecd.org%2fgeneral%2flistofoecdmembercountries-ratificationoftheconventionontheoecd.htm&ld=20131002&ap=3&app=1&c=govome&s=govome&coi=771&cop=main-title&euip=41.36.230.8&npp=3&p=0&pp=0&pvaid=459934aa2022473aa62c693171d36375&ep=3&mid=9&en=DC7CWTeowf1eBxrmTpp2WCSAA9iHKGBtZH4swX1ttuIzSzpSH3EFMQ%3d%3d&hash=575641D214DE797189B6B45120B6079A
http://ccs.infospace.com/ClickHandler.ashx?du=www.oecd.org%2fgeneral%2flistofoecdmembercountries...&ru=http%3a%2f%2fwww.oecd.org%2fgeneral%2flistofoecdmembercountries-ratificationoftheconventionontheoecd.htm&ld=20131002&ap=3&app=1&c=govome&s=govome&coi=771&cop=main-title&euip=41.36.230.8&npp=3&p=0&pp=0&pvaid=459934aa2022473aa62c693171d36375&ep=3&mid=9&en=DC7CWTeowf1eBxrmTpp2WCSAA9iHKGBtZH4swX1ttuIzSzpSH3EFMQ%3d%3d&hash=575641D214DE797189B6B45120B6079A
http://ccs.infospace.com/ClickHandler.ashx?du=www.oecd.org%2fgeneral%2flistofoecdmembercountries...&ru=http%3a%2f%2fwww.oecd.org%2fgeneral%2flistofoecdmembercountries-ratificationoftheconventionontheoecd.htm&ld=20131002&ap=3&app=1&c=govome&s=govome&coi=771&cop=main-title&euip=41.36.230.8&npp=3&p=0&pp=0&pvaid=459934aa2022473aa62c693171d36375&ep=3&mid=9&en=DC7CWTeowf1eBxrmTpp2WCSAA9iHKGBtZH4swX1ttuIzSzpSH3EFMQ%3d%3d&hash=575641D214DE797189B6B45120B6079A
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( ثدراطخ الإررجبغ ث١ٓ اٌؾٛوّخ اٌغ١دح ٚرفٛق أداء الأطُٙ، ٚرٛصةً Amar Gill, 2002لبَ )

ّٙب، رزعغ إٌٝ أْ ؽٛوّخ اٌشةزوبد ٘ةٝ إٔؼىةبص ٌٕٛػ١ةخ الإدارح، ث١ٕل٠ٛخ إٌٝ أْ ٕ٘بن ػلالخ إررجبغ 

ِّب ٠ؼٕٝ أْ اٌؾٛوّخ اٌغ١دح ٌٍشةزوبد رٌٛةد إدارح تاد وفةبءح ػب١ٌةخ رزغةٗ ٔؾةٛ اٌؾصةٛي ػٍةٝ ػٛائةد 

 ػب١ٌخ ػٍٝ رأص اٌّبي، ِٚٓ صُ رفٛق أداء الأطُٙ ثظٛق الأٚراق اٌّب١ٌخ.
 

أ٠دد ٚرؤود ػٍٝ دٚر اٌؾٛوّخ فٝ ظجػ إ٠مبع  اٌزٝ ِٓ ٘ذا إٌّطٍك ٔغد اٌؼد٠د ِٓ اٌدراطبد 

الأطٛاق اٌّب١ٌخ، ِٚٓ صُ إطزمزارٖ ّٖٚٔٛ، ٠ٚةزُ ِّبرطةخ ؽٛوّةخ اٌشةزوبد ِةٓ  ةلاي أرثؼةخ أغةزاذ 

أطبط١خ رزثطٙب ػلالبد ِزىبٍِخ ِٚزؼبٚٔخ ٟٚ٘ اٌّزاعغ اٌ ةبرعٟ، ٌغٕةخ اٌّزاعؼةخ، ِغٍةض الإدارح، 

 (  Garcia, et al., 2012،8002، ِؾّداٌّزاعؼخ اٌدا ١ٍخ. )
 

ٔذ ِةٓ أ٘ةُ ٘ةذٖ فٝ ث١ئخ ِّبرطخ ِٕٙخ اٌّؾبطجخ ٚاٌّزاعؼخ، ٚوبلد ؽدس رطٛر ٍِّٛص ٘ذا، ٚ

٘زّبَ ثّٛظٛع ٌغةبْ اٌّزاعؼةخ، ٚتٌةه ثؼةد  ٙةٛر ؽةباد اٌفشةً ٚاٌزؼضةز اٌّةبٌٝ اٌزطٛراد س٠بدح الإ

 إؽةدٜ ٌةذٌه أرغةٗ الإ٘زّةبَ إ١ٌٙةب ثئػزجبر٘ةبٌٍؼد٠د ِةٓ اٌشةزوبد ٚرشا٠ةد ؽةباد اٌاةت ٚاٌزلاػةت ثٙةب، 

ِظزٜٛ أداء  رؾظ١ٓ فٝ ٚرظبػد اٌّشبوً ِٓ رٍه رؾد اٌزٝٚ ٚاٌّؾٛر٠خ ٌؾٛوّخ اٌشزوبد خا١ٌ٢بد اٌٙبِ

 اٌةدػبئُ اٌّزاعؼةخ أؽةد ٌغةبْ أصةجؾذ (، ٚلةد8070 ؽبِةد اٌشةّزٜ، ،8003 ،ِٕصةٛر) اٌشةزوبد رٍه

 أٔشطزٙب، ػٍٝ اٌزلبثخ ؽ١ش ردػ١ُ ػ١ٍّخ ِٓ ف١ٙب ِؾٛر٠بً  دٚراً  ٚرؤدٜ اٌشزوبد ؽٛوّخ الأطبط١خ ٌٕغبػ

 (Andrew, 2004) اٌّؾبطج١خ. اٌّجبدا طلاِخ رطج١ك ِٓ ٚاٌزأود
 

ٌذٌه ٠ٕظةز اٌّغزّةغ اٌّزاعؼخ أؽد أُ٘ ٚطبئً إؽىبَ اٌزلبثخ ػٍٟ إدارح اٌشزوبد،  ٚرؼزجز ٌغٕخ

اٌّةةبٌٟ إٌةةٟ ٌغٕةةخ اٌّزاعؼةةخ ثئ٘زّةةبَ وج١ةةز ثئػزجبر٘ةةب صةةّبَ أِةةبْ ٌؾّب٠ةةخ ِصةةبٌؼ اٌّظةةزضّز٠ٓ ٚثةةبلٟ 

د فمةد ؽصةٍذ الأغزاذ تاد اٌّصبٌؼ، ٚٔظزاً ٌٍدٚر اٌّؾةٛرٞ ٌٍغٕةخ اٌّزاعؼةخ فةٟ ؽٛوّةخ اٌشةزوب

ػٍةةٟ إ٘زّةةبَ وج١ةةز ِةةٓ عبٔةةت اٌجٛرصةةبد ١٘ٚئةةبد طةةٛق اٌّةةبي ٚإٌّظّةةبد ا١ٌّٕٙةةخ فةةٟ ِؼظةةُ اٌةةدٚي 

ز فمةد أصةدرد ٚسارح الإطةزضّبر اٌّزمدِخ ِٕٙب اٌٛا٠بد اٌّزؾدح ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾدح ٚوٕدا، أِةب فةٝ ِصة

ؽٛوّخ اٌشةزوبد  ٠ؼزجز ِزشداً ِٚىّلاً ٌمٛاػد ٌذٜاد١ًٌ ػًّ ٌغبْ اٌّزاعؼخ، ٚ 8002غظطض اُ فٝ 

 (Keinath and Walo, 2004؛ 8003)طبِٝ، . 8002ثز بدر فٝ أوزٛاٌص
 

رجؾةش ف١ٙةب أدث١ةبد اٌّؾبطةجخ، ٌّةب ٠ززرةت  اٌزةٝ ٠ٚؼد اٌزؼضز اٌّةبٌٝ ٌٍشةزوبد ِةٓ أ٘ةُ اٌمعةب٠ب 

ػ١ٍٙب ِٓ  ظبئز عظ١ّخ رٍؾك ثأصؾبة اٌشزوبد ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب،  بصخ فٝ اٌٛلةذ اٌةزا٘ٓ ٔظةزاً 

زؼز٠فةبد ٚاٌّظةب٘ز، ٚثةٗ اٌؼد٠ةد ِةٓ ٠ّز ثٙةب الإلزصةبد اٌؼةبٌّٝ، ٌٍٚزؼضةز اٌؼد٠ةد ِةٓ اٌ اٌزٝ ٌٍظزٚذ 

ٌٍزٕجةةؤ  (Altman, Z-Score)٠ّىةٓ ِةٓ  لاٌٙةب اٌزٕجةؤ ثةٗ، ٌؼةً أّ٘ٙةب ّٔةٛتط أٌزّةبْ  اٌزةٝ إٌّةبتط 

 ثبٌزؼضزاد اٌّب١ٌخ.
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ثدراطةخ أصةز ٌغةبْ اٌّزاعؼةخ  ٚلد لبِذ اٌؼد٠د ِٓ اٌدراطبد اٌظةبثمخ فةٝ اٌؼد٠ةد ِةٓ اٌةدٚي ا،ذ٘

فةةٝ  رؾظةة١ٓ أداء الأطةةُٙأصز٘ةةب ػٍةةٝ أٚ فةةٝ ػةةدح دراطةةبد ٚ صبئصةةٙب فةةٝ اٌؾةةد ِةةٓ اٌزؼضةةز اٌّةةبٌٝ 

إٌةٝ ٔةدرح  ثبلإظةبفخ ،ؽ١ةبْوض١ةز ِةٓ الأ، ٚلد عبءاد ٔزبئظ ٘ةذٖ اٌدراطةبد ِزجب٠ٕةخ فةٝ دراطبد أ زٜ

 –اٌجبؽةش  ؽةدٚد ػٍةُفةٝ  –اٌدراطبد اٌزٝ رٕبٌٚةذ اٌؼلالةخ ثة١ٓ ِزا١ةزاد اٌدراطةخ فةٝ اٌج١ئةخ اٌؼزث١ةخ 

ٌغةةبْ  داءأرةةأص١ز ػٍةةٝ  ذٌٍٛلةةٛ ث١ئةةخ الأػّةةبي اٌّصةةز٠خاٌةةذٜ ٠زطٍةةت إ زجةةبر رٍةةه اٌؼلالةةخ فةةٝ الأِةةز 

د اٌّظةغٍخ فةٝ طةٛق فٝ اٌؾد ِٓ اٌزؼضز اٌّةبٌٝ ٚرؾظة١ٓ أداء الأطةُٙ ثبٌشةزوب ٙب صبئصٚاٌّزاعؼخ 

 . الأٚراق اٌّب١ٌخ اٌّصز٠خ
 

أ١ّ٘خ دراطخ دٚر  صبئص ٌغبْ اٌّزاؽؼةخ فةٝ اٌؾةد ِةٓ اٌزؼضةز اٌّةبٌٝ،  ٠ؼزمد اٌجبؽشٕ٘ب ِٓ 

 .طٛق الأٚراق اٌّب١ٌخٚوذٌه دٚر٘ب فٝ رؾظ١ٓ أداء الأطُٙ فٝ 

 

 إوطلالاً مما سبك فإن مشكهة انبحث تتهخص فً الإجابة عهً انتساؤلات الأتية:

ٌغبْ اٌّزاعؼةخ فةٝ اٌشةزوبده ٚ٘ةً ٚعةٛد ٌغٕةخ ِزاعؼةخ رّزٍةه ِةٓ  ٗرٍؼج اٌذٜ ِب ٘ٛ اٌدٚر 

٠ؤدٜ إٌةٝ ِٕةغ أٚ اٌؾةد ِةٓ اٌزؼضةزاد اٌّب١ٌةخ ٌزٍةه اٌشةزوبده  ِٚةب ٘ةٛ ِب اٌ صبئص اٌغ١دح ٚاٌفؼبٌخ 

 دٚر ٌغبْ اٌّزاعؼخ فٝ رؾظ١ٓ أداء الأطُٙ ٌزٍه اٌشزوبده 

 

 هدف انبحث.

 هبحث فً:نيتمثم انهدف انرئيس 

 صبئص ٌغبْ اٌّزاعؼخ فٝ اٌؾد ِٓ اٌزؼضز اٌّبٌٝ ٚرؾظ١ٓ أداء الأطُٙ فٝ  رأص١زدراطخ ِدٜ 

 طٛق الأٚراق اٌّب١ٌخ اٌّصز٠خ.

 

 ٠ٚزفزع ِٓ اٌٙدذ اٌزئ١ض ػدح أ٘داذ فزػ١خ ٘ٝ:

  ٝاٌّصز٠خ. طٛق الأٚراق اٌّب١ٌخدراطخ دٚر ٌغبْ اٌّزاعؼخ فٝ اٌشزوبد اٌّظغٍخ ف 

  ٝث١بْ دٚر  صبئص ٌغبْ اٌّزاعؼةخ فةٝ اٌؾةد ِةٓ اٌزؼضةز اٌّةبٌٝ ثبٌشةزوبد اٌّظةغٍخ فة

 اٌّصز٠خ. طٛق الأٚراق اٌّب١ٌخ

  ٝطةٛق ث١بْ دٚر  صبئص ٌغبْ اٌّزاعؼةخ فةٝ رؾظة١ٓ أداء أطةُٙ اٌشةزوبد اٌّظةغٍخ فة

 اٌّصز٠خ. الأٚراق اٌّب١ٌخ
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 فروض انبحث.

 إختبار مدي صحتها فً:  يسعً انبحث وحى  انتً تتمثم انفروض انرئيسية 

 : 1ف نفرض انرئيس الأولا

تددداول ت انتددً فددً انشددر ات  عهددً ائائهددانجددان انمراجعددة  يىجددد تدد مير معىددىي نخ ددائصلا "

 ٠ٕٚمظُ ٘ذا اٌفزض إٌٝ أرثؼخ فزٚض فزػ١خ ٘ٝ: "،انم رية سىق الأوراق انمانية اسهمها فً

 ػٍٝ أداء ٌغٕخ اٌّزاعؼخ".اٌّزاعؼخ  خغٕلإطزملا١ٌخ أػعبء ٌ رأص١زٛعد ٠ا " :11ف

 ػٍٝ أداء ٌغٕخ اٌّزاعؼخ".اٌّزاعؼخ  خغٌٍٕ جزح اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبطج١خ لأػعبء ٌ رأص١زٛعد ٠ا " :11ف

 ػٍٝ أداء ٌغٕخ اٌّزاعؼخ".اٌّزاعؼخ  خغٌٕؼدد ِزاد إعزّبع أػعبء ٌ رأص١زٛعد ٠ا " :11ف

 ٌغٕخ اٌّزاعؼخ". ػٍٝ أداءاٌّزاعؼخ  خغٌٕؾغُ ٌ رأص١زٛعد ٠ا " :11ف
 

 : 1ف انفرض انرئيس انثاوً

اٌزؼضةز اٌّةبٌٝ ٌٍشةزوبد ٚ صبئصٙب فٝ اٌؾد ِٓ ٌغبْ اٌّزاعؼخ لأداء  رأص١ز ِؼٕٜٛعد ٠ٛا "

 ."اٌّصز٠خ طٛق الأٚراق اٌّب١ٌخزداٚي أطّٙٙب فٝ ر اٌزٝ 
 

 : 1ف انفرض انرئيس انثانث

أداء أطةةُٙ اٌشةةزوبد ٚ صبئصةةٙب ػٍةةٝ رؾظةة١ٓ ٌغةةبْ اٌّزاعؼةةخ لأداء  رةةأص١ز ِؼٕةةٜٛٛعةةد ٠ا "

 ."اٌّصز٠خ طٛق الأٚراق اٌّب١ٌخزداٚي أطّٙٙب فٝ ر اٌزٝ 

 

 وطاق انبحث.

رزٕبٚي اٌدراطخ أصز أرثؼخ  صبئص فمػ ٌٍغبْ اٌّزاعؼخ ٘ٝ: الإطزملا١ٌخ، ٚاٌ جزح اٌّب١ٌخ  

خ اٌّزاعؼةخ، ٌٚةٓ ُ ٌغٕةٚاٌّؾبطج١خ، ٚٔشبغ اٌٍغٕخ ِزّضلاً فٝ ػدد ِزاد الإعزّةبع، ٚأ ١ةزاً ؽغة

اٌمةدرح ػٍةٝ  ،اٌضمبفةخ ،اٌىفةبءح ،اٌظةز٠خ ،اٌّٛظةٛػ١خ ،ؾةش  صةبئص أ ةزٜ وبٌٕشا٘ةخ٠زٕبٚي اٌج

 .ثبٌزغُ ِٓ أ١ّ٘زٙب، إا أْ اٌّغبي ا ٠زظغ ٌذوز٘ب فٝ ٘ذٖ اٌدراطخاٌم١بدح ٚالإشزاذ إٌشػ، 
 

اٌّصةةةز٠خ، دْٚ  ظةةةٛق الأٚراق اٌّب١ٌةةةخثاٌشةةةزوبد اٌّظةةةغٍخ  ا١ٌّدا١ٔةةةخرزٕةةةبٚي اٌدراطةةةخ  

اٌزؼزض ٌٍشزوبد الأ زٜ غ١ز اٌّظغٍخ، فعلاً ػٓ إطةزجؼبد لطةبع اٌجٕةٛن ِةٓ اٌشةزوبد ِؾةً 

٘ةذا اٌمطةبع ٌمٛاػةد  بصةخ غجمةبً ٌٍمٛاػةد اٌد١ٌٚةخ  ٠ عةغاٌؼ١ٕخ ٔظزاً ٌطج١ؼخ ٘ذا اٌمطةبع، ؽ١ةش 

لأِةز ، ااٌّصةزٜ اٌجٕه اٌّزوةشٜلجً ِضً: ِمزراد ٌغٕخ ثبسي ٚاٌظ١بطخ إٌمد٠خ اٌّٛظٛػخ ِٓ 

 ٠ظزٍشَ دراطبد ثؾض١خ  بصخ ثٙذا اٌمطبع. اٌذٜ 

 

 



 ------------------------------------------------------------------------------------------------ِمدِخ اٌجؾش 

   
 

 

 مىهج انبحث.

 يعتمد انبحث عهً انجمع بيه انمىهجيه انتانييه:

 انمىهج الإستمرائً: -

رزؼٍةك  اٌزةٝ ٚرم١ة١ُ اٌدراطةبد اٌزةٟ رٕبٌٚٙةب الأدة اٌّؾبطةجٝ ٠ٚزُ إرجبع ٘ذا إٌّٙظ ٌدراطةخ 

رٕبٌٚةذ ِةدٜ رةأص١ز  صةبئص ٌغةبْ اٌّزاعؼةخ فةٝ اٌؾةد ِةٓ  اٌزةٝ ثّغبي اٌجؾةش، رٍةه اٌدراطةبد 

 اٌزؼضز اٌّبٌٝ ٚرؾظ١ٓ أداء الأطُٙ.

 

 انمىهج الإستىباطي: -

٠زُ إرجبع ٘ذا إٌّٙظ ٌدراطةخ ٚإطةزٕزبط أصةز  صةبئص ٌغةبْ اٌّزاعؼةخ فةٝ اٌؾةد ِةٓ اٌزؼضةز 

اٌّصةةز٠خ، ِةةٓ  ةةلاي  طةةٛق الأٚراق اٌّب١ٌةةخاٌّةةبٌٝ ٚرؾظةة١ٓ أداء أطةةُٙ اٌشةةزوبد اٌّظةةغٍخ فةةٝ 

إ زجبر فزٚض اٌدراطخ ٚطٛذ ٠ؼزّد اٌجبؽةش فةٝ رغ١ّةغ اٌج١بٔةبد ػٍةٝ إطةز داَ لبئّةخ إطزمصةبء 

ٚإعةةزاء ثؼةةط اٌّمةةبثلاد اٌش صةة١خ ِةةغ اٌّ زصةة١ٓ فةةٝ ِغةةبي اٌّؾبطةةجخ ٚاٌّزاعؼةةخ ِٚةةد٠زٜ 

، ثبٌشزوبدالإداراد ٚأػعبء ثٍغبْ اٌّزاعؼخ ٚأ ز٠ٓ، ٌلإغلاع ػٍٝ ٚالغ دٚر ٌغبْ اٌّزاعؼخ 

 ٚأصز٘ب فٝ اٌؾد ِٓ اٌزؼضز اٌّبٌٝ ٚرؾظ١ٓ أداء الأطُٙ.

 

 خطة انبحث.
 

 .انممدمة 

  .انف م الأول: الإطار انفكري نهجان انمراجعة وخ ائ ها 

 .انف م انثاوً: انتعثر انمانً نهشر ات وامري عهً ائاء الأسهم 

 شر ات.انف م انثانث: انعلالة بيه نجان انمراجعة وانتعثر انمانً وائاء اسهم ان 
 

 دٚر ٌغبْ اٌّزاعؼخ ٚ صبئصٙب فٝ اٌؾد ِٓ اٌزؼضز اٌّبٌٝ ٚرؾظ١ٓ أداء الأطُٙ. :اٌّجؾش الأٚي    

 اٌدراطبد اٌظبثمخ. اٌّجؾش اٌضبٟٔ:    
 

 .انف م انرابع: اندراسة انميداوية 

 إعزاءاد اٌدراطخ ا١ٌّدا١ٔخ.: اٌّجؾش الأٚي    

 ا١ٌّدا١ٔخ.ٔزبئظ اٌدراطخ رؾ١ًٍ : اٌّجؾش اٌضبٟٔ    

 واندراسات انمستمبهية انخلاصة وانىتائج وانتىصيات. 
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 انفصم الأٔل
 

 حلإظخس حٌفىشٜ ٌٍـخْ حٌّشحؿؼش ٚخصخثصٙخ
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 يمذيت:

كظٝ ِٛضٛع ٌـخْ حٌّشحؿؼش ِٓ ك١غ أ١ّ٘ظٙخ ٚطشى١ٍٙخ ٚطلذ٠ذ ِغج١ٌٛخطٙخ ٚٚحؿزخطٙخ رب٘ظّاخَ 

ذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش ٚح١ٌٙجخص حٌظشش٠ؼ١ش ٚح١ٌٙجخص حٌّٕظّش ٌغٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش، ِؼً حٌّؼٙا

 American Institute of Certified Public Accountants حلأِش٠ىاٝ ٌٍّلخعاز١ٓ حٌماخ١ٔٛٔٓ

(AICPA ٚحٌٍـٕااش حٌم١ِٛااش ٌٍلااذ ِاآ حٌقاائ  ااٝ حٌمااٛحثُ حٌّخ١ٌااش )National Commission on 

(NCFFR) Fraudulent Financial Reporting خ ـش طاااذحٚي حلأٚسحق حٌّخ١ٌاااش رؤِش٠ىاااـ١٘ٚجااا

(SEC) Securities and Exchange Commission ٓٚحٌّؼٙااذ حٌىٕااذٜ ٌٍّلخعااز١ٓ حٌمااخ١١ٔٛٔ 

(CICA)Canadian Institute of Certified Accountants   ِٓٚؼخ٘اذ حٌّاشحؿؼ١ٓ حٌاذحخ١١ٍ

 ٚغ١شُ٘. Institute of Internal Auditors (IIA- UK, USA) رخٌٍّّىش حٌّظلذس ٚأِش٠ىخ

شحً  اٝ حٌغإٛحص حيخ١اشس، ٚرٌاه رغازذ طضح٠ااذ ٚحصدحدص وؼ١اا ش ٌـاخْ حٌّشحؿؼاشك١اغ هٙاشص أ١ّ٘ا

ِؼً شاشوش  -ٚ شً ٚطؼؼش حٌششوخص ٚ طٛحٌٝ حلإ١ٙٔخسحص  ،ٚحلإخظلاعخص حٌّخ١ٌش ،كخيص حٌقئ حلإدحسٜ

ص ، ١ٌّٚاااخْ راااشصس2002 اااٝ   WorldCom، ٚٚسٌاااذوَٛ ٌاطصاااخيص2001 اااٝ  Enronآٔااشْٚ 

Lehman Brothers  ٝحٌمااٛحثُ ٚحٌظمااخس٠ش حٌّخ١ٌااش ٚأخفااخم ِغااظٜٛ ػمااش حٌـّٙااٛس  ااٝ  - 2002 اا

ٌٍشااشوخص حٌّخ١ٌااش، ٚطؼظزااش ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش اكااذٜ حٌّظااخ٘ش حٌشث١غاا١ش ٌلٛوّااش حٌشااشوخص ِٚاآ أ٘ااُ 

 طغخُ٘  ٝ طلم١مٙخ ٚطؼض٠ض أعٛحق سأط حٌّخي. حٌظٝحٌظطٛسحص 

طمَٛ ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش رطازع ٚسلخراش حٌظصاش خص حٌّخ١ٌاش رخٌشاشوخص، ٚرٌاه ِآ خالاي دٚس٘اخ  اٝ 

اػذحد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚاششح ٙخ ػٍٝ ٚه١فاش حٌّشحؿؼاش حٌذحخ١ٍاش رخٌشاشوخص، ٚدٚس٘اخ  اٝ حلإششحف ػٍٝ 

دػاُ ٚه١فااش حٌّشحؿؼاش حٌخخسؿ١ااش ٚص٠اخدس اعااظملاٌٙخ، ٚطٛ اٟ حٌؼذ٠ااذ ِآ حٌّٕظّااخص ح١ٌّٕٙاش ٚح١ٌٙجااخص 

 عاٛقحٌّٕظّش ٌغٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش رظى٠ٕٛٙخ دحخً ششوخص حٌّغخّ٘ش حٌظٟ ططشف أعّٙٙخ ٌٍظذحٚي  اٟ 

ٔظشحً ٌٍاذٚس حٌازٞ طٍؼزاٗ  اٟ ِغاخػذس ِـٍاظ حلإدحسس ػٍاٝ حٌٛ اخي رّغاج١ٌٛخطٗ  حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّصش٠ش

حٌخخ ش رخٌشلخرش ػٍٝ ػ١ٍّش اػذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، ٚحلإ صخف ٌلٍّش حلأعُٙ ٚحٌّغظؼّش٠ٓ،  طلاً ػآ 

 حٌشلخرش ػٍٝ أدحي ادحسس حٌششوش.

 يتُبٔل انُمبط انتبنيت:فئَّ سٕف ْذا انفصم  تذميمبً نهٓذف يٍ ٔ

 1/1 .ٔشؤس ٌـخْ حٌّشحؿؼش ِٚشحكً ططٛس٘خ 

 1/2 .ِفَٙٛ ٌـخْ حٌّشحؿؼش ٚأ١ّ٘ظٙخ 

 1/3 .أ٘ذحف ٚاخظصخ خص ٌـخْ حٌّشحؿؼش ٚٔطخق ػٍّٙخ 

 1/4 .خصخثص ٌـخْ حٌّشحؿؼش 

 1/5   ١ٌش كٛوّش حٌششوخص.خؼدٚس ٌـخْ حٌّشحؿؼش  ٝ ص٠خدس 

1/6 .ًخلا ش حٌفص 
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 :ْبشأة نجبٌ انًزاجعت ٔيزادم تطٕر. 1/1َ

كظ١ض ٌـخْ حٌّشحؿؼش رب٘ظّخَ رخٌغ ِٓ ح١ٌٙجخص حٌؼ١ٍّش حٌذ١ٌٚش حٌّظخصصش ٚحٌزخكؼ١ٓ، ٚخخ ش 

ِٓ حٌصاؼذ طظزاغ   بٔٗ ؼخ١ٌّش حٌؼّلالش، ٚرخٌشغُ ِٓ رٌهرؼذ حلإخفخلخص ٚحلإ١ٙٔخسحص حٌّخ١ٌش ٌٍششوخص حٌ

ولاً ِٓ ِٚغ رٌه، روش ٔشؤس  ىشس ٌـخْ حٌّشحؿؼش ِٓ حٌٕخك١ش حٌظخس٠خ١ش، ك١غ أٔٗ ِلً ؿذي اٌٝ ح٢ْ، 

(Chambers, 2005 and Walker, 2004 َأْ ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش وخٔاض ِغاظخذِش  اٝ ػاخ )1282 

 حٌشاشوشحٌزش٠طخ١ٔش، ٚلذ لخِاض ٘ازٖ   The Great Western Railway Companyِٓ لزً ششوش 

 ٔٛ ّزش ِٓ ٘زح حٌؼخَ. 22رٕشش طمش٠ش ٌٙخ  ٝ 

 

ٛ  ىاشس ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش ِاشطزع رؤصِاش حٌىغاخد ٚ ٝ ع١خق أخاش، ٕ٘اخن ِآ ٠اشٜ أْ هٙاٛس ّٚٔا

(، ٌٚىٓ حٌزذح٠ش حٌلم١مش ٌفىشس ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش 2006)خ١ًٍ،  1222 ،1222حلإلظصخدٜ حٌىز١ش ػخِٝ 

 & Mekessonهٙشص رخٌٛي٠اخص حٌّظلاذس حلأِش٠ى١اش رؼاذ كاذٚع لطا١ش كاخيص طلاػاذ  اٝ شاشوش 

Robbins, Inc.   َ1232 ٝ ػخ . 
 

ٌّشحؿؼش ٚدٚس٘خ  ٝ ِـخي ططز١ك حٌلٛوّش، ٚهٙٛس حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظلٛيص ٚٔظشحً لأ١ّ٘ش ٌـخْ ح

ٚحٌظطااٛسحص  ااٝ دٚس ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش ٚٔشااؤطٙخ،  غااٛف ٠مااَٛ حٌزخكااغ رظٕااخٚي ِشحكااً ططااٛس ٌـااخْ 

حٌّشحؿؼااش  ااٝ ػااذس دٚي، ِؼااً: حٌٛي٠ااخص حٌّظلااذس حلأِش٠ى١ااش، ٚحٌٍّّىااش حٌّظلااذس، ٚحٌٍّّىااش حٌؼشر١ااش 

 حٌغؼٛد٠ش، ٚأخ١شحً ِصش.
 

  َشأة نجبٌ انًزاجعت فى انٕلايبث انًتذذة الأيزيكيت: 1/1/1

راخدسص ربٔشاخي ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش،  ااٝ  حٌظاٝؼظزاش حٌٛي٠اخص حٌّظلاذس حلأِش٠ى١اش ِآ أٚحثاً حٌاذٚي ط  

أػمخد كذٚع كخيص ِٓ حٌقئ ٚحٌظلاػذ  ٝ حٌمٛحثُ ٚحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، ٚلذ عخّ٘ض ؿٙاخص ػذ٠اذس  اٝ 

 New York Stockرٛس ااش ٠ٛ١ٔااٛسن ٌظااذحٚي حلأٚسحق حٌّخ١ٌااش ططاا٠ٛش ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش، ِؼااً، 

Exchange (NYSE)( ١٘ٚجش طذحٚي حلأٚسحق حٌّخ١ٌش ،SEC حٌزٛس ش حلأِش٠ى١ش ٌظاذحٚي حلأٚسحق ،)

، حٌّـّغ حلأِش٠ىاٝ ٌٍّلخعاز١ٓ حٌماخ١ٔٛٔٓ The American Stock Exchange (AMEX)حٌّخ١ٌش 

(AICPA( ِٓؼٙذ حٌّشحؿؼ١ٓ حٌذحخ١١ٍ ،)IIA) ٌـٕش ،Treadway ،(2002. ) ش٠ذ 

 

 ٔيًكٍ تهخيص يزادم انتطٕر كًب يهى:

  َكاذػض لطا١ش  غاخد ِاخٌٝ  اٝ شاشوش  :1250كظاٝ ػاخَ  1232حٌفظشس ِٓ ػخMekesson 

and Robbins  َِّاخ أدٜ اٌاٝ اضاؼخف حٌؼماش  اٝ ادحسس ٘ازٖ حٌشاشوخص ٚ اٝ ِصاذحل١ش 1232ػخ

( رطاشٚسس ١٘SECجاش طاذحٚي حلأٚسحق حٌّخ١ٌاش ) ٔاخدص 1240حٌمٛحثُ ٚحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، ٚ اٝ ػاخَ 
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طظىاْٛ  حٌظٝطشى١ً ٌـخْ حٌّشحؿؼش، ٚأٚ ض ربخظ١خس ِشحؿؼٝ حٌلغخرخص رٛحعطش ٌـخْ حٌّشحؿؼش 

 (2010ِٓ أػطخي ِـٍظ حلإدحسس غ١ش حٌظٕف١ز١٠ٓ. )ٚد٠غ، 

  َأٚ ااٝ حٌّـّااغ حلأِش٠ىااٟ ٌٍّلخعااز١ٓ حٌمااخ١١ٔٛٔٓ  :1280كظااٝ ػااخَ  1251حٌفظااشس ِاآ ػااخ

(AICPA َػخ )ؿ١ّغ حٌشاشوخص حٌّغاخّ٘ش رطاشٚسس طشاى١ً ٌـاخْ ِشحؿؼاش ِآ أػطاخي  1268

( SECٔااخدص ١٘جااش طااذحٚي حلأٚسحق حٌّخ١ٌااش ) 1280ِـٍااظ حلإدحسس غ١ااش حٌظٕف١ااز١٠ٓ، ػااُ  ااٝ ػااخَ 

 رطشٚسس أْ ٠ىْٛ أػطخي ٌـٕش حٌّشحؿؼش ِغظم١ٍٓ طّخِخً.

  ِٓ رٍـاخْ حٌّشحؿؼاش ٚضاشٚسس : صحد حلإ٘ظّاخَ  اٝ ٘ازٖ حٌفظاشس 1220كظٝ ػخَ  1281حٌفظشس

( لشحس٘اخ رٛؿاٛد طىا٠ٛٓ SECأ ذسص ١٘جش طاذحٚي حلأٚسحق حٌّخ١ٌاش )  1282طى٠ٕٛٙخ،  فٝ ػخَ 

(، ٚأٚ اض ٔفاظ حٌٍـٕاش  اٝ (Vinten and Lee, 1993ٌـخْ حٌّشحؿؼش  ٝ شاشوخص حٌّغاخّ٘ش 

 ؿ١ّغ حٌششوخص رطشٚسس حلإ صخف ػٓ ٚؿٛد أٚ ػذَ ٚؿٛد طٍه حٌٍـخْ رٙخ. 1284ػخَ 
 

أْ ٠ىااْٛ  (NYSE)اشااظشظض رٛس ااش ٠ٛ١ٔااٛسن ٌظااذحٚي حلأٚسحق حٌّخ١ٌااش  1288ػااخَ  ٚ ااٝ

لاااخَ حٌّـّاااغ حلأِش٠ىاااٟ  1282طشااى١ً ٌـاااخْ حٌّشحؿؼاااش شاااشظ ٌٍم١اااذ  اااٝ حٌزٛس ااش، ٚ اااٝ ػاااخَ 

( رب ذحس طمش٠ش سوض ػٍٝ حلأِٛس حٌّظؼٍمش رٍـخْ حٌّشحؿؼش، وّاخ AICPAٌٍّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ )

( رب اذحس طمش٠اش سواض ػٍاٝ ِـّٛػاش ِآ حلأِاٛس ِآ SECّخ١ٌاش )لخِض ١٘جاش طاذحٚي حلأٚسحق حٌ

 (Rezaee and Lander, 1993 .حٌا .ٚحلأٔشاطش حلإؿظّاخع ٚػاذد ِاشحص خي،أّ٘ٙاخ ػاذد حلأػطا

 (2006؛حٌشخِٝ، 
 

حٌظاخرغ  The Auditing Standards Board( ASBوّاخ لاخَ ِـٍاظ ِؼاخ١٠ش حٌّشحؿؼاش )

ِٚاخ رؼاذ٘خ رب اذحس ػاذد ِآ  1222(  ٝ ػاخَ AICPAٌٍّـّغ حلأِش٠ىٝ ٌٍّلخعز١ٓ حٌمخ١ٔٛٔٓ )

أشاخسص ؿ١ّؼٙاخ اٌاٝ أ١ّ٘اش  حٌظاٝٚ 61، 60، 54، 53لٛحثُ ِؼخ١٠ش حٌّشحؿؼاش ِٕٙاخ حٌماٛحثُ أسلاخَ 

طماَٛ رٙاخ حٌٍـٕاش خخ اش واؤدحس اطصاخي ِاغ  حٌظاٝدٚس ٌـخْ حٌّشحؿؼش، وّخ أٚضالض رؼاا حٌّٙاخَ 

 Dezoort, 1997)أظشحف ِظؼذدس. )

  َطٍه حٌفظاشس وخٔاض ١ٍِجاش رخلأكاذحع حٌغاش٠ؼش حٌّظؼخلزاش  :2002كظٝ ػخَ  1221حٌفظشس ِٓ ػخ

حٌؼذ٠اذ  1228كظاٝ ػاخَ  1222ٚحٌّئػشس  ٝ اسعخي ٚؿٛد ٌـخْ حٌّشحؿؼش، ك١غ  ذس ِآ ػاخَ 

(، ِٚـٍاظ حٌّشحلزاش حٌؼخِاش ASBِٓ ِـٍظ ِؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش ) ٓ وًػِٓ حٌظٛ ١خص ٚحٌٕششحص 

Public Oversight Board (POBِٚؼٙااذ ،) ( ٓحٌّااشحؿؼ١١ٓ حٌااذحخ١١ٍIIA ِٓـّٛػااش ِاا ،)

ٔصااض ػٍااٝ ضااشٚسس طشااى١ً ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش ٚأ١ّ٘ظٙااخ  ااٝ حٌشلخرااش ػٍااٝ ػ١ٍّااش  حٌظااٝحٌظٛ اا١خص 

 حٌظاٝحٌظمش٠ش حٌّخٌٝ، ٚطلذ٠ذ ٔطخق ػٍّٙخ، ٚأْ ٠ظُ ٔشش طماخس٠ش حٌٍـٕاش ِاغ راخلٝ حٌظماخس٠ش حٌغا٠ٕٛش 

 (٠Klein, 2006ظُ ٔشش٘خ. )
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لاااشحسحً رظىااا٠ٛٓ ٌـٕاااش  1222(  ااٝ ػاااخَ SECٚسحق حٌّخ١ٌاااش )وّااخ أ اااذسص ١٘جاااش طاااذحٚي حلأ

Q'Mallay ٚٝلخِض رظف٠ٛا ٌـٕش  حٌظBlue Ribbon Committee (BRC ًّأؿً حٌؼ ِٓ )

 10( رب ااذحس BRCلخِااض ٌـٕااش ) 1222ػٍااٝ طلغاا١ٓ ؿااٛدس حٌظمااخس٠ش حٌّخ١ٌااش، ٚ ااٝ ِطٍااغ ػااخَ 

ٚطشوضص حٌظٛ ا١خص حٌؼشاشس كاٛي طٛ ١خص طظؼٍك ؿ١ّؼٙخ رؼًّ ٌـخْ حٌّشحؿؼش ٚو١ف١ش ططز١مٙخ، 

 (:2012ػلاػش ِلخٚس سث١غ١ش ٟٚ٘ )كغٛرٗ، 

 (  ؼخ١ٌش حٌٍـٕش.2                                ( اعظملاي حٌٍـٕش. 1          

 ( طغ١ًٙ حٌّّخسعخص حٌّلخعز١ش ر١ٓ حلإدحسس ِٚشحؿغ حٌلغخرخص ٌٚـٕش حٌّشحؿؼش. 3          

رااابٌضحَ ؿ١ّاااغ  1222 اااٝ د٠غاااّزش  NYSEحٌّخ١ٌاااش ػاااُ لخِاااض رٛس اااش ٠ٛ١ٔاااٛسن ٌااا ٚسحق 

رؼاذ  2002حٌششوخص حٌىز١شس رظؤع١ظ ٌـاخْ ِشحؿؼاش ِآ حٌّاذ٠ش٠ٓ حٌّغاظم١ٍٓ، ػاُ خظخِاخً  اٝ ػاخَ 

، لااخَ حٌىااٛٔـشط Enron  ٚWorldComحلإ١ٙٔااخسحص حٌّخ١ٌااش ٌىزااشٜ حٌشااشوخص حلأِش٠ى١ااش ِؼااً 

حٌازٞ ططاشق اٌاٝ   Sarbanes Oxley, Act(SOXحلأِش٠ىاٝ رخٌّٛح ماش ػٍاٝ ا اذحس لاخْٔٛ )

شاشوخص حٌّغاخّ٘ش رظىا٠ٛٓ ٌـٕاش أٚعاغ،  ٍاُ ٠مظصاش  ماع ػٍاٝ اٌاضحَ  ٌـخْ حٌّشحؿؼاش ػٍاٝ ٔطاخق

ٌٍّشحؿؼش ٌٚىٕٗ أِظاذ اٌاٝ حٌّٙاخَ ٚحٌّغاج١ٌٛخص حٌظاٟ ٠ـاذ ػ١ٍٙاخ حٌم١اخَ رٙاخ، رخلإضاخ ش اٌاٝ رؼاا 

ش حٌّشحؿؼااش حٌخصاخثص حلأعخعاا١ش حٌظااٟ ٠ـااذ طٛح ش٘ااخ  ااٟ أػطااخثٙخ.  مااذ ٔااص ػٍااٝ أْ طمااَٛ ٌـٕاا

 رخ٢طٝ:

( طششا١ق حٌّااشحؿؼ١ٓ حٌخااخسؿ١١ٓ ٚطلذ٠اذ أطؼااخرُٙ، ِااغ ِظخرؼاش أٜ اخااظلاف راا١ٓ حلإدحسس ٚ٘اائيي 1)

( طظؤٌف حٌٍـٕش ِٓ أػطاخي ِغاظم١ٍٓ ِّآ ٌا١ظ ٌٙاُ أ٠اٗ اسطزخظاخص رخٌشاشوش ٚػاذَ 2حٌّشحؿؼ١ٓ. )

 (2012كصٌُٛٙ ػٍٝ أ٠ٗ ِىخ آص رخلاف حلأطؼخد، ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌّٙخَ. )٘لاي، 

 

  َشأة نجبٌ انًزاجعت فى انًًهكت انًتذذة: 1/1/2

دػااض حٌٛي٠ااخص حٌّظلااذس  حٌظااٝطظشااخرٗ أعاازخد ٚدٚح ااغ طىاا٠ٛٓ ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش ِااغ حلأعاازخد 

حلأِش٠ى١ش اٌٝ أشخثٙخ ٚحلإ٘ظّخَ رٙاخ، ٚهٙاشص حٌؼذ٠اذ ِآ حٌظٛ ا١خص حٌخخ اش رطاشٚسس أشاخي ٌـاخْ 

 Cadburyخ أ ااذسص ٌـٕااش وااخدرٛسٜ ػٕااذ1222ِحٌّشحؿؼااش، ٚطزٍااٛسص ٘اازٖ حٌظٛ اا١خص  ااٝ ػااخَ 

Committee ٚٝطظطّٓ ػذس طٛ ١خص ٘خِش ربٔشخي ٌـخْ حٌّشحؿؼش ِٕٙاخ حٌظ(Adrian Cadbury, 

Rayton and Cheng, 2004) 1992 and : 

( ٠ـذ اػذحد يثلاش ِىظٛراش طلاذد رٛضاٛف أ٘اذحف ٚعاٍطخص ٚٚحؿزاخص ِٚغاج١ٌٛخص ٌـٕاش 1)

 حٌّشحؿؼش. 

ِٓ ػلاػش أػطخي ػٍٝ حلألً، ٚأْ طىاْٛ حٌؼطا٠ٛش لأػطاخي  ( ٠ـذ طشى١ً ٌـٕش حٌّشحؿؼش2)

 ِـٍظ حلإدحسس غ١ش حٌظٕف١ز١٠ٓ رخٌششوش. 
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( ٠ـااذ أْ ٠لطااش وااً ِاآ حٌّشحؿااغ حٌخااخسؿٟ ِٚااذ٠ش حٌّشحؿؼااش حٌذحخ١ٍااش ٚحٌّااذ٠ش حٌّااخٌٟ 3)

اؿظّخػااخص ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش، وّااخ ٠ـااذ أْ طـظّااغ حٌٍـٕااش ِااغ حٌّشحؿااغ حٌخااخسؿٟ ِااشس ٚحكااذس 

لً رذْٚ كطٛس أػطخي ِـٍظ حلإدحسس حٌظٕف١ز١٠ٓ ٚرٌه رٙاذف حٌظؤواذ ِآ ػاذَ ع٠ٕٛخً ػٍٝ حلأ

 ٚؿٛد ِشىلاص ٌُ ٠ظُ كٍٙخ. 

( ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٌٍـٕش حٌّشحؿؼش عاٍطخص ٚحضالش رخصاٛح  لاص أ٠اش ِٛضاٛػخص  اٟ 4)

كااذٚد حٌلاثلااش حٌّىظٛرااش، ٚأْ ط ااٛ ش ٌٙااخ حٌّااٛحسد حٌلاصِااش ٌاازٌه رّااخ  ااٟ رٌااه حٌشؿااٛع اٌااٝ 

 سؽ حٌششوش ارح ططٍذ حلأِش رٌه. ِغظشخس٠ٓ ِٓ خخ

( ٠ـذ حلإ صخف ػٓ ػط٠ٛش ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش  اٟ حٌظمش٠اش حٌغإٛٞ ٌٍشاشوش، وّاخ ٠ـاذ أْ 5)

 ٠لطش سث١ظ ٌـٕش حٌّشحؿؼش حلإؿظّخع حٌؼخَ ٌاؿخرش ػٍٝ حلإعظفغخسحص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طؼخس. 

 

 حٌازٜذٚس ٔاص ػٍاٝ أ١ّ٘اش حٌا حٌازٜٚ Turnbull Reportطاُ ا اذحس طمش٠اش  1222ٚ ٝ ػخَ 

طمش٠ش  ٠2003ّىٓ أْ طٍؼزٗ ٌـخْ حٌّشحؿؼش  ٝ طلغ١ٓ ٚدػُ ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش. وّخ  ذس  ٝ ػخَ 

Smith Report ٜٚططّٓ دٚس ِٚغج١ٌٛخص ٌـخْ حٌّشحؿؼش ٚو١ف١اش حلإ صاخف ػٕٙاخ  اٝ حٌظماخس٠ش  حٌز

طاُ طٕف١از٘خ  حٌظٝزخص ظطّٓ حٌٛحؿطرل١غ  خ٠ظُ ٔشش٘ ٠ٗعٕٛ حً حٌغ٠ٕٛش، ٚأْ ٠ىْٛ ٌٍـخْ حٌّشحؿؼش طمش٠ش

 (2002خلاي حٌؼخَ. ) ش٠ذ، 

 

 َشأة نجبٌ انًزاجعت فى انًًهكت انعزبيت انسعٕديت:  1/1/3

أ٘ظّاض رب اذحس لاٛح١ٔٓ طٛؿاذ  حٌظاِٝآ أٚحثاً حٌاذٚي حٌؼشر١اش حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ؼظزش ط  

( 203لااُ ) ااذس حٌمااشحس حٌااٛصحسٜ س 1224شااشوخص حٌّغااخّ٘ش رظىاا٠ٛٓ ٌـااخْ ٌٍّشحؿؼااش،  فااٝ ػااخَ 

ٚحٌخخح رظشى١ً وً ششوش ِغخّ٘ش ٌـٕش ِشحؿؼش ٠ظُ طلذ٠ذ لٛحػذ اخظ١اخس أػطاخثٙخ ِٚاذس ػطا٠ٛظُٙ 

 (2010ٚأعٍٛد ػٍّٙخ رمشحس ِٓ حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش ٌٍششوش. )ٚد٠غ، 

 

لخِااض ٚصحسس حٌظـااخسس رظؼااذ٠ً حٌطااٛحرع ٚحٌمٛحػااذ حٌّٕظّااش ٌض٠ااخدس  1222، 1228ٚ ااٝ ػااخِٝ 

 طذػُ ِٓ ططز١ك كٛوّش حٌششوخص ك١غ ٔصض ػٍٝ ح٢طٝ: حٌظٝش ٚ خػ١ٍش ػًّ ٌـخْ حٌّشحؿؼ

 اٌضحَ حٌششوخص حٌّم١ذس رخٌزٛس ش حٌغؼٛد٠ش أْ طمذَ طمخس٠ش ٌٍٛصحسس رّٙخَ ٌـخْ حٌّشحؿؼش رٙخ. -

١ٌش ٔظخَ حٌشلخراش حٌذحخ١ٍاش رخٌشاشوش، ٚطماذ٠ُ خؼٌـخْ حٌّشحؿؼش  ٝ طم١١ُ وفخيس ٚ طظّؼً أُ٘ ِٙخَ  - 

 أدحي طٍه حٌششوخص.طٛ ١خص ٌظلغ١ٓ ِغظٜٛ 

 ٠ٍظضَ ِـٍظ ادحسس حٌششوش رظٕف١ز طٛ ١خص ٌـخْ حٌّشحؿؼش. -

 

شااشوخص حٌّٕظّااش ٌؼّااً ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش  ااٟ طااُ اػظّااخد ِشااشٚع حٌمٛحػااذ  2003ٚ ااٝ ػااخَ 

ػّاً حٌّغخّ٘ش، وّاخ لخِاض أ٠طاخً ِئعغاش حٌٕماذ حٌؼشراٝ حٌغاؼٛدٜ ربػاذحد حٌاذ١ًٌ حلإعظششاخدٞ ٌظٕظا١ُ 
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حٌغؼٛد٠ش، وّخ ططّٕض يثلش كٛوّش حٌششوخص حٌغؼٛد٠ش حٌإص  اٟ حٌّاخدس  ٌـخْ حٌّشحؿؼش  ٝ حٌزٕٛن

حٌؼخٌؼش ػشش ِٕٙخ ػٍٝ أٔٗ " ٠ـذ أْ ٠مش ِـٍظ حلإدحسس ٌٛحثق ػًّ ؿ١ّغ حٌٍـخْ حٌذحثّاش حٌّٕزؼماش ػٕاٗ 

طلًّ ػٕاٛحْ " ٌـٕاش  حٌظِٕٝٚٙخ ٌـٕش حٌّشحؿؼش..." وّخ طٕخٌٚض حٌّخدس حٌشحرؼش ػشش ِٓ رحص حٌلاثلش ٚ

 (2006حؿؼش" ظز١ؼش ػًّ ٘زٖ حٌٍـخْ ٚو١ف١ش طشى١ٍٙخ. )خ١ًٍ، حٌّش

 

  َشأة نجبٌ انًزاجعت فى يصز: 1/1/4

٠ٚظطآّ ٘ازح حٌماشحس  12/6/2002( ػٓ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌغٛق حٌّاخي  اٝ 30 ذس حٌمشحس سلُ )

 زق، ٚأ اعاٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌاش حٌّصاش٠شِـّٛػش ِٓ حٌمٛحػذ ٚحؿزش حلإطزاخع ٌم١اذ حٌشاشوخص رـاذحٚي 

ٍضَ   ِ ، ك١اغ ٔاص رغٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّصش٠شٌششوخص حٌّغخّ٘ش حٌّم١ذ ٚؿٛد ٌـٕش حٌّشحؿؼش شت 

عااٛق ِم١ااذس رااؤٚسحق ِخ١ٌااش رـااذحٚي  -( ػٍااٝ ضااشٚسس أْ ٠ىااْٛ ٌىااً شااشوش 8حٌمااشحس  ااٟ حٌّااخدس سلااُ )

ٓ ػلاػاش ٌـٕش ٌٍّشحؿؼش ٠خظخس٘خ ِـٍظ ادحسس حٌششوش ٚي ٠ماً أػطاخثٙخ ػا - حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّصش٠ش

ِٓ حٌّشٙٛد ٌُٙ رخٌىفخيس ٚحٌخزشس  ٟ ِـخي أػّخي حٌششوش ِآ أػطاخي ِـٍاظ حلإدحسس غ١اش حٌظٕف١از١٠ٓ 

حرح ٌاُ ٠ظاٛح ش ٌاذٜ حٌشاشوش ػاذد واخف ِإُٙ ٠اظُ اعاظىّخي ػطا٠ٛش حٌٍـٕاش ِآ رٚٞ  ٕٚ ٚرشثخعش أكذُ٘، 

ٌّـٍااظ ادحسس حٌشااشوش حٌخزااشس ٚطمااَٛ حٌٍـٕااش رؤػّخٌٙااخ رصاافش ِغااظمٍش ػاآ ادحسس حٌشااشوش، ٚطمااذَ حٌٍـٕااش 

 ِزخششس طمش٠شحً شٙش٠خً ػٓ أػّخٌٙخ ٠ظطّٓ ِمظشكخطٙخ ٚطٛ ١خطٙخ.

 

رب اذحس د١ٌاً لٛحػاذ ِٚزاخدة كٛوّاش حٌشاشوخص  2005وّخ لخِض ٚصحسس حلإعظؼّخس  ٝ أ وظٛرش 

لٛحػذ كٛوّش حٌششوخص، ٚ اٝ  ٜكذاِٛضٛع ٌـخْ حٌّشحؿؼش ربػظزخس٘خ  ٔصض ػٍٝ حٌظٝحٌّصش٠ش، ٚ

لخِض ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌغٛق حٌّخي ربػذحد ِششٚع حٌمٛحػذ حٌظٕف١ز٠ش ٌلٛوّش حٌشاشوخص  2006ٔٛ ّزش  23

ِٕٙخ رٕذ خخح رٍـخْ حٌّشحؿؼش  ططّٕض  ٝ حٌمغُ حٌؼخٔٝ حٌظٝحٌّم١ذس رزٛس ظٝ حٌمخ٘شس ٚحيعىٕذس٠ش ٚ

ششوخص حٌّغاخّ٘ش ػٍاٝ أعاخط أٙاخ اكاذٜ حٌٍـاخْ حٌفشػ١اش ٌّـٍاظ حلإدحسس، ٚأخ١اشحً أ اذسص ٚصحسس ر

٠ ؼاذ ِىّالاً ٌّاخ ٚسد راذ١ًٌ لٛحػاذ  حٌازٜ، 2002ٚلأعظؼّخس د١ٌاً ػّاً ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش  اٝ ح غغاطظ ح

، ِشواض حٌّاذ٠ش٠ٓ، حٌّصشٜ . )د١ًٌ ػًّ ٌـخْ حٌّشحؿؼش2005كٛوّش حٌششوخص حٌصخدس  ٝ أ وظٛرش 

 (2002ٚصحسس حلإعظؼّخس، 

 

١ٙاخ حٌٍّّىاش حٌّظلاذس ِآ ٠ظطق ٌٍزخكغ ِٓ حٌؼشم حٌغاخرك راؤْ حٌٛي٠اخص حٌّظلاذس حلأِش٠ى١اش طٍ

ٌؼزاض دٚسحً  حٌظاٝأوؼش حٌذٚي ا٘ظّخِخً رظٕف١از  ىاشس ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش ػٍاٝ أسم حٌٛحلاغ، ٌىؼاشس حلأكاذحع 

وز١ااشحً  ااٝ طشااى١ً ِلاِااق ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش، ٠ّٚىاآ ا٠ـااخص ِشحكااً ططااٛس ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش اٌااٝ ػلاػااش 

خص حٌّغاخّ٘ش، ٚ٘اٝ  ظاشس ِاخ لزاً شاشوطخٌزاش رظىا٠ٛٓ ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش  اٝ ِشحكً. حلأٌٚٝ، ِشكٍش حٌّ

حٌؼمذ حٌظخعغ ِآ حٌماشْ حٌّخضاٝ، ٚحٌؼخ١ٔاش، ِشكٍاش حلإ٘ظّاخَ رخصاخثص ِٚٛح افخص ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش، 
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ٚ٘ٝ  ظشس حٌؼمذ٠ٓ حٌظخعغ ٚحٌؼخشش ِٓ حٌمشْ حٌّخضٝ، ٚحٌؼخٌؼاش، ِشكٍاش حٌظٛعاغ  اٝ ِغاج١ٌٛخص ِٚٙاخَ 

 ٚكظٝ ح٢ْ.ٌـخْ حٌّشحؿؼش، ٚطّظذ ٘زٖ حٌفظشس ِٓ رذح٠ش ٘زح حٌمشْ 
 

رؼذ اعظؼشحم ٔشؤس ِٚشحكً ططٛس ٌـخْ حٌّشحؿؼش، ع١ظُ  ٝ حٌٕمطش حٌظخ١ٌش حٌظطشق اٌٝ ِفٙاَٛ 

 ٌـخْ حٌّشحؿؼش، ٚأعزخد ص٠خدس حلإ٘ظّخَ رٙخ  ٝ حٌٛلض حٌلخٌٝ.

 

 :. يفٕٓو ٔأًْيت نجبٌ انًزاجعت1/2

 خً ٚك٠ٛ١ا خً ٘خِا حً ٕصاشط غظخذَ ٌـٕش حٌّشحؿؼش وؤدحس سلخر١ش  ؼخٌش ػٍٝ ادحسس حٌششوخص ك١غ طؼاذ ػ

ٙاخ  ٟ ِّخسعش كٛوّش حٌششوخص، وّاخ أٔٙاخ طؼاذ ِآ ح١ٌ٢اخص حٌظاٟ طئواذ ػٍاٝ ؿاٛدس حٌظمش٠اش حٌّاخٌٟ لأٔ

ٚطم١ًٍ ػذَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ ِؼذٞ ِٚغظخذِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش،  ٗطؼًّ ػٍٝ طخف١ا طىخ١ٌف حٌٛوخٌ

ٌٍّلخ ظش ػٍاٝ حٌظاٛحصْ  اٟ حٌؼلالاش رؤْ ٌـٕش حٌّشحؿؼش طّؼً ٚع١ٍش  1282ػخَ  Cohenٚأوذص ٌـٕش 

( AICPAر١ٓ حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ ٚحلإدحسس حٌؼ١ٍخ، ٚوزٌه أوذ حٌّـّغ حلأِش٠ىٟ ٌٍّلخعاز١ٓ حٌماخ١ٔٛٔٓ )

( ػٍااٝ أْ ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش طمااَٛ رّشحلزااش ػ١ٍّااخص حٌظمش٠ااش حٌّااخٌٟ ٚحلإ صااخف 61 ااٟ حٌّؼ١ااخس سلااُ )

ؿٟ ٚحٌّشحؿااغ حٌااذحخٍٟ ِاآ ٔخك١ااش ِٚـٍااظ حٌّلخعاازٟ، ٚطؼااذ أ٠طااخً ولٍمااش ٚ ااً راا١ٓ حٌّشحؿااغ حٌخااخس

 (2012حلإدحسس ِٓ ٔخك١ش أخشٜ. )٘لاي، 

 

 :انًزاجعتيفٕٓو نجبٌ  1/2/1

لخدس ػٍٝ اكظاٛحي ِاخ طشاٍّٗ ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش ِآ  – ٝ اػظمخد حٌزخكغ  –ي ٠ٛؿذ طؼش٠ف ِٛكذ 

ش٠فاخص خصخثص أٚ ِخ طمَٛ رٗ ِٓ ٚهخثف ِٚخ طلٍّاٗ ِآ ِغاج١ٌٛخص، ٚ ١ّاخ ٠ٍاٝ ػاشم ٌازؼا حٌظؼ

 ٌٍـخْ حٌّشحؿؼش:

رؤٔٙااخ  1222( ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش  ااٝ CICAػااشف حٌّؼٙااذ حٌىٕااذٜ ٌٍّلخعااز١ٓ حٌمااخ١١ٔٛٔٓ ) -

"ٌـٕش ِٕزؼمش ِٓ ِذ٠شٜ حٌششوش طظشوض ِغج١ٌٛخطُٙ  ٝ ِشحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌغ٠ٕٛش لزً طغ١ٍّٙخ 

 ػاآ ِشحؿؼااش اٌااٝ ِـٍااظ حلإدحسس، ٚطؼّااً حٌٍـٕااش ولٍمااش ٚ ااً راا١ٓ حٌّااشحؿؼ١ٓ ٚحلإدحسس،  طاالاً 

طششاا١ق حٌّشحؿااغ حٌخااخسؿٝ، ٚٔطااخق ٚٔظااخثؾ حٌّشحؿؼااش، واازٌه حٌشلخرااش حٌذحخ١ٍااش ٌٍشااشوش، ٚؿ١ّااغ 

 ( 62، ح 2010)ٔملاً ػٓ: ٚد٠غ،  ."ص حٌّخ١ٌش حٌّؼذس ٌٍٕششحٌّؼٍِٛخ

رؤٔٙااخ "ٌـٕااش ٠ااظُ  2002 ااٝ ػااخَ  Sarbanes Oxley Act (SOX) ٚلااذ ػش ٙااخ لااخْٔٛ -

ػٍاااٝ حٌظماااخس٠ش حٌّخ١ٌاااش  دحسس طٙاااذف اٌاااٝ طلم١اااك حٌشلخراااشطى٠ٕٛٙاااخ ِااآ رااا١ٓ أػطاااخي ِـٍاااظ حلإ

 (SOX, 2002, p.5) ."ِٚشحؿؼظٙخ

٠ىاْٛ  حٌظاٝأْ ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش ٘اٝ "حٌٍـٕاش  (Dezoort, et al., 2003, p.178)٠ٚاشٜ  -

طىفاً كّخ٠اش كماٛق حٌّغاخ١ّ٘ٓ،  حٌظٌٝذ٠ٙخ أػطخي ِئ١ٍ٘ٓ، ٌٚذ٠ٙخ حٌغٍطش ٚحٌصلاك١خص حٌىخٍِش، 

 ."ٌطٛحرع حٌشلخر١ش، ٚادحسس حٌّخخظشش ٚحلإػظّخد٠ش ػٍٝ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، ٚحِٓ خلاي طؤو١ذ حٌؼم
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ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش رؤٔٙااخ "٘ااٝ اكااذٜ ٌـااخْ ِـٍااظ حلإدحسس  (153، ح 2006ػااشف )خ١ٍااً،  -

طئٍ٘ٙااخ ٌٍم١ااخَ رخٌّٙااخَ  حٌظااٝطظّظااغ رخٌمااذس حٌىااخ ٟ ِاآ حلإعااظملاي ٚحٌىفااخيس ٚحٌخزااشس  حٌظااٝحٌفشػ١ااش ٚ

ثٙااخ حٌّظٕااٛع، ٚطغااخػذ ػٍااٝ طلم١ااك حلإطصااخي راا١ٓ حٌفجااخص حٌّخظٍفااش رحص طؼىااظ أدح حٌظااٝحٌّخظٍفااش 

حٌّصااخٌق حٌّظؼخسضااش رخٌٛكااذس حلإلظصااخد٠ش، ٚطااذػ١ُ حٌؼمااش  ااٝ حلإ صااخف حٌّلخعاازٝ رصاافش ػخِااش 

 .ٚا صخف حٌّشحؿغ رصفش خخ ش"

ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش رؤٔٙااخ "٘ااٝ ٌـٕااش ِٕزؼمااش ػاآ ِـٍااظ  (143، ح 2006ػااشف )عاا١ٍّخْ،  -

٠ٛظٙخ لخ شس  مع ػٍٝ حلأػطخي غ١ش حٌظف١ز١٠ٓ ٚحٌز٠ٓ ٌاذ٠ُٙ خزاشس  اٝ ِـاخي ادحسس حٌششوش ٚػط

حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش، ٚطىْٛ ِغاجٌٛش ػآ حلإشاشحف ػٍاٝ ػ١ٍّاش اػاذحد حٌماٛحثُ حٌّخ١ٌاش ِٚشحؿؼاش 

 .ٚه١فظٝ حٌّشحؿؼش حٌخخسؿ١ش ٚحٌذحخ١ٍش ِٚشحؿؼش حلإٌظضحَ رظطز١ك لٛحػذ كٛوّش حٌششوخص"

اٌااٝ أْ ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش "٘ااٝ آ١ٌااٗ سلخر١ااش ِاآ ح١ٌ٢ااخص  (21، ح 2002ٚخٍااص )كغاآ،  -

طظىاْٛ ِآ را١ٓ أػطاخي ِـٍاظ حلإدحسس غ١اش حٌظٕف١از١٠ٓ، ٠ٚىاْٛ  حٌظٝحٌذحخ١ٍش ٌلٛوّش حٌششوخص ٚ

ٌذٜ ٘ئيي حلأػطخي ػطٛحً ػٍٝ حلألً ٠ّظٍه حٌخزشس ٚحٌّؼش ش حٌّلخعاز١ش حٌلاصِاش ٌٍم١اخَ رّشحلزاش 

 .ِٚشحؿؼش حٌمٛحثُ ٚحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش"

رااؤْ ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش ػزااخسس ػاآ "ٌـٕااش  شػ١ااش ٠مااَٛ  (62، ح٠2010ااشٜ )ٚد٠ااغ، ر١ّٕااخ  -

رظشااى١ٍٙخ ِـٍااظ ادحسس حٌشااشوش ٚطظىااْٛ رشااىً أعخعااٝ ِاآ رؼااا أػطااخي ِـٍااظ حلإدحسس غ١ااش 

حٌظٕف١ااز١٠ٓ، ٚطٙااذف اٌااٝ ص٠ااخدس طااذػ١ُ حٌؼمااش  ااٝ حٌمااٛحثُ حٌّخ١ٌااش ٌٍشااشوش، ٚحٌؼّااً ػٍااٝ طلغاا١ٕٙخ، 

ُ طٛ ١خطٙخ ٌّـٍظ حلإدحسس، ِٓ خلاي طمخس٠ش دٚس٠ش، ١ٌٚظ ٌذ٠ٙخ عاٍطش ٠ٚمظصش دٚس٘خ ػٍٝ طمذ٠

اطخخر حٌمشحس. ٠ٚظُ طف٠ٛطٙخ لإٔـخص حٌىؼ١ش ِٓ حٌّٙخَ رٙذف ِغخػذس ِـٍظ حلإدحسس ٚاكىخَ حٌشلخرش 

ػٍٝ أدحي حٌّذ٠ش٠ٓ ٚص٠خدس وفخيس ٚ خػ١ٍاش أدحي حٌشاشوش ِّاخ ٠إؼىظ رخلإ٠ـاخد ػٍاٝ واً حلأظاشحف 

 .٠غخػذ ػٍٝ طٕف١ز ططز١ك حٌلٛوّش رىفخيس" حٌزٜشوش حلأِش رحص حٌؼلالش رخٌش

 حٌظاٝأْ ٌـٕش حٌّشحؿؼش "٘ٝ اكذٜ ٌـاخْ ِـٍاظ حلإدحسس  (20، ح 2011روش )حٌشّشٜ،  -

طماَٛ رّٙاخَ طٙاذف اٌااٝ طلغا١ٓ ػ١ٍّاش حٌّشحؿؼااش دحخاً حٌشاشوش، ٚرٌاه ِاآ خالاي طاذػ١ُ ػ١ٍّااخص 

ٚؿٛدس ػ١ٍٗ ص٠خدس حٌؼمش  ٝ ػ١ٍّخص حٌّشحؿؼش حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ٚحٌّشحؿؼش حٌخخسؿ١ش، ِّخ ٠ظشطذ 

 ."حٌمٛحثُ ٚحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش

( أْ ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش ٘ااٝ "اكااذٜ ح١ٌ٢ااخص حٌشلخر١ااش 42، ح ٠2012ااشٜ )كغااٛرٗ، وّااخ  -

ٌلٛوّش حٌششوخص، ٚحٌّٕزؼمش ػٓ ِـٍظ ادحسس حٌششوش، ٚطظىْٛ ِٓ ػلاػش اٌاٝ خّغاش أػطاخي ِآ 

ُ حٌخزشس حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخعز١ش ٚحٌخزاشحص حٌلاصِاش ٌشلخراش ٔشاخظ حلأػطخي غ١ش حٌظٕف١ز١٠ٓ، ِّٚٓ ٌذ٠ٙ

حٌششوش، ٚطىْٛ ِغجٌٛش ػٓ حٌظؤوذ ِٓ ِصذحل١ش حٌظمخس٠ش ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِٓ خلاي حلإششحف ػٍٝ 

 ."١ٍش حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١شحٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚػّ



 -----------------------------------------------------حٌفصً حلأٚي: حلإظخس حٌفىشٜ ٌٍـخْ حٌّشحؿؼش ٚخصخثصٙخ 

10 
 

 

أضااخ ض  لااذ جااش حلأػّااخي ح٢ْ،شااٙذطٙخ ر١ حٌظااٝحٌّظلاكمااش  ِّٚااخ عاازك ٠ااشٜ حٌزخكااغ أْ حٌظطااٛسحص 

طىّاً رؼطاٙخ  ٚ٘ازٖ حٌظؼش٠فاخص ّغاج١ٌٛخص،حٌٛهخثف ٚحٌٚ خصخثصحٌ ِٓحٌؼذ٠ذ حٌّشحؿؼش  ٌـخْ ٌّفَٙٛ

حلإدحسس، ِّٙظٙاخ  ٌّـٍاظ ٘اٝ اكاذٜ حٌٍـاخْ حٌفشػ١اش"ٌـٕش حٌّشحؿؼش  أٌْزخكغ ح ِٓ ٕ٘خ ٠شٜ، حٌزؼا

 ٌّخ١ٌاش، ٌٚىاٝ طماَٛ حٌٍـٕاش رازٌه ٠ـاذ أٌْماٛحثُ ٚحٌظماخس٠ش حػٍٝ حلأعخع١ش اضفخي حٌؼمش ٚحٌّٛضٛػ١ش ح

 طظىْٛ ِٓ أػطخي ٠ظصفٛح رّـّٛػش ِٓ حٌخصخثص أّ٘ٙخ حلإعظملا١ٌش، ٚحٌخزاشس حٌّخ١ٌاش ٚحٌّلخعاز١ش،

أغٍز١اش  ٠لطاش أْ ػٍاٝ ،حٌٍـٕاش ِٚٙاخَ حٌشاشوش لأٔشاطش ِٕخعازش دٚس٠اش اؿظّخػاخص ػماذ ِآ ػٍُّٙ ٚطٕظ١ُ

 ٌٍـٕااش حٌّشحؿؼااش وخ ااش ٚأْ ٠ظااٛح ش خً ٌلـااُ حٌشااشوش،ِٕخعااز كـااُ حٌٍـٕااش ٠ىااْٛ أْ ػاآ  طاالاً  ،حلأػطااخي

 ."حٌٛؿٗ حلأِؼً ػٍٝ ِٚغج١ٌٛخطُٙ ُِٙٙخِ أدحي ِٓ طّىٓ أػطخثٙخ حٌظٝ ٚحٌغٍطخص حٌصلاك١خص
 

 :أًْيت نجبٌ انًزاجعت 1/2/2
 

أدٜ حلإ٘ظّاااخَ رلٛوّاااش حٌشاااشوخص  اااٝ حٌغااإٛحص حلأخ١اااشس اٌاااٝ ص٠اااخدس حلإ٘ظّاااخَ رٛؿاااٛد ٌـاااخْ 

طشاىٍض ٌذسحعاش أعاظ ِٚظطٍزاخص حٌلٛوّاش اٌاٝ  حٌظاٝطٛ ا١خص ِؼظاُ حٌٍـاخْ ٌٍّشحؿؼش، وّاخ أشاخسص 

ضااشٚسس ٚؿااٛد ٌـٕااش ِشحؿؼااش ٌىااً شااشوش، ٚطشؿااغ أ٘ااُ أعاازخد ٚأ١ّ٘ااش ٚؿااٛد ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش  ااٝ 

 (:2010حٌششوخص اٌٝ ِخ ٠ٍٝ )ٚد٠غ، 

طم٠ٛش ٚدػُ أعٛحق حٌّخي، ٚحٌلذ ِٓ ا ذحس حٌششوش ٌمٛحثُ ِخ١ٌش رٙخ أخطخي أٚ غئ ٚطلاػذ،  .1

 ٚاهٙخس طمخس٠ش ٚلٛحثُ رحص وفخيس ٚؿٛدس ػخ١ٌش.

طم١ًٍ ِخاخظش كاذٚع كاخيص  شاً ٌٍّشحؿاغ حٌخاخسؿٝ ٚحٌّظّؼٍاش  اٝ  شاٍٗ  اٝ ػاذَ اوظشاخف  .2

 حلأخطخي حٌـٛ٘ش٠ش  ٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ِٚغخػذس حٌّشحؿغ حٌخخسؿٝ  ٝ طذػ١ُ اعظملاٌٗ.

 ػٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش. طم١ًٍ ِخخظش ػضي حٌّشحؿغ حٌخخسؿٝ ٔظ١ـش ا ذحسٖ ٌظمش٠ش ِظلفظ .3

طائدٜ اٌاٝ طؼظا١ُ ِٕفؼاش  حٌظاِٝشحلزش حلإدحسس ٌٍظؤوذ ِٓ ططز١ك حٌغ١خعاخص ٚحٌطاشق حٌّلخعاز١ش  .4

 حٌّلان كٍّش حلأعُٙ، ١ٌٚظ ِٕفؼش حلإدحسس ٚكذ٘خ، ٚحٌّلخ ظش ػٍٝ كغٓ اعظقلاي حٌّٛحسد.

ػٍاٝ حٌّصاخٌق  كّخ٠ش حٌلمٛق ٌـ١ّغ حلأظشحف حٌّظؼخٍِش ِغ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚحٌششوش ٚحٌمطاخي .5

 حٌشخص١ش، ٚكّخ٠ش ِصخٌق كٍّش حلأعُٙ، ٚاكىخَ حٌغ١طشس ػٍٝ أػّخي حٌششوش.
 

، أْ ٌـخْ حٌّشحؿؼش صحد حلإ٘ظّخَ رٙخ ٚأطـٙض ِؼظُ حٌششوخص ٚحٌزٕٛن  ٝ ٜأخش دسحعششٜ طٚ

حٌخخسؽ ٔلٛ طشى١ً طٍه حٌٍـخْ ِٓ أػطاخي ِـٍاظ حلإدحسس غ١اش حٌظٕف١از١٠ٓ ٔظ١ـاش لأعازخد ػاذس ِٕٚٙاخ 

 (:2008، ٚشلخطٗػٍٝ )

طضح٠ااذ كااخيص حٌفشااً حٌّااخٌٟ ٌٍؼذ٠ااذ ِاآ حٌشااشوخص ٚحٌزٕااٛن  ااٝ حٌخااخسؽ، ٚطضح٠ااذ كااخيص حٌقاائ  أ.

ٚحٌظلاػذ رٙخ ٚص٠خدس سغزاش ٘ازٖ حٌّئعغاخص  اٝ طاذػ١ُ ػ١ٍّاش حٌشلخراش ػٍاٝ أٔشاطظٙخ ٚحٌظؤواذ ِآ 
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حٌٛ ااخي  عاالاِش ططز١ااك حٌّزااخدٞي حٌّلخعااز١ش، ٚرّؼٕااٟ أخااش ص٠ااخدس سغزااش ادحسس ٘اازٖ حٌشااشوخص  ااٝ

 رّغج١ٌٛخطٙخ حٌٛوخ١ٌش.

حٌظٕخلا حٌّٛؿٛد ر١ٓ ِشحؿؼاٝ حٌلغاخرخص حٌخاخسؿ١١ٓ ٚرا١ٓ ادحسس حٌشاشوش خخ اش  اٝ ِـاخي  د.

حٌّلخ ظش ػٍٝ اعظملاي ِشحؿغ حٌلغخرخص لإراذحي حٌاشأٜ حٌفٕاٝ حٌّلخ٠اذ، ٚرخٌظاخٌٝ  ابْ ٚؿاٛد ٌـٕاش 

ي ِشحؿاغ حٌلغاخرخص  اٝ حٌّشحؿؼش  ٝ أٞ شاشوش ٠ّؼاً كّخ٠اش ٌٍّغاخ١ّ٘ٓ ٠ٚطآّ طلم١اك اعاظملا

 ػ١ٍّش ارذحي سأ٠ٗ حٌفٕٝ حٌّلخ٠ذ ػٍٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش.

٠ظشطذ ػٍاٝ ٚؿاٛد ٌـٕاش ٌٍّشحؿؼاش  اٝ أٜ شاشوش حٌلاذ ِآ كاخيص حٌقائ ٚحٌظلاػاذ ٚص٠اخدس  ؿـ.

 ؼخ١ٌش ٔظُ حٌشلخراش حٌذحخ١ٍاش ٚطاذػ١ُ اعاظملاي ِشحؿاغ حٌلغاخرخص، ٚرخٌظاخٌٝ طاذػ١ُ حٌؼماش  اٝ ػ١ٍّاش 

 مٛحثُ حٌّخ١ٌش خخ ش  ٝ هً الظصخد٠خص حٌغٛق ٚحٌّٕخ غش.اػذحد ِٚشحؿؼش حٌ

اٌاٝ آ١ٌاش  رغٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّصش٠شكخؿش أ لخد حٌّصٍلش  ٝ حٌششوخص خخ ش حٌّم١ذس  د.

 ادحس٠ش طغخُ٘  ٝ ضزع ٚسلخرش أدحي حلإدحسس وٛو١ً ػُٕٙ خخ ش رشخْ حلأِٛس حٌّخ١ٌش ٚحٌشلخر١ش.
 

ش حٌّشحؿؼااش طؼّااً ػٍااٝ طااٛ ١ش حٌؼمااش ٚحٌّصااذحل١ش  ااٟ ( أْ ٌـٕاا٠ٚ2001ااشٜ )حٌشٍِااٟ، ٘اازح، 

حٌز١خٔااخص ٚحٌّؼٍِٛااخص حٌّمذِااش ٌ ظااشحف حٌّغااظف١ذس ِاآ طمش٠ااش حٌّشحؿااغ حٌخااخسؿٟ، ِٚاآ ص٠ااخدس وفااخيس 

ٚ ؼخ١ٌش ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، ٚرخٌظاخٌٟ  ابْ أ١ّ٘اش ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش طٕزاغ ِآ خالاي حٌّٕاخ غ حٌّظٛلؼاش ِٕٙاخ، 

حلأظشحف، ِؼاً ِـٍاظ ادحسس حٌشاشوش ٚحٌّشحؿاغ حٌخاخسؿٟ ٚحٌاذحخٍٟ  ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طمذِٙخ اٌٝ ؿ١ّغ

 ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ ٚأ لخد حٌّصخٌق. 

٠ّٚىٓ طٛض١ق حٌّٕخ غ حٌّظٛلؼش ِٓ ٌـٕش حٌّشحؿؼش ٌىً ظشف ِٓ حلأظشحف حٌغخرمش ِٓ خلاي 

 ٟ: ( حٌظخ1/1ٌسلُ )حٌشىً 
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 تنجبٌ انًزاجعأًْيت  (1/1شكم رلى )

 
 

 

 أًْيت نجبٌ انًزاجعت

 جع انذاخهىانًزا الأطزاف انخبرجيت انًزاجع انخبرجى يجهس الإدارة
 

. ِغااااااخػذس حلأػطااااااخي 1

 حٌظٕف١ز١٠ٓ.

. حلإطصاااخي حٌـ١اااذ رااا١ٓ 2

ِـٍاااااااااااااااااااااااااااظ حلإدحسس 

ٚحٌّشحؿؼااااااااش حٌذحخ١ٍااااااااش 

 ٚحٌخخسؿ١ش.

. طلغاااااااا١ٓ لااااااااشحسحص 3

 حٌّـٍظ.

 

 . طذػ١ُ حلإعظملا١ٌش.1

 . طلذ٠ذ حلأطؼخد.2

 . كً حٌّشخوً.3

 .. ِشحؿؼش حٌظمخس٠ش4

 . طٛ ١ش حٌّٛحسد.1

. طفؼ١ااً دٚس حٌّشحؿؼااش 2

 حٌذحخ١ٍش.

 ١ٌش.لا. ص٠خدس حلإعظم3

 . ص٠خدس حٌشفخ ١ش.1

. حلإٌظااااااااضحَ رلٛوّااااااااش 2

 حٌششوخص.

خد . ص٠ااااخدس ػمااااش أ اااال3

 حٌّصٍلش.

. حٌٛ ااااااااخي رّظطٍزااااااااخص 4

 حٌزٛس خص.

. ص٠ااخدس دسؿااش اظّجٕااخْ 5

حلأظشحف اٌٝ خٍٛ حٌمٛحثُ 

 ِٓ حٌقئ ٚحٌظلاػذ.

 (25، ح 2012)٘لاي،  حٌّصذس:

 (1/1شكم رلى )
 

 اجعتأًْيت نجبٌ انًز
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   ,Steven and Mason, 2007; Dorothy, 1996 and Blue Ribbon)٠ٚاشٜ أخاشْٚ

رٙخ ٌـخْ ِشحؿؼش كاذع رٙاخ أخفاخم ٔغازٝ  اٝ ِؼاذي ٚلاٛع حٌظصاش خص  حٌظٝأْ حٌششوخص    1999)

حٌّخ١ٌش غ١ش حٌمخ١ٔٛٔش، ٚصحدص دسؿش حٌؼمش  ٝ ِؼٍِٛخص حٌماٛحثُ حٌّخ١ٌاش، ٚطىّآ أ١ّ٘اش ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش 

 أٔٙخ أكذ حٌطٛحرع حلأعخع١ش ٚحٌّخٔؼش ٌلذٚع حلأخطخي. ٝ 
 

ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ ٚؿٛد اطفخق  ٝ آسحي حٌزخكؼ١ٓ كٛي أ١ّ٘اش ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش  اٝ ص٠اخدس حٌؼماش  اٝ 

 ,Sommer, 1991; Corrin, 1993; Woinzor)حٌظماخس٠ش حٌّخ١ٌاش، اي أْ ٕ٘اخن دسحعاخص أخاشٜ 

1995; (Millstiein, 1999; Cohen, et al., 2002 and Farber, 2005    ِٓ ُطشٜ أٔٗ رخٌشغ

 ٝ طمذ٠ش  خػ١ٍظٙخ، ٚأْ ِٕخلشخص ٌـخْ حٌّشحؿؼاش  خً ٚؿٛد ٌـخْ ِشحؿؼش رخٌششوخص، اي أْ ٕ٘خن اخظلا 

طظُ رشىً عطلٝ، ٚػذَ لذسطٙخ ػٍٝ ضّخْ طلغ١ٓ ؿاٛدس حٌظماخس٠ش حٌّخ١ٌاش، ٚأْ ٚؿٛد٘اخ ٌا١ظ ِؼٕاخٖ 

ٚؿاذ  حٌظاٝٔٙخ طؼًّ  ٝ ر١جش ططاؼف ِآ لاذسطٙخ، ٚأْ حٌشاشوخص اػظّخد حلإدحسس ػ١ٍٙخ رشىً  ؼخي، أٚ أ

 رٙخ طلاػذ ٚكذع ٌٙخ  شً ٚطؼؼش وخٔض رٙخ ٌـخْ ِشحؿؼش وؤكذ ِىٛٔخص ١٘ىً كٛوّش حٌششوخص.

 

ي ٘اً طشاى١ً ٌـاخْ خيطظغا حٌظاٝ، ٚحٌلخ١ٌاش حٌظاٝ ٠ماَٛ رٙاخ ٌزح ٠خٍص حٌزخكغ اٌٝ أ١ّ٘اش حٌذسحعاش

٠ّىآ أْ طلماك دٚس٘اخ حٌّٕشاٛد، ارح  ٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّصاش٠شرغٛق حلأحٌّشحؿؼش  ٝ حٌششوخص حٌّغـٍش 

طُ طشى١ٍٙخ رشىً ع١ٍُ، ٚارح ِخ طٛح شص لأػطخثٙخ خصخثص ِؼ١ٕش، ٌٚٙخ أ٘ذحف ِٚٙخَ ٚٔطخق ِلاذد، 

 ٚ٘ٛ ِخ عظمَٛ حٌذسحعش رّٕخلشظٗ  ٝ حٌٕمخظ حٌظخ١ٌش.

 

 :صبصبث نجبٌ انًزاجعت َٔطبق عًهٓب.  أْذاف ٔإخت1/3
 

لخراش دحخ١ٍاش  ؼاخي، ٘اٛ أكاذ حٌّغائ١ٌٚخص حٌشث١غا١ش حٌّٕاخظ رٙاخ ِـٍاظ حلإدحسس، اْ ٚؿٛد ٔظخَ س

ٚطظّؼً حٌّّٙش حلأعخع١ش ٌٍـٕش حٌّشحؿؼش  ٟ حٌظلماك ِآ وفخ٠اش ٔظاخَ حٌشلخراش حٌذحخ١ٍاش ٚطٕف١ازٖ رفخػ١ٍاش، 

حٌٕظخَ ٚططا٠ٛشٖ رّاخ ٠لماك أغاشحم حٌشاشوش رٌه ٚطمذ٠ُ أٞ طٛ ١خص ٌّـٍظ حلإدحسس ِٓ شؤٔٙخ طفؼ١ً 

 ّٟ ِصخٌق حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚحٌّغظؼّش٠ٓ رىفخيس ػخ١ٌش ٚطىٍفش ِؼمٌٛش. ٠ٚل
 

٠ٚلك ٌٍـٕاش حٌّشحؿؼاش، ٚراذْٚ أٞ ل١اٛد، حلإظالاع ػٍاٝ وخ اش حٌّؼٍِٛاخص ٚحٌز١خٔاخص ٚحٌظماخس٠ش 

ٚحٌغـلاص، ٚحٌّشحعلاص، أٚ غ١ش٘خ ِٓ حلأِٛس حٌظٟ طشٜ حٌٍـٕش أ١ّ٘ش حلإظلاع ػ١ٍٙخ، ٚػٍاٝ ِـٍاظ 

 شحيحص حٌظٟ طىفً ٌٍـٕش حٌم١خَ رّٙخِٙخ. حلإدحسس اطخخر وخ ش حلإؿ
 

٠ّٚىااآ طٛضااا١ق أ٘اااذحف ٌـٕاااش حٌّشحؿؼاااش ِااآ خااالاي حٌظؼاااشف ػٍاااٝ ِٙاااخَ ِٚغاااج١ٌٛخص ٌـٕاااش  34 

 حٌظخٌٟ:( 1/2سلُ )ٟ ٠ّىٓ طٛض١لٙخ  ٟ حٌشىً حٌّشحؿؼش، ٚحٌظ
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 (20، ح 2006ٌشخِٝ، )ح حٌّصذس:
 

ر١ٕض أ٘اذحف ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش ٚأظٍماض ػ١ٍٙاخ  حٌظٝ( Wainizer, 1995ٚلذ أٚضلض دسحعش )

Wainizer's Objectives ٚٝاػظّااذص ػٕااذ  اا١خغش حلأ٘ااذحف ٚطلذ٠ااذ ِـااخيص ٚاخظصخ ااخص  حٌظاا

 ، ٚكاذدص خلاٌٙاخ اٝ ٘ازح حٌشاؤْ ((Cadbury, 1992ٌـٕاش ِاخ روشطاٗ ٌـخْ حٌّشحؿؼش حٌّخظٍفاش ػٍاٝ 

 (:2010عزؼش ػشش ٘ذ خً ٘ٝ أ٘ذحف ٌـخْ حٌّشحؿؼش ِمغّش اٌٝ ػلاع ألغخَ سث١غ١ش ٚ٘ٝ )عّشس، 
 

اسطزع رٙخ عظش أ٘ذحف طلذد اخظصخ خص ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش  ١ّاخ ٠ظؼٍاك ربػاذحد  حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش: (1)

 ٚطم١١ُ ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌخخ ش رٙخ ٚطم١١ُ طمذ٠شحص حلإدحسس. ،ِٚشحؿؼش ٘زٖ حٌظمخس٠ش
 

اسطزع رٙخ ػّخ١ٔش أ٘اذحف طظؼٍاك رؼ١ٍّاش حٌّشحؿؼاش رّاخ طشاٍّٙخ ِآ طششا١ق ٌٍّشحؿاغ  حٌّشحؿؼش: (2)

ٚحٌظٕغا١ك ِاخ را١ٓ ٘ائيي  ،ٚأطؼخرٗ ِٚشحؿؼاش خطاع طم١ا١ُ وفاخيس حٌّشحؿاغ حٌخاخسؿٝ ٚحٌاذحخٍٝ

 حٌّشحؿؼ١ٓ ٚحٌظشو١ض ػٍٝ حٌلفخه ػٍٝ اعظملاي حٌّشحؿغ حٌخخسؿٝ أػٕخي ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش.
 

 

أػظزشص أْ ٌـخْ حٌّشحؿؼش أكذ حلأدٚحص حٌٙخِش ٌٍلٛوّش ٚأخظصاض رؼلاػاش  خص:كٛوّش حٌششو (3)

أ٘ذحف طغؼٝ ٌٙخ ٌـخْ حٌّشحؿؼش، ٚطظّؼً  ٝ طغ١ًٙ حلإطصخيص ِخ ر١ٓ حلأظشحف حٌذحخ١ٍش  ٝ 

ػاُ طلذ٠اذ ِاذٜ اٌظاضحَ حٌشاشوش  ،ِٚشحؿؼش ع١خعخص ِّٚخسعخص حٌلٛوّش  ٝ حٌشاشوش ،حٌششوش

 رخٌمٛح١ٔٓ رحص حٌصٍش.
 

 

أ٘اذحف ِٚغاج١ٌٛخص ٌـاخْ  2003ػاخَ  (NYSE)كذدص رٛس ش ٠ٛ١ٔٛسن ٌ ٚسحق حٌّخ١ٌاش  ػُ 34 

(، ٚسوضص  ٝ أ٘ذحف SOXحٌّشحؿؼش  ٝ حٌششوخص حٌخخضؼش ٌٙخ ٚرٌه ٚ مخً ٌٍمٛحػذ حٌخخ ش رمخْٔٛ )

ٌـٕش حٌّشحؿؼش ػٍٝ طىخًِ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚطلذ٠ذ ِاذٜ اٌظاضحَ حٌشاشوش رخٌّظطٍزاخص ٚحٌمٛحػاذ حٌّٕظّاش 

ٚحٌغؼٝ اٌاٝ طم١ا١ُ ٔظاخَ حٌشلخراش حٌذحخ١ٍاش  ،ٚحٌّغخػذس ٚحٌلفخه ػٍٝ اعظملاي حٌّشحؿغ حٌخخسؿٝ ،ؼًٌٍّ

 ٚاػذحد طمش٠ش ٌٍـٕش حٌّشحؿؼش ٠ؼظّذ ػٍٝ ِـٍظ حلإدحسس.
 

 نجُت انًزاجعت

تعبرض انذذ يٍ 

 انًصبنخ

فصبح سيبدة الإ

 ٔانشفبفيت

دًبيت دمٕق 

 سٓىدًهت الأ

َشطت تذعيى أ

 انزلببت

يسبعذة يجهس 

 دارةالإ

 (1/2شكم رلى )

يٓبو ٔيسئٕنيبث نجبٌ  

انًزاجعت
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طظؼخِاً  حٌظاٝطٕخٌٚض ١٘جش عٛق حٌّخي ِٛضٛع ططز١ك ٌـخْ حٌّشحؿؼاش  اٝ حٌشاشوخص   ٝ ِصش

، ك١اغ 2002( ٌغإش 30حس ِـٍاظ ادحسس ١٘جاش عاٛق حٌّاخي سلاُ )، ٚ مخً ٌماشعٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش  ٝ 

أٚضلض حٌّخدس حٌشحرؼش ِٓ حٌزٕذ حٌغاخرغ ِآ حلأكىاخَ حٌؼخِاش ٌمٛحػاذ ل١اذ ٚاعاظّشحس حٌم١اذ ٚحٌشاطذ  اٝ 

عاٛق ، رؤٔٗ ٠ـذ ػٍٝ حٌششوش أْ طش ك رطٍذ حٌم١ذ  ٝ أٜ ِآ ؿاذحٚي عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّصش٠ش

 ٓ ٚؿٛد ٌـٕش ٌٍّشحؿؼش رٙخ.حلإ صخف ػحلأٚسحق حٌّخ١ٌش 

 

طٙخ، ٚأٚضلض رؤٔٗ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٌىاً خطٕخٌٚض طٍه حٌّخدس أ٠طخً، طشى١ً حٌٍـٕش ٚاخظصخ  وّخ

ٌـٕاش ِشحؿؼاش ٠خظخس٘اخ ِـٍاظ ادحسس حٌشاشوش ي ٠ماً ػاذد عاٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌاش ششوش ِم١اذس رـاذحٚي 

ً حٌشاشوش ِاآ أػطااخي ِـٍااظ أػطاخثٙخ ػاآ ػلاػااش ِآ حٌّشااٙٛد ٌٙااُ رخٌىفااخيس ٚحٌخزاشس  ااٝ ِـااخي ػّاا

حلإدحسس غ١ااش حٌظٕف١ااز١٠ٓ ٠ٚشأعااٙخ أكااذُ٘، ٚارح ٌااُ ٠ظااٛح ش ٌااذٜ حٌشااشوش ػااذد وااخ ٝ ِاإُٙ ٠ااظُ اعااظىّخي 

حٌٍـٕش ولذ أدٔٝ ػلاػش أػطاخي أػطخي ػط٠ٛش حٌٍـٕش ِٓ رٜٚ حٌخزشس، ٌٚزٌه  مذ كذدص حٌمٛحػذ ػذد 

 حٌظاٝطظـاٗ ٔلاٖٛ ؿ١ّاغ حٌاذٚي  حٌازٜ لاذ عاٍىض حلإطـاخٖ حٌغا١ٍُطىْٛ دْٚ ٚؿٛد كذ ألصٝ، ٚ٘ٝ رزٌه 

 ٘زٖ حٌٍـخْ.ػًّ ٠شٙذ ٌٙخ حٌٛحلغ رغلاِش ططز١ك 

 

طُ اضخ ش رٕذ٠ٓ اٌٝ اخظصخ خص ٌـٕش حٌّشحؿؼش ٌظذػ١ُ دٚس ٌـٕش حٌّشحؿؼاش  25/3/2004 ٝ 

  ٝ طلم١ك اعظملاي ِشحؿغ حٌلغخرخص حٌخخسؿٝ وّخ ٠ٍٝ:

ش  ااٝ حلأِاٛس حٌّظؼٍماش ربعااظملاٌُٙ الظاشحف طؼ١ا١ٓ ِشحلزاٝ حٌلغااخرخص ٚطلذ٠اذ أطؼاخرُٙ ٚحٌٕظا -

 ٚالخٌظُٙ، رّخ ي ٠خخٌف أكىخَ حٌمخْٔٛ.

ارذحي حٌشأٞ  ٝ شؤْ حلإرْ رظى١ٍف ِشحلزٟ حٌلغخرخص رؤدحي خذِخص ٌصخٌق حٌششوش رخالاف  -

 ِشحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٚ ٝ شؤْ حلأطؼخد حٌّمذسس ػٕٙخ، رّخ ي ٠خً ربعظملا١ٌظُٙ.

 

خلاي ِشوض حٌّذ٠ش٠ٓ حٌّصاشٜ د١ٌاً ػّاً ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش  اٝ ػُ لذِض ٚصحسس حلإعظؼّخس ِٓ 

ؼذ ِىّلاً ٌّخ ٚسد رمٛحػذ كٛوّش حٌششوخص حٌصاخدسس ، ٚأػظزش حٌّشوض أْ ٘زح حٌذ١ًٌ ٠  2002حغغطظ 

، ٚلذ ػشم حٌذ١ًٌ ِغج١ٌٛخص ٌـٕش حٌّشحؿؼش  اٝ ِـاخيص حلإشاشحف 2005ػٓ ٚصسحس حلإعظؼّخس  ٝ 

خص حٌشلخرااش حٌذحخ١ٍااش ٚطششاا١ق حٌّشحؿااغ حٌخااخسؿٝ ِٚظخرؼااش أدحثااٗ حٌّااخٌٝ ٚحٌّشحؿؼااش حٌذحخ١ٍااش ٚػ١ٍّاا

 ٚحلإٌظضحَ رّىخ لش غغً حلأِٛحي ٚادحسس حٌّخخظش، رخلإضخ ش اٌٝ حٌّغج١ٌٛخص حٌظخ١ٌش:

 ِشحلزش حٌّخخظش حٌّخ١ٌش ٚحٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.  -

 ِشحلزش اػذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش. -

 ِشحلزش ػ١ٍّخص حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش. -
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ٔماخظ ٌّغاخػذس حٌشاشوخص أػٕاخي  10( رظمذ٠ُ أُ٘ KPMG, 2009 ٝ رلؼٗ ) KPMGَ ِؼٙذ لخ

أؿااشحٖ،  حٌاازٜحلأصِااخص حٌّخ١ٌااش، ٚطااُ حٌظشو١ااض ػٍااٝ اخظصخ ااخص ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش ٚ مااخً ٌاعظمصااخي 

 ٚطظٍخص أُ٘ أػّخي ٌـٕش حٌّشحؿؼش، رخلاف ِخ عزك روشٖ،  ١ّخ ٠ٍٝ:

 ش  ٝ هً حلأصِش حلإلظصخد٠ش حٌؼخ١ٌّش.طٛحؿٗ حٌششو حٌظٝ ُٙ ٚاعظ١ؼخد حٌّخخظش  (1

اػظزخس طخف١ا حٌظىٍفش ٚحلإششحف ٚحٌشلخرش ػٍٝ رٌه ِآ حٌؼٕخ اش حٌٙخِاش خصٛ اخً  اٝ هاً  (2

 حلأصِش حلإلظصخد٠ش حٌؼخ١ٌّش.

حلإعظّشحس  ٝ حٌشلخرش ػٍٝ حٌم١ّاش حٌؼخدٌاش ٚحٌفغاخد ٚحلإ ظشحضاخص حلإدحس٠اش خصٛ اخً حٌّظؼٍاك  (3

 ِٕٙخ رخٌظمذ٠شحص حٌّلخعز١ش.

ٚضؼظٙخ حلأصِش حلإلظصخد٠ش حٌؼخ١ٌّش ػٍاٝ حلإٌظاضحَ رزاشحِؾ حٌلّخ٠اش  حٌظٌٝطز١ؼش حٌطقٛظ   ُٙ (4

 ِٓ حٌقئ.

أْ ٠ىااْٛ ٌااذٜ ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش سإ٠ااش ػخلزااش ٚل٠ٛااش، ٚأْ ٠ااظُ طم١اا١ُ أدحي رحطااٝ ٌٙااخ ٚلأػطااخثٙخ  (5

 ٚسث١غٙخ ٚٚضؼٙخ  ٝ حٌششوش ٚاعظملا١ٌظٙخ.

 

ِٕٙاخ )٘الاي، ٚظٟ طّىٕٙخ ِٓ طلم١ك ِٙخِٙخ، ٠ٚشًّ ٔطخق ػًّ حٌٍـٕش حٌم١خَ رىً حلأػّخي حٌ

2012:) 

( دسحعااش حٌمااٛحثُ حٌّخ١ٌااش حٌغاا٠ٕٛش لزااً اػظّخد٘ااخ ٚٔشااش٘خ رقااشم حٌظٛ ااً اٌااٝ لٕخػااش رؤٔٙااخ ي 1

طظطّٓ أٞ ػزخسحص أٚ ر١خٔخص أٚ ِؼٍِٛخص غ١ش  ل١لش أٚ رحص أ١ّ٘ش ٔغز١ش ٠ٕظؾ ػٓ كز ٙخ أْ 

 طىْٛ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِطٍٍٗ.

عخص حٌّلخعز١ش حٌظٟ طظزٕخ٘خ حٌششوش لزً اػظّخد٘خ ٚأٞ طق١١ش  ٟ ٘ازٖ حٌغ١خعاخص، ( دسحعش حٌغ١خ2

ٚطمذ٠ُ ِخ طشحٖ حٌٍـٕش ِٓ ِمظشكخص رشؤٔٙخ، أخزحً  اٟ حلأػظزاخس ِاذٜ عالاِش حٌغ١خعاخص حٌّلخعاز١ش 

 ٌطز١ؼش أػّخي حٌششوش ٚأػش٘خ ػٍٝ حٌّشوض حٌّخٌٟ ٌٍششوش ٚٔظخثؾ أػّخٌٙخ.

لأٔشاطش حٌشلخر١اش  اٟ حٌشاشوش، ٚ خػ١ٍاش طصا١ّّٙخ رطش٠ماش ِٕخعازش ( حٌظلمك ِآ وفخ٠اش طصا١ُّ ح3

ىاآ ِاآ حٌلااذ ِاآ ٚلااٛع حٌقاائ ٚحلأ ١ٌااش طٕف١ااز حلأٔشااطش خؼخطااخي، ٚاوظشااخ ٙخ  ااٛس ٚلٛػٙااخ، ٚ طّ 

ىٓ ِٓ حٌظلمك ِٓ ؿٛدس طٕف١ز حلأٔشطش حٌشلخر١ش ٚحٌؼزخص  ٟ طٕف١ز٘خ.  حٌشلخر١ش رطش٠مش طّ 

ىآ حٌّشحؿاغ حٌخاخسؿٟ ( دسحعش حٌظمخس٠ش ٚحٌّلاكظخص حٌظاٟ 4٠ ماذِٙخ حٌّشحؿاغ حٌخاخسؿٟ، رّاخ ٠ّ 

 ِٓ حٌم١خَ رؼٍّٗ رؼ١ذحً ػٓ أٞ ل١ٛد أٚ طؤػ١شحص ِٓ لزً ادحسس حٌششوش.

( حٌظلمااك ِاآ اعااظملا١ٌش حٌّااشحؿؼ١ٓ حٌااذحخ١١ٍٓ، ٚدسحعااش خطااش ػّااً حٌّشحؿؼااش حٌذحخ١ٍااش  ااٟ 5

خص ِاآ شااؤٔٙخ طؤو١ااذ حٌشااشوش، ٚٔطااخق حٌفلااص ٚحٌظمااخس٠ش حٌظااٟ طصااذس ػٕٙااخ، ٚطمااذ٠ُ أٞ ِمظشكاا

 اعظملا١ٌش حٌّشحؿؼ١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ.
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ِّخ عزك ٠خٍص حٌزخكاغ اٌاٝ أْ ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش طماَٛ راذٚس ك١اٛٞ  ١ّاخ ٠ظؼٍاك رطاّخْ ؿاٛدس 

حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚطلم١ك حٌؼمش  ٟ حٌّؼٍِٛاخص حٌّلخعاز١ش ٔظ١ـاش ٌّاخ طماَٛ راٗ ِآ اشاشحف ػٍاٝ ػ١ٍّاخص 

ضاقٛظ ٚطاذخلاص حلإدحسس  اٟ ػ١ٍّاش حٌّشحؿؼاش ِآ خالاي  ٚحٌلاذ ِآ ،حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍاش ٚحٌخخسؿ١اش

طااذػ١ُ اعااظملاي حٌّشحؿااغ حٌخااخسؿٟ، ٚرخٌظااخٌٟ  اابْ ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش ٠ـااذ أْ ٠ظااٛح ش  ااٝ أػطااخثٙخ 

خصااخثص ِؼ١ٕااش ٌىااٟ ٠ّىاآ طفؼ١ااً دٚس٘ااخ ٌٍم١ااخَ رخلإخظصخ ااخص حٌظااٟ طّىٕٙااخ ِاآ طلم١ااك أ٘ااذح ٙخ 

 .حٌظخ١ٌششضٗ ِٓ خلاي حٌٕمطش ِٚغج١ٌٛخطٙخ طـخٖ ِـٍظ حلإدحسس، ٚ٘ٛ ِخ ع١ظُ ػ

 

 :.  خصبئص نجبٌ انًزاجعت1/4

٠ـذ أْ طظٛح ش ِـّٛػش ِٓ حٌصفخص أٚ حٌخصخثص  ٝ أػطخي ٌـٕش حٌّشحؿؼاش كظاٝ طغاظط١غ 

أْ ٠اظُ ضاشٚسس ( Lawrence, et al., 2010طىٛٔض ِٓ أؿٍٗ،  ماذ سأص دسحعاش ) حٌزٜحٌم١خَ رخٌذٚس 

ي ِـٍااظ حلإدحسس حٌّغااظم١ٍٓ اٌااٝ ؿخٔااذ  اافخص كغاآ اخظ١ااخس أػطااخي ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش ِاآ راا١ٓ أػطااخ

٠ظٍمٛٔٙاخ ػآ حٌّخاخظش ٚػآ  حٌظاٝحٌظمذ٠ش ٚلٛس حٌشخص١ش ٚحٌخزشس ٚلذسطُٙ ػٍٝ حٌظؼخًِ ِاغ حٌظماخس٠ش 

( اٌاٝ طٍاه حٌصافخص، حٌشاشػ١ش ِآ 2010طشق١ً حٌٕظُ حٌّخظٍفش رخٌششوش، ٚلذ أضخ ض دسحعش )ٚد٠اغ، 

ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌذحخ١ٍش  اٝ حٌٛلاض حٌّٕخعاذ، ٚططإّض خلاي ١ِؼخق ِٛؿٛد، ٚحٌمذسس ػٍٝ حٌلصٛي 

٠ٍاضَ ٚؿٛد٘اخ  اٝ أػطاخي حٌٍـٕاش ِؼاً  حٌظاٝ( ِـّٛػش أخاشٜ ِآ حٌخصاخثص 2002دسحعش )أكّذ، 

حٌٕضح٘ااش ٚحٌّٛضااٛػ١ش ٚحٌغااش٠ش ٚحٌىفااخيس،  طاالاً ػاآ خصااخثص ػخِااش أخااشٜ وخٌؼمخ ااش ٚحٌمااذسس ػٍااٝ 

 انخصبئص: ٔفيًب يهى عزض لأْى ْذِحٌم١خدس ٚحلإششحف حٌٕشع، 

 

 . إستملانيت أعضبء نجبٌ انًزاجعت:1/4/1

ط ؼظزااش اعااظملا١ٌش أػطااخي ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش ِاآ أ٘ااُ حٌخصااخثص حٌٛحؿااذ طٛح ش٘ااخ، ك١ااغ ٠ظاا١ق 

ٚؿٛد٘خ لأػطخي حٌٍـٕش حٌل١خد٠ش  ٝ حٌم١خَ رٛحؿزخطٙخ ِٚغج١ٌٛخطٙخ ٚاطخاخر حٌماشحسحص دْٚ طل١اض، ٚ ١ّاخ 

 حلإعظملا١ٌش، ِٚلذدحص حلإعظملا١ٌش، ٚأ١ّ٘ظٙخ.٠ٍٝ ػشم ٌظؼش٠ف حلإعظملا١ٌش، ِٚؼخ١٠ش 

 

 . تعزيف إستملانيت أعضبء نجبٌ انًزاجعت:1/4/1/1
 

( ٚحٌٍـٕاش حٌم١ِٛاش ٌٍّظؼاخ١ٍِٓ  اٝ حلأٚسحق NYSEط ؼشف رٛس ش ٠ٛ١ٔاٛسن ٌا ٚسحق حٌّخ١ٌاش )

ػطااٛ ٌـٕااش  The National Association of Securities Dealers( NASDحٌّخ١ٌااش )

   ِاآ ٚؿٙااش ٔظااش ِـٍااظ  -٠ظلااشس ِاآ أٜ ػلالااش  حٌاازٜ٘ااٛ رٌااه حٌشااخص " غااظمً رؤٔااٗحٌّشحؿؼااش حٌّ

)٘الاي،  ."لذ طظذخً ٚطائػش ػٍاٝ كىّاٗ حٌّغاظمً ػٕاذ ِّخسعاش  دٚسٖ وؼطاٛ ٌـٕاش ِشحؿؼاش - حلإدحسس

 (32، ح 2012
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طؼش٠فاخً ٌاعاظملاي أٚضاق راؤْ حٌؼطاٛ  301 ٝ حٌفماشس ( SOX, 2002, p.63وّخ لذَ لخْٔٛ )

 ٠شطزع رؤ٠ش ػلالش ِخ١ٌش أٚ غ١ش ِخ١ٌش طظؼخسم ِغ طمذ٠شٖ وؼطاٛ ِغاظمً ٘ٛ حٌؼطٛ حٌزٞ ي"حٌّغظمً 

 . "رخلاف ػط٠ٛظٗ  ٝ ٌـٕش حٌّشحؿؼش

 

ػطااٛ ِـٍااظ "رؤٔااٗ ػطااٛ ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش حٌّغااظمً ٚطؼااشف ١٘جااش حلأٚسحق حٌّخ١ٌااش حلأسد١ٔااٗ 

راؤٞ شاشوش ك١ٍفاش أٚ حلإدحسس حٌزٞ ي طشرطٗ رخٌششوش أٚ رؤٞ ِٓ ِٛهفٟ حلإدحسس حٌظٕف١ز٠ش حٌؼ١ٍخ  ١ٙخ أٚ 

رّذلك كغخرخص حٌششوش أٞ ِصٍلش ِخد٠اش أٚ أٞ ػلالاش غ١اش طٍاه حٌّظؼٍماش رّغاخّ٘ظٗ  اٟ حٌشاشوش، لاذ 

٠ظىْٛ  ٟ هٍٙخ شزٙٗ رـٍذ أٞ ِٕفؼش عٛحي ِخد٠ش أٚ ِؼ٠ٕٛش ٌازٌه حٌؼطاٛ لاذ طائدٞ اٌاٝ حٌظاؤػ١ش ػٍاٝ 

 (222، ح 2006. )أكّذ، "لشحسحطٗ أٚ اعظقلاٌٗ ٌّٕصزٗ  ٟ حٌششوش

 

( حٌؼطااٛ حٌّغااظمً رؤٔااٗ 2، ح 2002ٝ ِصااش  مااذ ػااشف )د١ٌااً ػّااً ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش، ٚ اا

٠ىْٛ ِغظملاً ػٓ حلإدحسس، ٚأْ ٠ىْٛ اسطزخظٗ حٌٛك١ذ رخٌشاشوش ِآ خالاي ػطا٠ٛظٗ  اٝ  حٌزٜحٌؼطٛ "

 ."ِـٍظ حلإدحسس،  لا ٠ىْٛ ِٓ وزخس حٌّغخ١ّ٘ٓ رخٌششوش أٚ ِٓ وزخس حٌؼّلاي أٚ حٌّٛسد٠ٓ ِؼلاً 

 

 بييز إستملانيت أعضبء نجبٌ انًزاجعت:. يع1/4/1/2

ٚحٌظااٝ طمااَٛ رٛضااؼٙخ ّؼااخ١٠ش ٚ مااخً ٌّـّٛػااش ِاآ حٌطخظٍااف اعااظملا١ٌش ػطااٛ ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش 

لاذ طخظٍاف أ٠طاخً ِآ شاشوش اٌاٝ وّاخ ، أخاشٜحٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش رخٌذٚي ٚحٌظٝ لذ طخظٍف ِٓ دٌٚش اٌاٝ 

 :ٚ ١ّخ ٠ٍٝ ِؼخ١٠ش اعظملا١ٌش ػطٛ ٌـٕش حٌّشحؿؼش ربكذٜ حٌذٚي، ٚاكذٜ حٌششوخصأخشٜ، 

 

 :Blue Ribbon Committee (BRCِؼخ١٠ش ٌـٕش ) 1/4/1/2/1
 

 

( رٛضغ ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠ش حٌظٟ طلمك حلإعظملاي رخٌٕغزش ٌ ػطخي حٌز٠ٓ BRCلخِض ٌـٕش )

٠ٕطّْٛ اٌٝ ٌـخْ حٌّشحؿؼش، ك١غ أٚضلض أْ أػطخي ٌـٕش حٌّشحؿؼش ٠اظُ اػظزاخسُ٘ ِغاظم١ٍٓ ارح ٌاُ 

ٌٟ  اابْ ػطااٛ ٌـٕااش بدحسس حٌشااشوش لااذ طاائػش ػٍاا١ُٙ  ااٟ أدحي ٚحؿزااخطُٙ، ٚرخٌظااخرااطىاآ ٌااذ٠ُٙ أٞ ػلالااش 

 حٌّشحؿؼش طٕظفٟ ػٕٗ  فش حلإعظملا١ٌش  ٟ كخٌش طٛح ش أكذ حٌلخيص حٌظخ١ٌش:

 ٠ىْٛ ِٓ ِٛهفٟ حٌششوش أٚ اكذٜ حٌششوخص حٌظخرؼش ٌٙخ. أْ .1

٠لصااً ػٍااٝ أٞ ِىخ ااؤس ِخ١ٌااش ِاآ حٌشااشوش أٚ اكااذٜ حٌشااشوخص حٌظخرؼااش ٌٙااخ رخاالاف حٌظااٟ  أْ .2

 ٠لصً ػ١ٍٙخ ِمخرً حٌؼًّ  ٟ ِـٍظ حلإدحسس.

٠ىااْٛ ِااذ٠ش طٕف١اازٞ  ااٟ اكااذٜ حٌشااشوخص حٌظااٟ ٌٙااخ ػلالااش طـخس٠ااش ِااغ حٌشااشوش أٚ اكااذٜ  أْ .3

 حٌششوخص حٌظخرؼش ٌٙخ.

 ٠ىْٛ أكذ ألخسرٗ ِٛهف طٕف١زٞ دحخً حٌششوش أٚ اكذٜ حٌششوخص حٌظخرؼش ٌٙخ. أْ .4
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 حلأِش٠ى١ش: .Enterasys Networks, Incِؼخ١٠ش ششوش  1/4/1/2/2
 

 

غٕٜٛ ػٓ حٌّؼاخ١٠ش حٌٛحؿزاش لإعاظملا١ٌش ػطاٛ ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش، أ صلض حٌششوش  ٝ طمش٠ش٘خ حٌ

 ( Enterasys networks, Inc., 2005طظّؼً  ٝ حيطٝ: ) حٌظٝٚ

ِٓ حٌششوش خلاي حٌخّظ عٕٛحص حٌّخضا١ش أٚ أٜ ِآ أ اشحد ػخثٍظاٗ كظاٝ حٌذسؿاش  ارح ٌُ ٠ظمخم .1

ً، رخالاف ِىخ ؤطاٗ أٚ ( أ٠ّٙاخ ألا(SECكذدطٗ  حٌزٜدٚيس أٚ حٌّزٍغ  100000حٌؼخ١ٔش أوؼش ِٓ 

 ِؼخشٗ، أٚ ِخ ٠لصً ػ١ٍٗ أ شحد ػخثٍظٗ ِٓ ِشطذ رخلاف ِخ٠شقٍْٛ ٚه١فش حٌّذ٠ش حٌظٕف١زٜ.

ارح ٌااُ ٠ؼّااً خاالاي حٌخّااظ عاإٛحص حٌّخضاا١ش أٚ أٜ ِاآ ح ااشحد ػخثٍظااٗ ِااغ حٌّشحؿااغ حٌلااخٌٝ أٚ  .2

 طمذَ خذِخص اعظشخس٠ش ٌٍششوش. حٌظٝحٌغخرك أٚ ِغ حٌّئعغش 

غٕٛحص حٌخّظ حٌغخرمش أٚ أكذ ح شحد ػخثٍظٗ رؼلالش ِخد٠ش ِاغ حٌشاشوش عاٛحي ارح ٌُ ٠شطزع خلاي حٌ .3

 رشىً ِٕفشد أٚ وؼطٛ ِـٍظ ادحسس أٚ ِذ٠ش طٕف١زٜ أٚ ِٛهف )ربعظؼٕخي أ شحد أعشطٗ(.

 ارح ٌُ ٠شقً ٚه١فش حٌّذ٠ش حٌظٕف١زٜ ٌٍششوش خلاي حٌؼلاع عٕٛحص حٌّخض١ش أٚ أٜ ِٓ أعشطٗ. .4
 

( أْ ِخ ٠خً ربعاظملا١ٌش ػطاٛ ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش ارح واخْ 2010 ٚلذ أضخ ض دسحعش )ٚد٠غ،٘زح، 

ِاآ حٌشااشوش أٚ أكااذ  حً وز١ااش ١ااخً ِخٌ خً ي طٙااذف اٌااٝ حٌااشرق، ٚطظٍمااٝ دػّاا حٌظااِٝشطزطااخً رؤكااذ حٌّٕظّااخص 

 حلأظشحف حٌّشطزطش رٙخ.
 

 . يذذداث إستملانيت أعضبء نجبٌ انًزاجعت:1/4/1/3

رخٌّغااج١ٌٛش حٌٍّمااخس ػٍااٝ ػخطمٙااخ  ااٝ اعااظملاٌٙخ، طىّآ لااٛس ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش ٚلااذسطٙخ ػٍااٝ حٌم١ااخَ 

ٚحلإعظملا١ٌش ٠ـذ أْ طظٛح ش  ٟ حٌّظٙش ٚ ٟ حٌـٛ٘ش، ٚؿاٛ٘ش حلإعاظملا١ٌش ٘اٛ حٌظؤواذ ِآ ػاذَ طاؤػ١ش 

حلإدحسس أٚ حٌّشحؿغ ػٍٝ ػًّ ٌـخْ حٌّشحؿؼش، ٚرخٌظخٌٟ  بْ ؿٛ٘ش حلإعظملا١ٌش ٠ىّٓ  اٟ  صاً أػّاخي 

خٌلُٙ ِاغ حلإدحسس أٚ حٌّشحؿاغ. ٚلاذ أٚضالض دسحعاش ) ا١ٍذ، ٌـخْ حٌّشحؿؼش ػٓ أٞ طؤػ١ش ٠ّظ ِص

 :ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ( ِلذدحص اعظملا١ٌش ٌـٕش حٌّشحؿؼش 2004
 

 :Compensations. طلذ٠ذ ِىخ ؤص حٌٍـٕش 1/4/1/3/1
 

طُٙ، ٌٚازٌه ح٠ظؤػش ل١خَ حٌٍـٕش رؼٍّٙخ ارح طؼخسضض حٌّصخٌق حٌّخ١ٌش لأػطخثٙخ ِاغ ػٍّٙاُ ٚلاشحس

ػٓ ػٍُّٙ وؤػطخي  ٟ حٌٍـٕش  مع، ٌٚا١ظ  حً ( أْ ٠ ذ غ لأػطخي ٌـٕش حٌّشحؿؼش أؿشSOXكذد لخْٔٛ )

كصاً ػطاٛ ِآ  ماذ  Enronِؼً ِخ كذع  ٟ شاشوش  –لأٞ أػّخي أخشٜ غ١ش٘خ وبعظشخسحص ِخ١ٌش 

دٚيس ِمخرً طماذ٠ُ اعظشاخسحص  ١ٕاش ٌٙاخ، رخلإضاخ ش اٌاٝ  82000أػطخي ٌـٕش حٌّشحؿؼش رخٌششوش ػٍٝ 

ِٚىخ اؤص أػطاخي ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش ٌاُ ٠اظُ  –١ش حٌم١اخَ راذٚسٖ وؼطاٛ ٌـٕاش ِشحؿؼاش دٚيس ٔظ 50000

طلذ٠ااذ٘خ ِاآ أٞ ؿٙااش، ٌٚىاآ رصاافش ػخِااش ارح صحدص حٌّىخ ااؤس أٚ حلأؿااش ػاآ حٌلااذ حٌّؼمااٛي أخااز شااىً  34 

 ْ لً ػٓ حٌلذ حٌّؼمٛي أػخس حٌشه  ٟ وفخيس حٌٍـٕش.احٌششٛس ٚ
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 :Stock Ownershipِخ١ٌش ٌٍششوش . ٍِى١ش أػطخي ٌـٕش حٌّشحؿؼش لأٚسحق 1/4/1/3/2
 

حّٔخ ٍِى١ش أػطخي ٌـخْ حٌّشحؿؼش لأعاُٙ  ٕٚ ي ٠ّؼً حلأؿش حٌظؼخسم حٌٛك١ذ  ٟ حٌّصخٌق حٌّخ١ٌش 

ؼظزش أ٠طخً طؼخسضخ  ٟ حٌّصخٌق حٌّخ١ٌش، ٚسغُ أْ لٛحػذ اعظملا١ٌش حٌّشحؿاغ حٌخاخسؿٟ طّٕؼاٗ حٌششوش ٠  

ٚسغااُ أْ ِغااج١ٌٛش حٌّشحؿااغ طّظااذ اٌااٝ ٌـااخْ  ِاآ اِااظلان أعااُٙ  ااٟ حٌشااشوش حٌظااٟ ٠مااَٛ رّشحؿؼظٙااخ،

حٌّشحؿؼش، اي أٔٗ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘خن لخْٔٛ ٠ّٕغ أٚ ٠لذ ِآ ٍِى١اش أػطاخي ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش ٌا ٚسحق حٌّخ١ٌاش 

 ٝ طـخٚصحص وز١شس ِؼً ٍِى١ش ػلاػاشأدٜ اٌ حٌمصٛسحٌمٛح١ٔٓ حٌّٕظّش، ٚ٘زح  لصٛس  ٝٚوخْ رٌه ٠ؼظزش 

 ١ٍِْٛ دٚيس.  5,8 لأعُٙ ل١ّظٙخ Enronِٓ ششوش حٌٍـٕش أػطخي 

 

ٚأشاظشظ أْ  2002ػاخَ ( SOXٚرذأ ِٓ رٌه حٌل١ٓ حلإ٘ظّخَ رٙزٖ حٌمط١ش ك١غ  ذس لاخْٔٛ )

(، ٌٚااُ ٠ ؼااشف حٌمااخْٔٛ ِؼٕااٝ ِصااطٍق ٠Unaffiliatedىااْٛ أػطااخي حٌٍـااخْ غ١ااش ِٕظّاا١ٓ ٌٍشااشوش )

Affiliated) :ً( ٚػش ٙخ حٌزخكؼْٛ )ِؼCarcello and Neal, 2003ٙٔحلأشخخح حٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ( رؤ ُ

 ػلالش الظصخد٠ش أٚ شخص١ش رخٌششوش ٚادحسطٙخ ٌُٚ ٠ظؼشم ٌمط١ش اِظلان حلأعُٙ رصفش خخ ش.
 

(  مااذ ألظشكااض أٔااٗ ي ٠ـااذ أْ ٠ىااْٛ ٕ٘ااخن NYSEأِااخ رٛس ااش ٠ٛ١ٔااٛسن ٌاا ٚسحق حٌّخ١ٌااش )

ش، أِاخ حٌٍـٕاش ػلالش ِئػشس ر١ٓ أػطخي ٌـٕش حٌّشحؿؼش ٚحٌششوش، ٌُٚ طزوش ٍِى١اش حلأعاُٙ رصافش خخ ا

٪ 20(  ىخٔاض أوؼاش طلذ٠اذحً ٚأٚضالض أْ اِاظلان أوؼاش ِآ NASDحٌم١ِٛش ٌظذحٚي حلأٚسحق حٌّخ١ٌاش )

 ِٓ أعُٙ حٌششوش ٠ٙذس اعظملا١ٌش ػطٛ ٌـٕش حٌّشحؿؼش.

 

 :Significant Relationships. حٌؼلالخص حٌّئػشس 1/4/1/3/3
 

لذد حٌؼٛحًِ حٌظٟ طائػش ػٍاٝ ِٓ ِـٍظ ادحسس وً ششوش أْ ٠ NYSEظٍزض رٛس ش ٠ٛ١ٔٛسن 

اعظملا١ٌش ػطٛ ٌـٕش حٌّشحؿؼش، رخلإضخ ش اٌٝ رٌه أٚضلض أْ حٌشٚحرع حٌشخص١ش رخٌششوش طؼظزش ِٓ 

حٌؼلالخص حٌّئػشس ٚحٌظٟ طؼٛق اعظملا١ٌش ػطٛ ٌـٕش حٌّشحؿؼش، ٠ٕٚذسؽ طلض طٍاه حٌؼلالاخص حٌشخصا١ش 

ؼااش، ٚحٌمااخث١ّٓ رخلأػّااخي حلإعظشااخس٠ش ِؼااً حٌّااٛهف١ٓ حٌلااخ١١ٌٓ أٚ حٌغااخرم١ٓ ٌٍشااشوش أٚ حٌشااشوخص حٌظخر

 ٚوزٌه ِٛهفٟ حٌزٕٛن ٚحٌّٛسد٠ٓ أٚ حٌؼّلاي حلأعخع١١ٓ ٌٍششوش. ،حٌّغظشخس حٌمخٟٔٛٔ
 

(  مااذ كااذدص وٍّااش "ِاائػشس" رؤٔٙااخ أٜ NASDأِااخ حٌٍـٕااش حٌم١ِٛااش ٌظااذحٚي حلأٚسحق حٌّخ١ٌااش )

(  ٍُ ٠ظؼشم SOXلخْٔٛ ) % ِٓ حٌذخً، أِخ5دٚيس أٚ  200000ِذ ٛػخص ر١ٓ ششوظ١ٓ طض٠ذ ػٓ 

ٌازٌه، ٚحوظفاٝ رازوش أْ ػطااٛ ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش ٠ـااذ أْ ٠ىاْٛ ِآ حلأشااخخح غ١اش حٌّٕظّا١ٓ ٌٍشااشوش 

(Unaffiliated .) 
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 :Cooling off Period.  ظشس حٌٙذٔش 1/4/1/3/4
 

 ظشس حٌٙذٔش ٘اٟ حٌفظاشس حٌظاٟ ٠ـاذ أمطاخثٙخ لزاً أْ ٠ؼّاً حٌشاخص وؼطاٛ ٌـٕاش ِشحؿؼاش  اٝ 

( طٍااه حٌمطاا١ش، أِااخ رٛس ااش ٠ٛ١ٔااٛسن SOXوااخْ ٌااٗ رٙااخ ػلالااش ِاائػشس، ٌٚااُ ٠ٕااخلئ لااخْٔٛ ) شااشوش،

(  مااذ كااذدص  ظااشس حٌٙذٔااش رخّااظ عاإٛحص ٌٍشااخص حٌاازٞ وااخْ ٠ؼّااً ٌااذٜ NYSEٌاا ٚسحق حٌّخ١ٌااش )

حٌششوش أٚ ٌذٜ ِىظذ حٌّشحؿغ حٌزٞ ٠مَٛ رّشحؿؼش كغخرخطٙخ، ٚوزٌه ظزمض ٘ازح حٌشاشظ رؼ١ٕاٗ ارح واخْ 

حٌشخص لذ ػًّ رخٌششوش أٚ رّىظذ حٌّشحؿؼاش. أِاخ حٌٍـٕاش حٌم١ِٛاش ٌظاذحٚي حلأٚسحق حٌّخ١ٌاش أكذ ألخسد 

(NASD مذ كذدص طٍه حٌفظشس رؼلاع عٕٛحص، ِؼٕٝ رٌه  ) ػٍاٝ حٌشاشوش لزاً حٌّٛح ماش ػٍاٝ أٔٗ ٠ـاذ

 طؼ١١ٓ أػطخي ٌـخْ حٌّشحؿؼش أْ طذسط حٌظخس٠  حٌٛه١فٟ ٌٍؼطٛ ٚػخثٍظٗ.

 

 ت أعضبء نجبٌ انًزاجعت:. أًْيت إستملاني1/4/1/4

 
 

ارح ٌُ طظٛح ش حلإعظملا١ٌش لأػطخي ٌـخْ حٌّشحؿؼش أ زلض طلّٝ ِصخٌق حلإدحسس ٚي ٠ّىآ ٌٙاخ 

ِآ ٚحؿزٙاخ كّخ٠اش  حٌظاٝأْ طمَٛ رذٚس حٌّشحلذ حٌّغظمً، ٚطفمذ ِٛلؼٙاخ  اٝ كّخ٠اش حٌّشحؿاغ حٌخاخسؿٟ 

ػٍاٝ أْ طظىاْٛ  1240( ِٕاز ػاخَ ١ٌSECش حلأِش٠ى١اش )ٚلذ أوذص ١٘جش طذحٚي حلأٚسحق حٌّخ .اعظملا١ٌظٗ

ٌـٕش حٌّشحؿؼش ِٓ ِذ٠ش٠ٓ ِغظم١ٍٓ، ك١غ أٚ ض رطشٚسس طشى١ً ٌـٕش حٌّشحؿؼش ِٓ أػطخي ِـٍظ 

( ػٍاٝ أْ اعاظملاي أػطاخي حٌٍـٕاش ٠لماك POBحلإدحسس غ١ش حٌظٕف١ز١٠ٓ، وّخ أوذ ِـٍظ حٌّشحلزش حٌؼخَ )

أواذ أٔاٗ ٠ـاذ حْ  1222ٚحلإدحسس، ٚ اٝ طمش٠اش حٌّـٍاظ ػاخَ حٌظٛحصْ  اٝ حٌؼلالاش را١ٓ أػطاخي حٌٍـٕاش 

 (2012)شخ١٘ٓ،  ٠ىْٛ ؿ١ّغ أػطخي حٌٍـٕش ِغظم١ٍٓ.

 

رؤٔااٗ ٠ـااذ ػٍااٝ حٌشااشوخص  1282ٚحٌصااخدسس ػااخَ  123(  ااٟ حٌٕشااشس سلااُ SECوّااخ ظخٌزااض )

حٌّغـٍش ٌذ٠ٙخ أٚ طٍه حٌظٟ طشغذ  ٟ حٌظغـ١ً أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙخ ٌـخْ ِشحؿؼش طظىْٛ غخٌز١ش أػطخثٙخ ِٓ 

ٓ غ١ااش حٌظٕف١ااز١٠ٓ حٌّغاظم١ٍٓ، ٚظخٌزااض راازٌه ِٕظّاخص ١ِٕٙااش أخااشٜ  اٟ طٛ اا١خطٙخ ِؼااً: ٌـٕااش حٌّاذ٠ش٠

Treadway( ٚرٛس ش ٠ٛ١ٔاٛسن ٌا ٚسحق حٌّخ١ٌاش ،NYSE َػاخ )ٚحٌٍـٕاش حٌم١ِٛاش ٌظاذحٚي  1222 ،

(، ٚرٛس ااش BRC، ٌٚـٕااش )2000( ػااخَ NASDحلأٚسحق حٌّخ١ٌااش رخٌٛي٠ااخص حٌّظلااذس حلأِش٠ى١ااش )

ِااخ  408 ااٝ حٌفمااشس  2002 ػااخَ (  ااSOXٝ، وّااخ أوااذ لااخْٔٛ )١2001ااش رّخ١ٌض٠ااخ ػااخَ حلأٚسحق حٌّخٌ

حٌصااخدسس ػاآ ٌـٕااش حلأٚسحق حٌّخ١ٌااش ٚحٌّزااخديص رطااشٚسس ل١ااخَ حٌشااشوش  165ظخٌزااض رااٗ حٌٕشااشس سلااُ 

رخلإ صخف  ٟ لٛحثُ اضاخ ١ش ػآ ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش ِٚاخ ارح وخٔاض طظّظاغ رخلإعاظملاي ػآ حلإدحسس، ٚكظاٝ 

أْ طىااْٛ ِغااظمٍش ػاآ ادحسس  حٌّشحؿؼااش رااذٚس٘خ حلإشااشح ٟ ٚكّخ٠ااش كمااٛق حٌّغااخ١ّ٘ٓ ٠ـااذطماَٛ ٌـٕااش 

 (Bedard, et al., 2004) .حٌششوش
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( اٌٝ أْ ص٠اخدس ػاذد حلأػطاخي حٌّغاظم١ٍٓ  اٝ ٌـٕاش Huang, 2005ٚلذ طٛ ٍض دسحعش )٘زح، 

فاا ِآ ٔغازش حٌظلاػاذ حٌّشحؿؼش ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس طفخػً أػطخي حٌٍـٕاش ِاغ حلإدحسس حٌظٕف١ز٠اش، ِّاخ ٠خ

 ,.Sori, et alٚحلإكظ١خي  ٝ حٌشرق، ٠ٚش غ ِٓ ؿٛدس حٌظمخس٠ش ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌاش، وّاخ طٛ اٍض دسحعاش )

( اٌٝ أْ ص٠خدس ػذد حلأػطخي حٌّغظم١ٍٓ  ٝ ٌـٕش حٌّشحؿؼش عا١ئدٞ اٌاٝ ص٠اخدس لاذسس حٌّاشحؿؼ١ٓ 2006

فاخص أٚ اكظ١اخيص، راذْٚ حٌخاٛف حٌخخسؿ١١ٓ ػٍٝ ا ذحس أسحثُٙ رلش٠ش ٚخخ اش  اٝ كخٌاش ٚؿاٛد ِخخٌ

ِٓ  مذ ِصخٌلُٙ حٌّخد٠ش، ٚطىْٛ حٌٕظ١ـش أكىاخَ حٌشلخراش ػٍاٝ عاٍٛن حلإدحسس حٌظٕف١ز٠اش، ٚػٍاٝ ػ١ٍّاخص 

 حٌششوش رٛؿٗ ػخَ.
 

( اٌاٝ أْ ص٠اخدس ػاذد حلأػطاخي حٌّغاظم١ٍٓ  اٝ Zain, et al., 2006وّخ طٛ اٍض أ٠طاخً دسحعاش )

ّشحؿؼ١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ِغ حٌّشحؿؼ١ٓ حٌخخسؿ١١ٓ، ٚرخٌظاخٌٝ ص٠اخدس ٌـٕش حٌّشحؿؼش ٠ئدٜ اٌٝ ص٠خدس طفخػً حٌ

 ِغظٜٛ ِغخّ٘ظُٙ  ٝ ِشحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش.
 

ٌؼاخَ  232أواذ د١ٌاً لٛحػاذ كٛوّاش حٌشاشوخص حٌصاخدس راخٌمشحس حٌاٛصحسٞ سلاُ  ماذ  اٟ ِصاش أِخ 

خثٙخ ػآ ػٍٝ طشى١ً ٌـٕش ِٓ أػطخي ِـٍظ حلإدحسس غ١ش حٌظٕف١از١٠ٓ ٚػٍاٝ أي ٠ماً ػاذد أػطا 2005

ػلاػاش أػطااخي، ٚأْ طمااَٛ حٌٍـٕااش رّّخسعااش أػّخٌٙااخ رصافش ِغااظمٍش ػاآ حلإدحسس حٌظٕف١ز٠ااش ٌٍشااشوش ٚرٌااه 

 رخٌٕغزش ٌششوخص حٌّغخّ٘ش حٌّغـٍش رزٛس ظٟ حٌمخ٘شس ٚحلأعىٕذس٠ش. 
  

ػٍاٝ أْ اعاظملا١ٌش أػطاخي ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش  2002وّخ أوذ د١ًٌ ػًّ ٌـخْ حٌّشحؿؼش حٌصخدس  اٝ 

ؼظزش كـش حٌضح٠ٚش ٌظلم١ك  ؼخ١ٌش حٌٍـٕش، ٚرصفش خخ اش ػٕاذ ِشحلزاش عالاِش ِٚصاذحل١ش ػ١ٍّاش اػاذحد ط  

 ٠ظُ  ١ٙخ ا ذحس أكىخَ أٚ اطخخر لشحسحص ٘خِش. حٌظٝحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش رخٌششوش، ٚػٕذ طم١١ُ حٌّـخيص 
 

 . انخبزة انًبنيت ٔانًذبسبيت لأعضبء نجبٌ انًزاجعت:1/4/2
 

لا١ٌش  ااٟ ػطااٛ ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش ي ٠ؼظزااش وخ ١ااخً ٌٍظؤوااذ ِاآ لااذسس أػطااخي ٌـٕااش طااٛح ش حلإعااظماْ 

حٌّشحؿؼش ػٍٝ حٌم١خَ رٛهخثفُٙ، رً ٠شظشظ أ٠طخً أْ ٠ظٛح ش  ٟ ػطٛ ٌـٕش حٌّشحؿؼش حٌخزشس حٌىخ ١ش  ٟ 

ِـخي حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش، ٚرٌه ٔظشحً ٌطز١ؼاش ػّاً حٌٍـٕاش ِآ حلإشاشحف ػٍاٝ ػ١ٍّاش اػاذحد حٌماٛحثُ 

١ٌش ٚحلإخظ١خس حٌّٕخعذ ٌٍمٛحػذ حٌّلخعز١ش حٌّطزمش ٚحٌظاٟ طظطٍاذ طاٛح ش ِغاظٜٛ ِؼا١ٓ ِآ حٌخزاشس. حٌّخ

 (2006)ع١ٍّخْ، 
 

( أْ طؼمااذ ١٘خوااً سأط ِااخي حٌشااشوخص، ٚهٙااٛس  اإخػخص ؿذ٠ااذس، ٠ٚ2008ااشٜ ) لصااخف،      

أػطااخي رٚٞ  أدص اٌااٝ ص٠ااخدس حٌلخؿااش اٌااٝ ٚؿااٛدلااذ ٚحلإٌظااضحَ رظطز١ااك ِؼااخ١٠ش حٌّلخعاازش ٚحٌّشحؿؼااش، 

خزشحص ِظٕٛػش  ٟ ٌـٕش حٌّشحؿؼاش؛ ٚ٘اٛ ِاخ طٛ اٟ راٗ ٌاٛحثق طشاى١ً ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش  اٟ حٌؼذ٠اذ ِآ 

 34 ااٟ ِـااخٌٟ خخ ااش حٌااذٚي رطااشٚسس أْ ٠طااُ طشااى١ً ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش أػطااخي رٚٞ خزااشحص ِظٕٛػااش 

 . طلاً ػٓ حٌظخصصخص حلأخشٜ حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش
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ظزاش اكاذٜ حٌخصاخثص حٌّّٙاش حٌٛحؿاذ طٛح ش٘اخ ٌاذٜ أْ حٌخزاشس حٌّخ١ٌاش طؼ ٠شٜ حٌزخكغِٓ ٕ٘خ 

طئػش ػٍٟ ؿٛدس أدحثٙخ رّخ ٠إؼىظ ػٍاٝ ؿاٛدس أدحي حٌشاشوش، ٌٚٙازح عا١ظُ  حٌظٝػطٛ ٌـٕش حٌّشحؿؼش، ٚ

ٌـٕاش  ، ٚلٛحػاذ طشاى٠ً١ـذ طٛح ش٘خ  ١ٗ حٌظٝحٌخز١ش، ٚحٌّئ٘لاص ػطٛ ٌـٕش حٌّشحؿؼش طٕخٚي طؼش٠ف 

 ، ٚأ١ّ٘ش طٍه حٌخخ ١ش.ّخ١ٌش ٚحٌّلخعز١شحٌّشحؿؼش  ١ّخ ٠ظؼٍك رخخ ١ش حٌخزشس حٌ
 

 . تعزيف عضٕ نجُت انًزاجعت انخبيز:1/4/2/1
 

٠ىاْٛ ٌذ٠اٗ  حٌزٜحٌؼطٛ رٌه ( حٌخز١ش رؤٔٗ SECػش ض ٌـٕش طذحٚي حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حلأِش٠ى١ش )

 (:O'Melveny and Myers, 2004)حٌصفخص حٌظخ١ٌش 

 ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش  . GAAPٙخ حٌمذسس ػٍٝ  ُٙ حٌّزخدة حٌّلخعز١ش حٌّظؼخسف ػ١ٍ .1

ٚحلإعاظلمخلخص  Estimatesحٌمذسس ػٍٝ طم١١ُ حٌظطز١ك حٌؼخَ ٌٙازٖ حٌّزاخدة  اٝ ػلالظٙاخ رخٌظماذ٠شحص  .2

Accruals  ٚحلإكظ١خظ١خصReserves. 

 حٌخزشس  ٝ اػذحد ِٚشحؿؼش ٚطل١ًٍ ٚطم١١ُ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش. .3

 ىُ اػذحد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش.طل حٌظٝحٌمذسس ػٍٝ  ُٙ ٔظُ ٚاؿشحيحص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  .4

 حٌمذسس ػٍٝ  ُٙ دٚس ِٚغج١ٌٛخص ٌـٕش حٌّشحؿؼش.  .5
 

حٌّّخسعاش حٌغاخرمش  اٝ "( حٌخزاشس رؤٔٙاخ Blue Ribbon, 1999ٚلاذ ػاشف طمش٠اش ٌـٕاش )٘ازح، 

طإؼىظ ػٍاٝ  حٌظٝطظطٍذ شٙخدس ١ِٕٙش أٚ أٜ ششٚظ ِضحٌٚش ِّخػٍش ٚ حٌظِٝـخي حٌّلخعزش أٚ حٌظ٠ًّٛ ٚ

ٌٝ، ِٚٓ ٘زٖ حلأػّخي حٌؼطٛ حٌظٕف١ازٜ أٚ أٜ ِغاظٜٛ ػاخي ِآ ِغاظ٠ٛخص حلإشاشحف خٍف١ش حٌؼطٛ حٌّخ

 . "حٌّخ١ٌش
 

 

حٌخصخثص حٌظٟ ٠ـذ طٛح ش٘خ  ٟ  408 ٟ حٌفمشس  2002(  ٝ ػخَ SOXأٚضق لخْٔٛ )وّخ 

 :حٌشخص حٌزٞ ٠ّىٓ ٚ فٗ رؤٔٗ خز١ش ِلخعزٟ ٠ؼ١ٓ وؼطٛ  ٟ ٌـٕش حٌّشحؿؼش، ٚ٘ٝ وّخ ٠ٍٝ

 ػٍٝ  ُٙ ٚططز١ك حٌّزخدة حٌّلخعز١ش حٌّمزٌٛش لزٛيً ػخِخً. حٌمذسس .1

 حٌخزشس  ٟ ِشحؿؼش ٚطل١ًٍ ٚطم١١ُ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش. .2

 حٌفُٙ حٌٛحضق لإؿشحيحص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚػ١ٍّخص حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ. .3

 حٌذسح٠ش رطز١ؼش حٌّغج١ٌٛخص حٌظٟ ٠ـذ ػٍٝ ٌـٕش حٌّشحؿؼش حٌم١خَ رٙخ. .4
 

ش حٌغؼٛد٠ش،  مذ كذد حٌّٕٛرؽ حلإعظششخدٜ حٌّش ك راخٌمشحس حٌاٛصحسٜ سلاُ أِخ  ٝ حٌٍّّىش حٌؼشر١

ِـّٛػااش ِاآ حٌطااٛحرع حٌظااٟ طظؼٍااك ربخظ١ااخس أػطااخي ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش، ِٚاآ ٘اازٖ  1224ٌغاإش  203

حٌطااٛحرع أٔااٗ ٠ـااذ أْ ٠ىااْٛ ٌااذٜ ػطااٛ ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش اٌّااخَ ِؼمااٛي رخٌمٛحػااذ حٌّخ١ٌااش ٚحٌّلخعااز١ش، 

 34 ِٕخعذ  ٝ ٘زح حٌّـخي.٠ٚفطً ِٓ ٌٗ طؤ١ً٘ ػٍّٝ 
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حٌصاخدس  30ٚ ٝ ِصش،  مذ اوظفٟ حٌمشحس حٌٛصحسٜ حٌصخدس ػٓ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌغٛق حٌّخي سلاُ 

 ٝ حٌّخدس حٌغخرؼش  ١ّخ ٠ظؼٍك رؤػطخي ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش رؼزاخسس حٌّشاٙٛد ٌٙاُ رخٌىفاخيس  12/6/2002 ٟ 

ش حٌششوخص حٌصاخدس ػآ ِشواض ٚحٌخزشس  ٝ ِـخي ػًّ حٌششوش، وّخ اوظفٝ د١ًٌ لٛحػذ ِٚؼخ١٠ش كٛوّ

رؼزااخسس ٚؿااٛد اكظااٛحي ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش ػٍااٝ أكااذ حٌخزااشحي  ااٝ حٌشااجْٛ حٌّخ١ٌااش  2005حٌّااذ٠ش٠ٓ ػااخَ 

 ٚحٌّلخعز١ش.  
 

، أٚ ٝ د١ًٌ ػًّ ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش حٌصاخدس ػآ ِشواض حٌّاذ٠ش٠ٓ  ١ّاخ ٠ظؼٍاك 2002ٚ ٟ ػخَ 

ّشحؿؼاش ِؼش اش راخلأِٛس حٌّخ١ٌاش، ٚأْ رظشى١ً ٌـخْ حٌّشحؿؼش أٔٗ ٠ـاذ أْ ٠ىاْٛ ٌاذٜ أػطاخي ٌـٕاش حٌ

 ٠ىْٛ ٕ٘خن ػطٛ ٚحكذ ػٍٝ حلألً ِٓ أ لخد حٌخزشس حٌّخ١ٌش.
 

ٚطش١ش حٌّؼش ش حٌّخ١ٌش اٌٝ حٌمذسس ػٍٝ لشحيس حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚاعظ١ؼخرٙخ، ٠ٚـذ ػٍٝ واً ِـٍاظ 

حٌغااخرمش أٚ أْ ٠لااذد طؼش٠ااف حٌّؼش ااش حٌّخ١ٌااش ِٚؼخ١٠ش٘ااخ، ٚطظطاآّ حٌخزااشس حٌّخ١ٌااش حٌخزااشس حٌٛه١ف١ااش 

حٌلصٛي ػٍٝ ِئً٘  ٝ ِـخي حٌظ٠ًّٛ أٚ حٌّلخعزش أٚ حٌظخصصخص رحص حٌصٍش، أٚ حٌخزشس  اٝ حٌؼّاً 

وؼطٛ ِٕظذد ٌٗ خزشس  ٝ طلًّ ِغج١ٌٛخص ِظخرؼش حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش أٚ وّغجٛي ِخٌٝ. )د١ًٌ ػًّ ٌـخْ 

 (2002، حٌّصشٜ حٌّشحؿؼش
 

 عضٕ نجُت انًزاجعت: . انًؤْلاث ٔانخبزاث انٕاجب تٕافزْب فى1/4/2/2
 

٠ـذ أْ ٠لصً ػطٛ ٌـٕش حٌّشحؿؼاش ػٍاٝ طٍاه حٌخزاشحص ٚحٌّائ٘لاص ِآ خالاي ػاذس ظاشق، 

( أْ ػطٛ ٌـٕش حٌّشحؿؼش ٠ؼظزش خز١شحً ِخ١ٌخً ارح وخْ ٌذ٠اٗ أٜ ٠Dhaliwal, et al., 2010شٜ ) ّؼلاً 

 ِٓ حٌخزشحص حٌظخ١ٌش:

لخعاذ لاخٔٛٔٝ ِؼظّاذ أٚ ِاذ٠ش ِاخٌٝ أٚ خزشس ِلخعاز١ش : طٕاظؾ ػآ حٌخزاشس حٌؼ١ٍّاش  اٝ حٌؼّاً وّ (1

 ِشحلذ ِخٌٝ أٚ ِذ٠ش كغخرخص.

 خزشس ِخ١ٌش : طٕظؾ ػٓ حٌخزشس حٌؼ١ٍّش  ٝ حٌؼًّ وّلًٍ ِخٌٝ أٚ أٜ دٚس  ٝ حلإدحسس حٌّخ١ٌش.  (2

خزشس اششح ١ش: طٕظؾ ػٓ حلإششحف ػٍٝ اػذحد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِؼً حٌّاذ٠ش حٌظٕف١ازٜ ٚسثا١ظ ِـٍاظ  (3

 حلإدحسس.
 

ٍىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش،  مذ أ شظشظ أْ ٠ىْٛ ٘زح حٌؼطاٛ حٌخز١اش كخ الاً ػٍاٝ طؤ١٘اً أِخ  ٝ حٌّّ

 (:2006وخف ٚرٌه وّخ ٠ٍٝ )أكّذ، 
 

دسؿش حٌذوظٛسحس أٚ ِخ ٠ؼخدٌٙخ  اٝ حٌّلخعازش، ٚخزاشس ػ١ٍّاش  اٝ ِـاخي حٌّلخعازش ٚحٌّشحؿؼاش ي  -

ّلخعاز١ٓ حٌماخ١١ٔٛٔٓ، طمً ػٓ عٕظ١ٓ، طخفا اٌٟ عٕش، ارح كصً ػٍٝ صِخٌش ح١ٌٙجش حٌغاؼٛد٠ش ٌٍ

 34 أٚ أٜ طؤ١ً٘ ِٕٙٝ ِّخػً طؼظّذٖ ح١ٌٙجش.
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دسؿش حٌّخؿغظ١ش أٚ ِخ ٠ؼخدٌٙخ  ٝ حٌّلخعزش، ٚخزاشس ػ١ٍّاش  اٝ ِـاخي حٌّلخعازش ٚحٌّشحؿؼاش ي  -

طمااً ػاآ خّااظ عاإٛحص، طخفااا اٌااٝ ػاالاع عاإٛحص، ارح كصااً ػٍااٝ صِخٌااش ح١ٌٙجااش حٌغااؼٛد٠ش 

 خػً طؼظّذٖ ح١ٌٙجش.ٌٍّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ، أٚ أٜ طخ١ً٘ ِٕٙٝ ِّ

دسؿش حٌزىخٌش٠ٛط أٚ ِخ ٠ؼخدٌٙخ  اٝ حٌّلخعازش، ٚخزاشس  اٝ ِـاخي حٌّلخعازش ٚحٌّشحؿؼاش ي طماً  -

ػٓ عزغ عٕٛحص، طخفا اٌٝ خّظ عٕٛحص، ارح كصً ػٍٝ صِخٌش ح١ٌٙجش حٌغاؼٛد٠ش ٌٍّلخعاز١ٓ 

 حٌمخ١١ٔٛٔٓ، أٚ أٜ طخ١ً٘ ِٕٙٝ ِّخػً طؼظّذٖ ح١ٌٙجش.
 

 

، أْ أػطااخي ٌـااخْ 2002ً ػّااً ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش حٌصااخدس ػااخَ أِااخ  ااٝ ِصااش،  مااذ ٚسد رااذ١ٌ

طشا١ش اٌاٝ حٌماذسس ػٍااٝ لاشحيس حٌماٛحثُ حٌّخ١ٌااش  حٌظااٝحٌّشحؿؼاش ٠ـاذ أْ طظاٛح ش ٌااذ٠ُٙ حٌّؼش اش حٌّخ١ٌاش، ٚ

ٚاعااظ١ؼخرٙخ، ٠ٚـااذ ػٍااٝ وااً ِـٍااظ أْ ٠لااذد طؼش٠ااف حٌّؼش ااش حٌّخ١ٌااش ِٚؼخ١٠ش٘ااخ، ٚطظطاآّ حٌخزااشس 

أٚ حٌلصاااٛي ػٍاااٝ ِئ٘اااً  اااٝ ِـاااخي حٌظ٠ّٛاااً أٚ حٌّلخعااازش أٚ  ،خرمشحٌّخ١ٌاااش حٌخزاااشس حٌٛه١ف١اااش حٌغااا

حٌظخصصخص رحص حٌصاٍش، أٚ حٌخزاشس  اٝ حٌؼّاً وؼطاٛ ِٕظاذد ٌاٗ خزاشس  اٝ طلّاً ِغاج١ٌٛخص ِظخرؼاش 

 حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش أٚ وّغجٛي ِخٌٝ.
 

 

 . لٕاعذ تشكيم نجبٌ انًزاجعت فيًب يتعهك ببنخبزة انًبنيت ٔانًذبسبيت لأعضبئٓب:1/4/2/3
 

حٌظااخٌٟ لٛحػااذ طشااى١ً ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش  ١ّااخ ٠ظؼٍااك رااخٌخزشس حٌّخ١ٌااش ( 1/1سلااُ )٠ٛضااق حٌـااذٚي 

 ٚحٌّلخعز١ش ٌ ػطخي  ٝ وً ِٓ حٌذٚي حٌظخ١ٌش:
 

 

 لٕاعذ تشكيم نجبٌ انًزاجعت (1/1جذٔل رلى )
 

 درجت الإنتشاو انخبزة انًبنيت ٔانًذبسبيت انًطهٕبت انذٔنت

حٌٛي٠خص حٌّظلذس 

 حلأِش٠ى١ش

 ١ش ِخٌٝ ٚحكذ ػٍٝ حلألً.خز -

 خٍف١ش ِلخعز١ش ِخ١ٌش ٌزخلٝ حلأػطخي. -

اٌضحِٝ رخٌمخْٔٛ 

 ٌّصذسسحٚحٌمٛحػذ 

 حٌٍّّىش حٌّظلذس
 خز١ش ِخٌٝ ٚحكذ ػٍٝ حلألً. -

 خٍف١ش ِلخعز١ش ِخ١ٌش ٌزخلٝ حلأػطخي. -

حلإٌظضحَ أٚ طفغ١ش 

 ػذَ حلإٌظضحَ.

 أعظشح١ٌخ
 خز١ش ِخٌٝ ٚحكذ ػٍٝ حلألً. -

 ش ٌزخلٝ حلأػطخي.خٍف١ش ِلخعز١ش ِخ١ٌ -

حلإٌظضحَ أٚ طفغ١ش 

 ػذَ حلإٌظضحَ.

 ِؼش ش ٚخزشس ِلخعز١ش ٚط١ٍ٠ّٛش ٚادحس٠ش ٌىً حلأػطخي. - أعزخ١ٔخ
حلإٌظضحَ أٚ طفغ١ش 

 ػذَ حلإٌظضحَ.

 عٕقخ ٛسس
 ػطٛحْ ػٍٝ حلألً خزشحي ِخ١١ٌٓ. -

 خٍف١ش ِلخعز١ش ِخ١ٌش ٌزخلٝ حلأػطخي. -

حلإٌظضحَ أٚ طفغ١ش 

 ػذَ حلإٌظضحَ.

 اخظ١خسٜ. ١ش ِخٌٝ ٚحكذ ػٍٝ حلألً.خز - حٌص١ٓ
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 حٌغؼٛد٠ش
 خز١ش ِخٌٝ ٚحكذ ػٍٝ حلألً. -

 طؤ١ً٘ ػٍّٝ ِلاثُ رخٌـٛحٔذ حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخعز١ش ٌزخلٝ حلأػطخي. -
 اخظ١خسٜ.

 خز١ش ِخٌٝ ٚحكذ ػٍٝ حلألً. - ِصش
حلإٌظضحَ أٚ طفغ١ش 

 ػذَ حلإٌظضحَ.

 

 (25، ح 2012كغٛرٗ، )حٌّصذس: 
 

 نًبنيت ٔانًذبسبيت لأعضبء نجبٌ انًزاجعت:. أًْيت انخبزة ا1/4/2/4 
 

ِٓ حلأ١ّ٘ش طٛح ش حٌخزشس حٌّخ١ٌاش ٌٍـٕاش حٌّشحؿؼاش ٌظغاظط١غ حٌلىاُ ػٍاٝ ؿاٛدس حٌظماخس٠ش حٌّخ١ٌاش، 

ٚحٌم١خَ رلغُ حٌخلا خص حٌّلخعز١ش را١ٓ حلإدحسس ٚحٌّشحؿاغ، ك١اغ أْ ضاؼف وفاخيس ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش  اٝ 

ؿٟ ٠شؿاغ اٌاٝ ٔماص حٌخزاشس حٌّخ١ٌاش، ٚخخ اش ػٕاذ اراذحي كغُ حٌخلا خص ر١ٓ حلإدحسس ٚحٌّشحؿاغ حٌخاخس

حٌّشحؿغ ٌشأٜ عٍزٝ ػٓ اعظّشحس٠ش حٌششوش،  ؼ١ٍٙخ طفٌُٙ ِخ رٕٟ ػ١ٍٗ شاه حٌّشحؿاغ  اٝ حلإعاظّشحس٠ش، 

ِٕٚخلشش حلإدحسس  ٝ خططٙاخ حٌّغاظمز١ٍش ٚطم١ا١ُ ٘ازٖ حٌخطاع،  الا ٠ّىآ حٌم١اخَ رٙازح حٌاذٚس راذْٚ طاٛح ش 

 حٌششوش. ِـخي ػًّحٌخزشس  ٝ حٌخزشس حٌّخ١ٌش ٚحٌّظطّٕش 
 

( أْ حٌششوخص حٌظاٟ طؼاخٟٔ ِآ ِشاخوً ِخ١ٌاش ٘اٟ Dezoort, et al., 2003أٚضلض دسحعش )

طٍه حٌششوخص حٌظٟ ي ٠ٛؿذ ضّٓ أػطخي ٌـٕش حٌّشحؿؼش حٌخخ ش رٙخ خز١ش ِلخعزٟ، ٚأْ ػذَ ٚؿاٛد 

 .خرّٙخِٙ خٍٟ أػٕخي ل١خِٙؿغ حٌخخسؿٟ ٚحٌذحخحٌخز١ش ٠ض٠ذ ِٓ حٌصؼٛرخص ٚحٌّشخوً حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّشح
 

( أْ حٌّاذ٠ش٠ٓ ي ٠ؼٍّاْٛ دحثّاخً رشاىً ؿ١اذ ٌّصاٍلش ٠ٚDavidson, et al., 2004شٜ )٘زح، 

حلأسرخف أٚ ٠شطىزٛح حٌقائ حٌّاخٌٝ  ٝ حٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ حٌّّىٓ أْ ٠ظلاػزٛح حٌّغخ١ّ٘ٓ، ِٚؼخي ػٍٝ رٌه أْ 

أْ طىْٛ ٕ٘خن ٌـٕش ِشحؿؼاش  ؼخٌاش ِّخ ٠طش رٌه رّصٍلش حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚرخٌظخٌٝ ٠غؼٝ حٌّغخّْ٘ٛ اٌٝ 

ٌٍظؤوااذ ِاآ ؿااٛدس حٌظمااخس٠ش حٌّخ١ٌااش، ٚحٌخزااشس حٌّخ١ٌااش لأػطااخي ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش طغااخػذ ٚطّىاآ ٌـٕااش 

حٌّشحؿؼش ِٓ حٌشلخرش ٚحلإششحف ػٍٝ ػ١ٍّش حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ رشىً أوؼش  ؼخ١ٌش، ِّخ ٠ائدٜ اٌاٝ طخفا١ا 

 طىٍفش حٌٛوخٌش.
 

دس أدحي ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش رشااشوخص حلأػّااخي حٌّصااش٠ش ( أْ دسؿااش ؿاا٠2008ٛااشٜ )ٌز١ااذ، وّااخ 

ٚحٌغؼٛد٠ش طظٛلف ػٍٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحِاً، ِآ أّ٘ٙاخ، طاٛح ش حٌخزاشس حٌّلخعاز١ش ٚحٌّخ١ٌاش لأػطاخثٙخ، 

وّااخ ٠ٛ ااٟ رطااشٚسس اػااخدس حٌٕظااش  ااٝ ِغااؤٌش طشااى١ً ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش رشااشوخص حلأػّااخي حٌّصااش٠ش، 

١ً حٌؼٍّاٝ حٌّلاثاُ، ٚحلإٌّاخَ رخٌـٛحٔاذ حٌّخ١ٌاش ٚحٌّلخعاز١ش شظشظ  ٝ وخ ش أػطخثٙخ طٛح ش حٌظؤ٘رل١غ ٠  

ٚظز١ؼش ٔشخظ حٌششوش، ٚحٌمذسس ػٍٝ لشحيس ٚطفُٙ حٌظمخس٠ش ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، وّخ الظشف ضشٚسس اشظشحظ 

( 2005وّخ ٠شٜ )أكّاذ،  ،طٛح ش ػط٠ٛٓ ولذ أدٔٝ ِٓ حٌّظخصص١ٓ  ٝ ِـخي حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش

ٌّشحؿؼش ػٍٝ حٌظخصصخص حٌّخظٍفش حٌّلاثّش )ِخ١ٌش ٚغ١ش ِخ١ٌش( ِغ اِىخ١ٔاش أٔٗ ٠ـذ أْ طشظًّ ٌـٕش ح
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حلإعظؼخٔش رخزشحص ِٓ خخسؽ ِـٍظ حلإدحسس ٌظذػ١ُ حٌٍـٕاش ػٍاٝ أْ ٠اظُ طّؼا١ٍُٙ  اٟ حٌّـٍاظ وؤػطاخي 

 خخسؿ١١ٓ.
 

( أْ حٌخزشس حٌّلخعز١ش حٌّخ١ٌاش لأػطاخي ٠Krishnan and Visvanathan, 2008شٜ )ر١ّٕخ 

وخخ ١ش أعخع١ش ٌٍظمش٠ش حٌّاخٌٝ  Conservatismؼش طئدٞ اٌٝ طؼض٠ض حٌظلفظ حٌّلخعزٟ ٌـخْ حٌّشحؿ

 ٚرٌه ٌؼلاػش أعزخد ٟٚ٘ :

طٛح ش حٌخزشس حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخعز١ش ٠ئدٜ اٌٝ ص٠خدس حٌمذسس ػٍٝ طم١ا١ُ ظز١ؼاش ِٚلايِاش حلإخظ١اخسحص أ( 

 حٌّلخعز١ش ِٓ لزً حلإدحسس.

ِاآ حٌغ١خعااخص حٌّلخعااز١ش حٌّظشااذدس  رؼاااحؿؼااش وؼ١ااشحً ِااخ ٠ظطاآّ ١ِؼااخق ػّااً ٌـااخْ حٌّشد( 

 ٚحٌّظلفظش، ٚرخٌظخٌٝ ٠زشس رٌه ضشٚسس طٛح ش حٌخزشس حٌّلخعز١ش ٚحٌّخ١ٌش ٌ ػطخي.

خطااش حٌظمخضااٝ ٚخصٛ ااخً حٌخغااخسس حٌّلظٍّااش ٌغااّؼش أػطااخي ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش حٌخزااشحي  ااٝ ؿااـ( 

 حٌّلخعزش، ٠ٛ ش دٚح غ ٌذٜ ٘ئيي حلأػطخي ٌظؼض٠ض حٌظلفظ حٌّلخعزٝ.
 

أْ حٌخزااشس حٌّلخعااز١ش ٚحٌّخ١ٌااش لأػطااخي اٌااٝ  Krishnan and Visvanathanأ٠طااخً  ٠شاا١ش

ٌـخْ حٌّشحؿؼش طئدٜ اٌٝ طخف١ا خطش حٌشلخرش، وّخ أٔٙخ طئدٞ اٌٝ حٌلذ ِٓ حٌظلاػذ  ٝ حلأسرخف ِآ 

 ٌاازؼا حلأِااٛس ِؼااً ِغاازمخً خالاي طم١اا١ُ ِااذٜ وفخ٠ااش حلإكظ١ااخظ ٚحلإعااظؼذحد حٌّغازك ٚحلإؿااشحيحص حٌّؼااذس 

 .Law suitsٚحٌذػخٜٚ حٌمطخث١ش  Warranty Obligations حٌّطّٛٔش ضّخْ حلإٌظضحِخص
 

أْ  1223 ااٝ ػااخَ رخٌٛي٠ااخص حٌّظلااذس حلأِش٠ى١ااش ( POBٚلاذ  ااشف ِـٍااظ حٌّشحلزااش حٌؼخِااش )

 ؼخ١ٌاش ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش طظاؤػش ٚلزااً واً شاٟي رخزاشس أػطاخثٙخ  ١ّااخ ٠ظؼٍاك رخٌّلخعازش ٚحٌظمش٠اش حٌّااخٌٝ 

 (Abbott, et al., 2003رش حٌذحخ١ٍش  ٚحٌّشحؿؼش. )ٚٔظخَ حٌشلخ
     

وّخ ٠ٕظؾ ػٓ طؼ١١ٓ أػطخي ٌذ٠ُٙ خزشس ِخ١ٌش  ٝ ٌـٕش حٌّشحؿؼش سد  ؼً ا٠ـخرٝ ٌغٛق حلأٚسحق 

حٌّخ١ٌش ٚأعؼخس حلأعُٙ، ٚرٌه لأْ حٌخزشس حٌّخ١ٌش لأػطخي ٌـٕش حٌّشحؿؼش طئدٞ اٌٝ طلغ١ٓ لذسس ٌـاخْ 

ٛدس حٌؼخ١ٌااش ٌٍظمش٠ااش حٌّااخٌٟ، ٚرخٌظااخٌٝ طلغاا١ٓ كٛوّااش حٌشااشوخص ٚص٠ااخدس حٌّشحؿؼااش ػٍااٝ حٌظؤوااذ ِاآ حٌـاا

 (Defond, et al., 2005 Davidson, et al., 2004 andحٌم١ّش ٌلخٍِٝ حلأعُٙ. )
 

( أْ ػمش حٌّل١ٍٍٓ حٌّخ١١ٌٓ  ٝ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش طضدحد ػٕذِخ Dickins, et al., 2009وّخ ٚؿذ )

 Accountingلخعزٝ ِخٌٝ، ٠ٚفطً أْ ٠ىْٛ أعظخر ِلخعزش ػخِاً ٠ىْٛ  ٝ ٌـٕش حٌّشحؿؼش خز١ش ِ

Professor Current ْٚأْ طىااْٛ ٘اازٖ حٌخزااشس ١ٌغااض ِشااظمش ِاآ حٌؼّااً دحخااً حٌشااشوش، وّااخ أ ،

ٌذ٠ٙخ ٌـخْ ِشحؿؼش طظغُ رٕمص حٌخزاشس حٌّخ١ٌاش لأػطاخثٙخ، طىاْٛ أوؼاش ػشضاش ٌٛؿاٛد  حٌظٝحٌششوخص 

 ش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رٙخ ِٕخفطش حٌىفخيس.ِشخوً  ٝ أٔظّش حٌشلخرش أٚ طىْٛ أٔظّ
 34 
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أػاش خصاخثص ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش ٚحٌظؼؼاش ر١اخْ ( Rahmat, et al., 2009دسحعاش ) طٕخٌٚاضوّخ 

حٌّااخٌٝ ٌٍشااشوخص، ٚطٛ ااٍض اٌااٝ أْ ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش حٌفؼخٌااش ٌٙااخ أػااش ػٍااٝ حلأدحي حٌّااخٌٝ ٚحٌّغااظمزٍٝ 

رخٌزٛس ش حٌّخ١ٌض٠ش ٚأْ ِٓ أُ٘ ٘زٖ حٌخصخثص ٌٍششوخص، ٚأْ ٌٙخ ػلالش رخٌظؼؼشحص حٌّخ١ٌش حٌّٛؿٛدس 

 حٌّؼش ش حٌّلخعز١ش.
 

( أْ ٕ٘ااخن ػلالااش اسطزااخظ راا١ٓ حٌخزااشس حٌّخ١ٌااش لأػطااخي ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش ٠2011ااشٜ )س٠ااخم، 

ٚسأٜ ِشحؿغ حٌلغخرخص حٌخخسؿٟ، ك١غ ٠ٛؿذ طاؤػ١ش ا٠ـاخرٟ ٌٍخزاشس حٌّخ١ٌاش لأػطاخي ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش 

ٟ، ِّااخ ٠ؼٕااٝ أٔااٗ وٍّااخ صحدص حٌخزااشس حٌّخ١ٌااش لأػطااخي ٌـٕااش ػٍااٝ سأٜ ِشحؿااغ حٌلغااخرخص حٌخااخسؿ

حٌّشحؿؼاش لااً اكظّااخي كصااٛي حٌشااشوش ػٍااٝ طمش٠اش ِااظلفظ أٚ ػىغااٝ، أٚ اِظٕااخع حٌّشحؿااغ ػاآ ارااذحي 

سأ٠ٗ، ٚصحد اكظّخي كصٛي حٌشاشوش ػٍاٝ طمش٠اش ٔظ١اف، وّاخ ٠ٛ اٝ رطاشٚسس طاٛح ش حٌخزاشس حٌّخ١ٌاش 

ٌّخ ٌزٌه ِٓ دٚس ا٠ـخرٟ  اٟ ص٠اخدس  ؼخ١ٌاش ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش  ٚحٌّلخعز١ش ٌـ١ّغ أػطخي ٌـٕش حٌّشحؿؼش،

  ٝ ِّخسعش دٚس٘خ حلإ٠ـخرٝ ٚحلإششح ٝ.
 

رٙاازح حلإطـااخٖ ٚأوااذ ػٍااٝ  2005 ػااخَ ٚلااذ أخااز د١ٌااً لٛحػااذ كٛوّااش حٌشااشوخص حٌّصااشٞ٘اازح، 

ُ ضشٚسس أْ ٠ىْٛ ِٓ ر١ٓ أػطخي ٌـٕش حٌّشحؿؼش أكذ حٌخزشحي  ٟ حٌشجْٛ حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخعز١ش، ٌٚىٓ ٌ

ط شش لٛحػذ ِٚؼخ١٠ش حٌلٛوّش اٌٝ ضشٚسس طاٛح ش حلإٌّاخَ رخٌـٛحٔاذ حٌّخ١ٌاش ٚحٌّلخعاز١ش ٌزاخلٟ أػطاخي 

ٌـٕش حٌّشحؿؼش، وّخ ٌُ ط شش أ٠طخً اٌٝ حٌّئ٘لاص ٚحٌخزشحص حٌّطٍٛد طٛح ش٘خ  ٟ حٌخز١ش، ٚأوظفض  مع 

١اش ٚحٌّلخعاز١ش. )٘الاي، رخلإشخسس اٌٝ ٚؿٛد اكظٛحي ٌـٕش حٌّشحؿؼش ػٍٝ أكذ حٌخزشحي  ٟ حٌشجْٛ حٌّخٌ

2012) 
 

٠ؼظزاش  حٌازٜٚ 2002حٌصاخدس  اٝ ػاخَ حٌّصاشٜ ٚوزٌه حٌلخي  اٝ د١ٌاً ػّاً ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش 

 ٠خً اعظششاخد٠ؼاذ ، اي أْ ٘زح حٌذ١ًٌ 2005ِىّلاً ٌّخ ؿخيص رٗ لٛحػذ كٛوّش حٌششوخص حٌصخدس  ٝ ػخَ 

غ١اش ٍِاضَ ٌٍشاشوخص، ٌازح ٘اٛ ٠ٙذف اٌٝ طلغ١ٓ ِّخسعخص ٌـخْ حٌّشحؿؼش  ٝ حٌشاشوخص حٌّصاش٠ش ٚٚ

ٚؿذ حٌغؼٝ ٔلٛ حٌظطز١ك حلإٌضحِٝ ٚحٌظذس٠ـٝ  ١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظؤوذ ِٓ طٛح ش حٌّؼش ش حٌّخ١ٌش ٌذٜ ؿ١ّاغ 

أػطاخي ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش ٚأْ ٠ىاْٛ أكاذ حلأػطاخي ػٍاٝ حلألاً خز١اشحً ِخ١ٌاخً، رخلإضاخ ش اٌاٝ رٌاه ٠ـاذ 

وّاخ  اٝ ؿ١ّاغ حٌاذٚي حٌّٙظّاش  ،ٌخز١ش حٌّخٌٝٚضغ كذ أدٔٝ ٌٍّئ٘لاص ٚحٌّؼخ١٠ش حٌٛحؿذ طٛح ش٘خ  ٝ ح

 رٙزح حٌّـخي، ٚي طظشن ٘زٖ حٌّؼخ١٠ش رخٌىخًِ ٌّـٍظ حلإدحسس ٌظلذ٠ذ٘خ.
 

اٌاٝ ضاشٚسس أْ طؼّاً ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش وفش٠اك ػّاً، ٠طاُ خزاشحص ِّخ عزك ٠ٚخٍص حٌزخكغ 

حٌشاشوش، لأْ رٌاه  ِخ١ٌش ِٚلخعز١ش ٚلخ١ٔٛٔش ٚادحس٠ش، ٚطىْٛ ٘زٖ حٌخزشحص ِلاثّش ٌلـُ ٚظز١ؼش ٔشخظ

عاا١ئدٜ اٌااٝ طلم١ااك  ؼخ١ٌااش كٛوّااش  حٌاازٜعاا١ئدٜ اٌااٝ ص٠ااخدس وفااخيس ٚ ؼخ١ٌااش ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش، حلأِااش 

 حٌششوخص، ٚطلم١ك حلإخظصخ خص حٌّٕٛظش رٙخ، رّخ ع١ئػش  ٝ حٌٕٙخ٠ش ػٍٝ أدحي حٌششوش.
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 . الإجتًبعبث انذٔريت نهجُت انًزاجعت:1/4/3
 

ّشحؿؼااش، ٠ٚؼااذ رٌااه ـٕااش حٌّشحؿؼااش ِااذٜ ٔشااخظ ٌـٕااش حٌطؼمااذ٘خ ٌ حٌظاا٠ٝؼىااظ ػااذد حلإؿظّخػااخص 

١ٌش أدحي حٌٍـٕش ٚدٚس٘خ حٌشلخرٝ، ٚطظلذد ِٛحػ١ذ حلإؿظّخػخص ٚ مخً ٌلـُ حٌشاشوش خؼ ٝ   حً ِئػش حً ػٕصش

، ٚػٍٝ وً ٌـٕش أْ طمشس ٌٕفغٙخ ػذد اؿظّخػخطٙخ ٚحٌضِٓ طل١ع رٙخ حٌظِٝٚغج١ٌٛخطٙخ ٚظز١ؼش حٌظشٚف 

 مخً ٌّخ طؼظمذ أٔٗ ضشٚسٜ.٠غظقشلٗ حلإؿظّخع ٚ  حٌزٜ
 

ِم١خعاخً ٠ ؼذ ( أْ ػذد حٌّشحص حٌظٟ طـظّغ  ١ٙخ ٌـٕش حٌّشحؿؼش خلاي حٌؼخَ ٠2006شٜ )ع١ٍّخْ، 

حٌّاشحص ٠ظٛلاف ػٍاٝ كـاُ ِغاج١ٌٛخطٙخ ٘ازٖ ٘خِخً ػٍٝ ِمذسس حٌٍـٕاش  اٟ حٌٛ اخي رّغاج١ٌٛخطٙخ، ٚأْ ػاذد 

 Raghunandan andدسحعاش )ٚظز١ؼاش حٌظااشٚف حٌظااٟ طلاا١ع رخٌشاشوش. ٚ ااٝ عاا١خق ِشااخرٗ أوااذص 

Rama, 2007 أٔاٗ وٍّاخ صحد كـاُ حٌشاشوش ٚطؼماذص ػ١ٍّخطٙاخ وٍّاخ أدٜ رٌاه اٌاٝ ص٠اخدس ػاذد ِاشحص )

 اؿظّخع ٌـٕش حٌّشحؿؼش.

 

ِآ حٌشاشوخص حٌّغاـٍش  2003( ػاخَ SECٚلذ ظٍزض ٌـٕش طذحٚي حلأٚسحق حٌّخ١ٌاش حلأِش٠ى١اش )

ذ٘خ حٌٍـٕاش خالاي حٌؼاخَ، ٚأٚ اض حٌشحرطاش حٌم١ِٛاش ٌذ٠ٙخ رؤْ طلذد ػاذد حلإؿظّخػاخص حٌذٚس٠اش حٌظاٟ طؼما

( ػاخَ NACD) The National Association of Corporate Directorsٌّاذ٠شٞ حٌشاشوخص 

رؤٔااٗ ٠ـااذ ػٍااٝ ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش أْ طـظّااغ رّؼااذي أسرااغ اؿظّخػااخص عاا٠ٕٛش، ك١ااغ أْ ٘اازٖ  2000

لإضخ ش اٌٝ أْ ػذد حلإؿظّخػخص حلإؿظّخػخص طّؼً اشخسس ػٍٝ ٔشخظ ٚكشح ٚكزس ٌـٕش حٌّشحؿؼش، رخ

٠ؼظزش ِئششحً ٘خِخً ػٍٝ ل١خَ حٌٍـٕش رّغج١ٌٛخطٙخ حٌّلذدس، وّخ أٔٙخ طئدٞ أ٠طخً اٌٝ ص٠خدس ِغاظٜٛ ؿاٛدس 

 (2002حٌّؼٍِٛخص حٌّفصق ػٕٙخ  ٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش )كغٓ، 
 

ي  راؤْ حٌؼاذد حٌّٕخعاذ ٠ـاذ أْ 2003 ٝ حٌٍّّىش حٌّظلذس  ٝ ػاخَ  Smithأٚ ٝ طمش٠ش  وّخ

 اٝ حٌٛي٠اخص حٌّظلاذس  Treadway Committeeِشحص  ٝ حٌؼخَ،  ٝ ك١ٓ أٚ اض ٌـٕاش  ٠3مً ػٓ 

(، وّاخ ٚسد راذ١ًٌ ػّاً ٌـاخْ 2006حلأِش٠ى١ش رؤْ ٠ىْٛ حلإؿظّخع ػٍٝ أعخط سرغ عإٜٛ )عا١ٍّخْ، 

 ِشحص ع٠ٕٛخً ػٍٝ حلألً. 4( أٔٗ ٠ـذ أْ طٕؼمذ ٌـٕش حٌّشحؿؼش 2002حٌّشحؿؼش )
 

اٌاٝ  اٟ طٛ ا١خطٙخ  1228( ػاخَ NCFFRحٌم١ِٛش ٌٍقئ  ٟ حٌظماخس٠ش حٌّخ١ٌاش ) حٌٍـٕش أشخسصٚ

ضااشٚسس ٚؿااٛد اطصااخي ِزخشااش راا١ٓ ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش ٚحٌّشحؿااغ حٌخااخسؿٟ، ٚ٘اازح ٠ىااْٛ ػاآ ظش٠ااك 

حلإؿظّخػخص حٌذٚس٠ش ٚرٌه ٌّٕخلشش ِٚشحؿؼش حٌمطخ٠خ حٌخخ اش رّٙاخَ حٌّشحؿؼاش ٚحٌم١اٛد حٌظاٟ طفشضاٙخ 

       ٔطاااخق حٌّشحؿؼاااش، ٚطؼاااذ ٘ااازٖ حلإؿظّخػاااخص ٚعااا١ٍش ٌلصاااٛي ٌـٕاااش حٌّشحؿؼاااش حلإدحسس حٌظٕف١ز٠اااش ػٍاااٝ 

 ػٍاااٝ ِؼٍِٛاااخص ِٕخعااازش ػااآ حٌمطاااخ٠خ حٌّلخعاااز١ش حٌظاااٟ طىاااْٛ ِلاااً خااالاف رااا١ٓ حلإدحسس ٚحٌّشحؿاااغ 

 (2012حٌخخسؿٟ. )٘لاي، 
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( ػٍاٝ أْ حٌشاشوخص حٌظاٟ طؼماذ  ١ٙاخ ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش Abbott, et al., 2003ٚأواذص دسحعاش )

اؿظّخػااخص دٚس٠ااش  ااٟ حٌؼااخَ طىااْٛ لٛحثّٙااخ حٌّخ١ٌااش رحص ِغااظٜٛ ؿااٛدس ِشطفااغ ك١ااغ أْ ٘اازٖ  شأسرؼاا

 حلإؿظّخػخص ٠ىْٛ ٌٙخ طؤػ١ش ا٠ـخرٟ ػٍٝ ِٙخَ حٌّشحؿغ.
 

ِاشحص عا٠ٕٛخً  شرؤْ ٌـٕش حٌّشحؿؼش ٠ـذ أْ طـظّاغ أسرؼا 1222( ػخَ BRCأٚ ض ) ٝ ك١ٓ 

ؿااغ حٌااذحخٍٟ رصااٛسس ِٕفصااٍش كظااٝ طظغااُ ِااغ وااً ِاآ حلإدحسس حٌظٕف١ز٠ااش ٚحٌّشحؿااغ حٌخااخسؿٟ ٚحٌّشح

ٚحٌـاذ٠ش رخٌازوش  .(2012)٘الاي،  ٟ حٌظمش٠ش ػٓ أٞ طـخٚصحص أٚ ل١ٛدحٌّٕخلشش رخٌصشحكش ٚحٌشفخ ١ش  

لاخَ رذسحعاش ػٍاٝ لاذ ، 1222ػاخَ  Price Water House Coopersأْ ِىظاذ حٌّشحؿؼاش حٌؼاخٌّٝ 

، أْ ٌـخْ حٌّشحؿؼش  ٝ طٍاه حٌشاشوخص ٙخحٌظٝ طٛ ً ا١ٌ ٌـخْ حٌّشحؿؼش حلأٚسٚر١ش، ِٚٓ ضّٓ حٌٕظخثؾ

شحؿؼاش حٌّظٛحؿاذس رٙازٖ حٌشاشوخص ّ% ِآ ٌـاخْ ح80ٌأْ ٠ٛخً، ِٚاشحص عإ شاٌاٝ أسرؼا شِآ ػلاػا طـظّغ

 (١ٍ2010ٓ. )ٚد٠غ، طلظٜٛ ػٍٝ ػلاع اٌٝ أسرغ أػطخي ِغظم
 

( أْ لااٛس ٔظااخَ كٛوّااش حٌشااشوخص حٌّٛؿااٛد Carcello, et al., 2006دسحعااش ) أٚضاالض

١ٌاش خؼِٓ ك١غ ػذد ِشحص حلإؿظّخع ِٚاذٜ  ػش رشىً وز١ش ػٍٝ اؿظّخػخص ٌـٕش حٌّشحؿؼش رخٌششوش ٠ئ

وّخ ، ِٕٗ ٘زٖ حلإؿظّخػخص ػٓ ششوخص أخشٜ ٠ٛؿذ رٙخ ٔظخَ ٌٍلٛوّش ضؼ١ف ٚي ٠ئدٜ ِخ ٘ٛ ِظٛلغ

( اٌٝ أْ خصخثص ٌـخْ حٌّشحؿؼش ِؼً: حلإعظملا١ٌش، حٌخزشس حٌّخ١ٌاش، Chien, 2007) طٛ ٍض دسحعش

 ػذد ِشحص حلإؿظّخع ٌٙخ ػلالش ا٠ـخر١ش رظم١ًٍ ِشخوً حٌشلخرش ٚحٌظؼؼشحص حٌّخ١ٌش.ص٠خدس 
 

( أْ ِظطٍزخص طلم١ك خخ ١ش دٚس٠اش حلإؿظّاخع أي ٠ماً ػاذد ٠2006شٜ )خ١ًٍ،  ٝ ٘زح حٌصذد 

 ٝ حٌؼخَ، كظٝ طىْٛ ٕ٘اخن ِظخرؼاش  خً اؿظّخػ اػٕٝ ػششساؿظّخػخص ٚأي ٠ض٠ذ ػٓ  عظشحلإؿظّخػخص ػٓ 

( أْ ٠ٚEngel, et al., 2010اشٜ ) ،ّشحؿؼش ٌ كذحع ٚحلأٔشطش رخٌشاشوشٓ ؿخٔذ ٌـٕش حٌِٚؼخ٠شش ِ

أدحي حٌٍـٕاش،  ىٍّاخ طضح٠اذ ِغاظٜٛ ػذد حٌظمخس٠ش حٌّمذِش ِٓ ٌـٕش حٌّشحؿؼش ٌاادحسس طظٕخعاذ ظشد٠اخً ِاغ 

 حٌطٍذ ػٍٝ طمخس٠ش حٌٍـٕش ٔظ١ـش اؿظّخػخطٙخ وٍّخ أدٜ رٌه لأسطفخع ِغظٜٛ أدحي حٌٍـٕش. 
 

( ٔفاظ حٌّإٙؾ حٌماخثُ ػٍاٝ طلذ٠اذ ػاذد 2002)حٌصخدس ػخَ طزغ د١ًٌ ػًّ ٌـخْ حٌّشحؿؼش لذ اٚ

ًٍ ِشحص حلإؿظّخع، ٚكذد أسرغ ِشحص ع٠ٕٛش ولذ أدٔٝ ِٓ حٌّشحؿاغ  ، ٚطشظًّ اؿظّخػخص حٌٍـٕش ػٍٝ و

 حٌخخسؿٝ ٚحٌذحخٍٝ ٚرلطٛس حٌّذ٠ش حٌّخٌٝ ٌٍشاشوش، ٚلاذ ٠اظُ حلإؿظّاخع دْٚ أرْ ِآ ِـٍاظ حلإدحسس،

ـٕش ٌطّخْ ِٕخلشش حلأػّخي ٠ٚفطً أْ ٠ظُ حلإؿظّخع رشىً ِٕفشد ٌىً ِشحؿغ ػٍٝ كذس ِغ أػطخي حٌٍ

 ضقٛظ.  شدْٚ أ٠
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 . دجى نجُت انًزاجعت:1/4/4
 

ا٘ظّااض رظلذ٠ااذ كـااُ ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش ٚلااذسطٙخ ػٍااٝ حٌٛ ااخي  حٌظاإٝ٘ااخن حٌؼذ٠ااذ ِاآ حٌذسحعااخص 

أعافشص طٍاه حٌذسحعاخص ػآ أ١ّ٘اش حٌظاٛحصْ را١ٓ ػاذد رخٌّغج١ٌٛخص ٚحلإخظصخ خص حٌّٛوٍش ا١ٌٙخ، ٚلاذ 

لذ طخظٍف رطز١ؼش حٌلخي ِٓ شاشوش اٌاٝ  حٌظٝطمَٛ رٙخ حٌٍـٕش ٚ حٌظٝحلأػطخي ٚر١ٓ و١ّش ٚٔٛػ١ش حٌّٙخَ 

عاا١ٍّخْ،  ،Spira, 1999 and Chambers, 2005طؼّااً  ١ٙااخ. ) حٌظااٝأخااشٜ كغااذ حٌظااشٚف 

2006) 
 

طخي حٌٍـٕش ٠ؼظّذ ػٍٝ كـُ حٌششوش ٚكـُ ِـٍاظ ( أْ طلذ٠ذ ػذد أػ1225روش )حٌغمخ، ر١ّٕخ 

ادحسطٙخ ٚطؼم١ذحص ػ١ٍّخص حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش رٙخ، ػٍٝ أي ٠مً ػذد أػطخثٙخ ػٓ ػلاػش أػطخي، ٌُٚ 

 ٠شظشظ كذ ألصٝ رششظ أْ ٠ىْٛ ػذدحً  شد٠خً.
 

ظٟ ( أْ ٌـخْ حٌّشحؿؼش ػخدس ِخ طظىْٛ دحخً حٌششوخص وز١شس حٌلـُ ٚح2003ٌوّخ ٠شٜ )أكّذ، 

أػطااخي ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش ٚأْ ػااذد ِاآ ظز١ؼظٙااخ حٌظؼخِااً ِااغ ػااذد وز١ااش ِاآ أ االخد كمااٛق حٌٍّى١ااش، 

 ِخ ر١ٓ ػلاػش اٌٝ خّغش أػطخي ِٓ ِـٍظ ادحسس حٌششوش.٠ظشحٚف 
 

اٌٝ أْ ػذد أػطخي ٌـٕش حٌّشحؿؼش ٠ظلاذد  اٟ ضاٛي كـاُ  ٝ دسحعظٗ ( ٠2012خٍص )٘لاي، 

ـٕش حٌّشحؿؼش ٠ـاذ أْ ٠ض٠اذ ػآ ٔصاف أػطاخي ِـٍاظ ِـٍظ ادحسس حٌششوش، ك١غ أْ ػذد أػطخي ٌ

 حلإدحسس ٚرٌه ٌٍلفخه ػٍٝ اعظملا١ٌش ٌـٕش حٌّشحؿؼش.
 

( كـُ ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش وؤكاذ حٌؼٕخ اش حٌّائػشس ػٍاٝ أدحي Kreshnan, 2005طٕخٌٚض دسحعش )

دس طؼاضص ، ٚر١ٕض رؤٔٗ وٍّخ صحد كـُ حٌٍـٕش وٍّخ صحدص ِآ ؿاٛدس أدحثٙاخ ٔظ١ـاش ٌٛؿاٛد أسحي ِظؼاذحٌٍـٕش

 ٝ حٌٕٙخ٠ش ٔظ١ـاش حٌـاذي ٚحٌّٕخلشاش را١ٓ طٍاه حلأسحي ٚخاشٚؽ طماخس٠ش أدحي ؿ١اذس ٌظٍاه حٌٍـٕاش، اي أٔاٗ ي 

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ حٌؼذد ِفظٛكخً ك١غ أْ طىٍفش أدحي حٌٍـٕش طشطزع رشىً ِزخشش رؼذد أػطخثٙخ أ٠طاخً، ٌازٌه 

 ٝ ضٛي أي طمً ػٓ ػلاػش أػطخي.٠ـذ حٌٕظش اٌٝ حٌظىٍفش ٚحٌؼخثذ ػٕذ طلذ٠ذ كـُ ٌـٕش حٌّشحؿؼش  
 

رٙاخ  حٌظاٝ( أْ ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش Rahmat, et al., 2009ٚػٍٝ ؿخٔذ أخش، أٚضلض دسحعاش )

ػذد ِلذٚد ِٓ حلأػطخي، طئدٜ اٌٝ ط٠ٕٛغ ِلذٚد ِٓ حٌّؼش ش ٚحٌّٙخسس ٚحٌخزشس، ٚرخٌظخٌٝ طىاْٛ ألاً 

ش حٌّشحؿؼاش ٌاٗ ػلالاش ( أْ كـُ ٌـٕا٠ٚAhmad-Zaluki and Wan-Hussin, 2009شٜ ) . ؼخ١ٌش

 ا٠ـخر١ش رـٛدس ا صخف حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش.
 

( Baxter,  2010( ٚ )Mendez and Garcia, 2007ٚ ٟ عا١خق أخاش، طٛ اٍض دسحعاظخ )

، دس ػٍٝ حٌؼىظ ِٓ حٌشاشوخص حٌصاق١شساٌٝ أْ حٌششوخص وز١شس حٌلـُ طشىً ٌـخْ ِشحؿؼش ػخ١ٌش حٌـٛ 34 

( اٌٝ أْ حٌششوخص وز١شس حٌلـُ طشىً ٌـاخْ ِشحؿؼاش Carcello, et al., 2006وّخ طٛ ٍض دسحعش )
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٠ىْٛ ِٓ ر١ٓ أػطخثٙخ خز١ش ِلخعزٝ، ٚرٌه لأْ حٌششوخص وز١شس حٌلـُ طٛحؿٗ طىٍفش ٚوخٌش ػخ١ٌش، وّخ 

أْ طىخ١ٌف أطّخَ حٌخز١ش حٌّلخعزٝ وؼطٛ  ٝ ٌـخْ حٌّشحؿؼش طؼظزش طىٍفش ِٕخفطش رخٌٕغزش ٌٍششوخص 

 ٌظىٍفش  ٝ حٌششوخص حٌصق١شس.حٌىز١شس،  ٝ ك١ٓ طشطفغ طٍه ح

 

ٚلذ كذد د١ًٌ ػًّ ٌـخْ حٌّشحؿؼش أػطخي حٌٍـٕش رل١غ طىْٛ ػلاػش أػطخي غ١اش طٕف١از١٠ٓ ِآ 

أػطااخي ِـٍااظ حلإدحسس، اي أْ ٘اازح حٌظشااى١ً لااذ ٠خظٍااف ٚ مااخً لإكظ١خؿااخص حٌشااشوش ٚكـااُ حٌّغااج١ٌٛخص 

ضخ ش اٌٝ ضشٚسس أْ ٠ىاْٛ ػٍاٝ طشٚسس اعظملاي ٘ئيي حلأػطخي رخلإحٌّغٕذس اٌٝ حٌٍـٕش، ٚظخٌزض ر

 (2002، حٌّصشٜ ِٓ أ لخد حٌخزشس حٌّخ١ٌش. )د١ًٌ ػًّ ٌـخْ حٌّشحؿؼشحلأػطخي حلألً أكذ ٘ئيي 

 

 :نيت دٕكًت انشزكبثبت فى سيبدة فع.  دٔر نجبٌ انًزاجع1/5
 

طّؼً كٛوّش حٌششوخص اظخسحً ٠شًّ ِـّٛػش لٛحػذ ٚآ١ٌخص دحخ١ٍش ٚخخسؿ١ش طؼًّ ػٍٝ طلم١اك 

١ٓ ِصخٌق ِذ٠شٞ حٌششوش ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ  ١ٙخ ٚأ لخد حٌّصخٌق حلأخشٜ حٌّشطزطاش رٙاخ، ٚأْ حٌظٛحصْ ر

طذحس رطش٠مش سش١ذس ٚرشفخ ١ش ػخ١ٌش ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙخ طلم١ك طٛلؼخص حلأظشحف حٌؼذ٠ذس رٙاخ  حٌظٝحٌششوش 

 ٚطلم١ك أ طً كّخ٠ش ٌّصخٌلُٙ. 
 

حٌغاٍٛن  ضاؼفطّؼٍاض  اٝ  ٕٚ٘خن ػذس ػٛحًِ عاخػذص ػٍاٝ حلإ٘ظّاخَ رلٛوّاش حٌشاشوخص٘زح، 

حلأخلالٝ ٌّذ٠شٜ حٌششوخص، ٚ شً  ؼخ١ٌش اششحف ِـٍظ حلإدحسس، ٚٔمص حٌخزشس حٌّخ١ٌش لأػطخي ٌـٕش 

حٌّشحؿؼش، ٚػذَ شفخ ١ش حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌاش، ٚػاذَ حٌظق١١اش حٌاذٚسٜ ٌاشث١ظ ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش، ٚػاذَ طاذ ك 

رؼط٠ٛش حٌؼذ٠ذ ِآ حٌشاشوخص حلأخاشٜ. حٌّؼٍِٛخص  ٝ حٌٛلض حٌّلاثُ، ٚأشقخي أػطخي ِـٍظ حلإدحسس 

 (2003)أكّذ، 
 

 

ِـّٛػاش ح١ٌ٢اخص حٌلاصِاش ٌظفؼ١اً  اٝ ِصاش أٚضق د١ًٌ لٛحػذ ِٚؼخ١٠ش كٛوّش حٌششوخص وّخ 

 ِفٙاااَٛ ٚأ٘اااذحف كٛوّاااش حٌشاااشوخص ٚحٌّظّؼٍاااش  اااٝ ح٢طاااٝ )د١ٌاااً لٛحػاااذ ِٚؼاااخ١٠ش كٛوّاااش حٌشاااشوخص

 (:2005، حٌّصش٠ش

 حٌـّؼ١ش حٌؼخِش. -

 ِـٍظ حلإدحسس. -

 سس حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش.ادح -

 ِشحلذ حٌلغخرخص. -

 ٌـٕش حٌّشحؿؼش. -

 حلإ صخف ػٓ حٌغ١خعخص حلإؿظّخػ١ش. -

 34 
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 حٌظٝ( Garcia, et al., 2012 ؛ 2002حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ِؼً )وخًِ،  ِٓ ٕ٘خ ٠شٜ حٌزخكغ

عش أ٠ذص ٚطئوذ ػٍٝ دٚس حٌلٛوّش  ٝ طلغ١ٓ حلأعٛحق حٌّخ١ٌش، ِٚٓ ػُ اعظمشحس٘خ ّٚٔٛ٘خ، ٠ٚظُ ِّخس

كٛوّااش حٌشااشوخص ِاآ خاالاي أسرؼااش آ١ٌااخص ِّٙااش ٚ٘ااٝ حٌّشحؿااغ حٌخااخسؿٟ، ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش، ِـٍااظ 

 حلإدحسس، حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش.

 

ٚط ؼذ ٌـخْ حٌّشحؿؼش أكذ حٌذػخثُ حلأعخع١ش ٌٕـخف كٛوّاش حٌشاشوخص ك١اغ طائدٜ دٚسحً ِلٛس٠اخً 

ش ططز١ااك حٌّزااخدة حٌّلخعااز١ش  ١ٙااخ ِاآ ك١ااغ طااذػ١ُ ػ١ٍّااش حٌشلخرااش ػٍااٝ أٔشااطظٙخ، ٚحٌظؤوااذ ِاآ عاالاِ

(Andrew, 2004 ٚطؼظزش ِٓ أُ٘ ح١ٌ٢خص حٌشلخر١ش ٌلٛوّش حٌششوخص ٚرٌه لأٔٙاخ طماَٛ راذٚس كٍماش ،)

ٚحلإدحسس حٌظٕف١ز٠ااش، ٚأ اازق  ،ٚحٌخخسؿ١ااش ،ٚحٌّشحؿؼااش حٌذحخ١ٍااش ،حٌٛ ااً راا١ٓ وااً ِاآ ِـٍااظ حلإدحسس

 (2011خ١ٍش ٚحٌّشحؿؼش. )حٌشّشٜ ، حلإػظّخد ػ١ٍٙخ ٠ظضح٠ذ  ٝ حلإششحف ػٍٝ أػّخي حٌشلخرش حٌذح

 

ِٚٓ ػُ طؼظزش ٌـٕش حٌّشحؿؼاش لٍاذ كٛوّاش حٌشاشوخص لأٔٙاخ ضاّخْ ٌشافخ ١ش ِٚصاذحل١ش ٚػذحٌاش 

حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ، ٌزٌه ٠ٕظاش حٌّـظّاغ حٌّاخٌٟ اٌاٟ ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش رب٘ظّاخَ وز١اش ربػظزخس٘اخ  اّخَ أِاخْ 

ٚٔظاشحً ٌٍاذٚس حٌّلاٛسٞ ٌٍـٕاش حٌّشحؿؼاش ٌلّخ٠ش ِصخٌق حٌّغظؼّش٠ٓ ٚرخلٟ حلأظشحف رحص حٌّصاخٌق، 

 ااٟ كٛوّااش حٌشااشوخص  مااذ كصااٍض ػٍااٟ ا٘ظّااخَ وز١ااش ِاآ ؿخٔااذ حٌزٛس ااخص ١٘ٚجااخص عااٛق حٌّااخي 

ٚحٌّٕظّااخص ح١ٌّٕٙااش  ااٟ ِؼظااُ حٌااذٚي حٌّظمذِااش، ِٕٙااخ وٕااذح ٚحٌٛي٠ااخص حٌّظلااذس حلأِش٠ى١ااش ٚحٌٍّّىااش 

د١ٌااً ػّااً ٌـااخْ  2002ػااخَ  حٌّظلااذس، أِااخ  ااٝ ِصااش  مااذ أ ااذسص ٚصحسس حلإعااظؼّخس  ااٝ ح غغااطظ

. ٠2005ؼظزااش ِششااذحً ِٚىّاالاً ٌمٛحػااذ كٛوّااش حٌشااشوخص حٌصااخدس  ااٝ أ وظااٛرش ػااخَ  حٌاازٜحٌّشحؿؼااش، ٚ

 (2002)عخِٝ، 
 

 2002( ػخَ SOXأ ذس حٌىٛٔـشط حلأِش٠ىٟ لخْٔٛ ) مذ  ٟ حٌٛي٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش أِخ 

حٌماخْٔٛ أْ ٠ىاْٛ ؿ١ّاغ أػطاخي ٌـٕاش  صحد  ١ٗ ِٓ عٍطخص ِٚغاج١ٌٛخص ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش، ك١اغ أٚؿاذ

حٌّشحؿؼااش ِاآ حٌّااذ٠ش٠ٓ حٌّغااظم١ٍٓ رّـٍااظ حلإدحسس، وّااخ أػطااٟ ٌـٕااش حٌّشحؿؼااش  االاك١ش اعااظخذحَ 

حٌّغظشخس٠ٓ أٚ حٌخزشحي رظ٠ًّٛ ِٓ حٌششوش، رخلإضخ ش اٌٝ حلإششحف ػٍٝ ػ١ٍّش اػذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌاش 

لخعاز١ش، ٚرٌاه ِآ أؿاً طاذػ١ُ دٚس٘اخ  اٝ طلغا١ٓ ٚػ١ٍّش حٌّشحؿؼش حٌخخسؿ١ش ٚاخظ١خس حٌغ١خعاخص حٌّ

 (Keinath and Walo, 2004ٚ  2006، ِلّذػ١ٍّش حٌشلخرش. )
 

طؼظزش ٌـخْ حٌّشحؿؼاش أدحس ؿ١اذس ِآ أدٚحص حٌلٛوّاش،  ٙاٟ طغاؼٟ اٌاٝ حٌظؤواذ ِآ  ؼخ١ٌاش ٘زح، ٚ

ٓ  لص ِٚشحؿؼش اؿشحيحص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، ٚوزٌه حلإٌظضحَ رخٌمٛحػذ ٚحٌّؼخ١٠ش حٌّٛضٛػش،  طلاً ػ

حٌغ١خعخص حٌّلخعز١ش ٚحلإؿشحيحص حٌّظزؼاش  اٝ اػاذحد حٌماٛحثُ حٌّخ١ٌاش حٌفؼ١ٍاش ٚحٌظمذ٠ش٠اش، ٚوازٌه  لاص 
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ٚطماا٠ُٛ أػّااخي ادحسس حٌّشحؿؼااش حٌذحخ١ٍااش، ٚحٌّشحؿااغ حٌخااخسؿٝ، ٚحٌظلمااك ِاآ اعااظـخرش ادحسس حٌشااشوش 

 (2002ٌّلاكظخص ِشحلذ حٌلغخرخص ١٘ٚجش عٛق حٌّخي. )عخِٟ ، 

 

ْ ٚؿٛد ٌـخْ ِشحؿؼش ٠ٕؼىظ  ٝ أػاخس ا٠ـخر١اش طلماك  اٝ حٌٕٙخ٠اش كٛوّاش ؿ١اذس ٌٍشاشوخص وّخ أ

 (:2010ِٓ خلاي ) شحؽ، 

 ص٠خدس ِٛػٛل١ش ِٚصذحل١ش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍششوخص ٚحٌظؤوذ ِٓ ؿٛدس حٌّؼٍِٛخص حٌٛحسدس رٙخ. .1

ٌٍشااشوش ٠ٚلمااك ص٠اخدس  ؼخ١ٌااش ٔظااخَ حٌشلخرااش حٌذحخ١ٍااش ِّااخ ٠اإؼىظ ػٍااٝ ص٠ااخدس حٌمااذسس حٌظٕخ غاا١ش  .2

 حٌـٛدس حٌؼخ١ٌش ٌٍّٕظـخص ِغ حٌظىخ١ٌف حٌّٕخفطش.

ِغااخػذس ِـٍااظ حلإدحسس ػٍااٝ حٌٛ ااخي رّغااج١ٌٛخطٗ حٌمخ١ٔٛٔااش وٛو١ااً ػاآ حٌّغااخ١ّ٘ٓ ِاآ خاالاي  .3

 لٕٛحص سع١ّش ٌاطصخي ر١ٓ وً حٌّغظ٠ٛخص حلإدحس٠ش.

 طلم١ك ؿٛدس حلأدحي حٌّٕٙٝ ٌىً ِٓ حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش. .4

خد٠خص حٌشلخرش ك١غ أْ حٌّٕخ غ ٚحٌٛ ٛسحص حٌٕخطـش ػٓ ٌـخْ حٌّشحؿؼش طفٛق رىؼ١ش طلم١ك الظص .5

 أػزخي حٌز١جش حٌشلخر١ش رخٌششوش.

 اٝ حٌشاشوش ِّاخ ٠إؼىظ أػاشٖ ػٍاٝ اسطفاخع كـاُ رغاٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌاش ص٠خدس ػمش حٌّظؼاخ١ٍِٓ  .6

ٌلصاٛي ػٍااٝ حٌظاذحٚي ٚأعاؼخس أعااّٙٙخ ٚص٠اخدس ػمااش حٌّمشضا١ٓ ٚحٌزٕااٛن رٙاخ ِّااخ ٠غاخػذ  ااٝ ح

 أ طً ط٠ًّٛ رؤ طً ششٚظ ٚضّخٔخص.

طلم١ك ِضح٠خ ضش٠ز١ش ػٕذ حٌظلخعاذ حٌطاش٠زٝ ػآ ظش٠اك ططز١اك لٛحػاذ حٌلٛوّاش حٌطاش٠ز١ش  .8

 ٌٚض٠خدس حٌؼمش ٚحٌّصذحل١ش  ٟ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش.
 

ٚرخٌظخٌٝ  بْ ٔـخف كٛوّش حٌشاشوخص ٠ؼظّاذ ػٍاٟ ٔـاخف ٌـٕاش حٌّشحؿؼاش  اٟ حٌشاشوش، ٚأْ ػاذَ 

ش لااذ ٠اائدٜ اٌااٝ كااذٚع  ـااٛس  ااٟ كٛوّااش حٌشااشوخص ٚحٌٕظااخَ حٌّٛضااٛع ٌٙااخ  ااٟ حٌشااشوش. اٌظااضحَ حٌٍـٕاا

 (2002، كغٓٚ  2005)كّخد، 
 

( أْ ٌـاخْ حٌّشحؿؼاش طٍؼاذ دٚسحً ٍِّٛعاخً  اٝ طلم١اك حٌلٛوّاش حٌفؼخٌاش ٠ٚ2011شٜ )حٌشّشٜ، 

 ٚخخ ش  ١ّخ ٠ظؼٍك رىً ِٓ:

 

سحً  ٝ ٘زح حلإطـاخٖ ٚرٌاه ِآ خالاي ٠ّىٓ ٌٍـخْ حٌّشحؿؼش حْ طٍؼذ دٚ ِزذأ كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ: (1

 ضّخْ :

 ُِٕٙ ــ رٙزٖ حٌلمٛق. حٌصقخسطؼش٠ف حٌّغخ١ّ٘ٓ ــ ٚخخ ش  -أ

 حٌشلخرش ػٍٝ ِذٜ اٌظضحَ حلإدحسس حٌظٕف١ز٠ش رٙزٖ حٌلمٛق. -د  
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ٚرٌااه ِاآ خاالاي طلذ٠ااذ أعااخ١ٌذ ٚظااشق حٌظؼخِااً ِااغ  ِزااذأ حٌّؼخٍِااش حٌّظىخ جااش ٌٍّغااخ١ّ٘ٓ: (2

  ٝ حٌظؼخًِ.حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚضّخْ حٌظىخ ئ 

ك١غ ٠ـذ ػٍٝ ٌـخْ حٌّشحؿؼش حٌؼًّ ػٍٝ طلم١ك لذس ِمزاٛي ِآ  ِشحػخس أ لخد حٌّصخٌق: (3

 طٛح ك حٌّصخٌق ر١ٓ حلأظشحف رحص حٌؼلالش.
 

طظّؼااً حٌّّٙااش حلأٌٚااٝ ٌٍـااخْ حٌّشحؿؼااش  ااٝ ضااّخْ أػٍااٝ ِغااظٜٛ ِاآ  حلإ صااخف ٚحٌشاافخ ١ش: (4

خس٠ش حٌّخ١ٌاش ٚغ١اش حٌّخ١ٌاش حٌصاخدسس حلإ صخف ٚحٌشفخ ١ش ٚضّخْ ؿٛدس ِٚصذحل١ش حٌمٛحثُ ٚحٌظم

ػاآ حٌشااشوش، ٌٚاازٌه ٠ـااذ ػٍااٝ ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش طااذػ١ُ  ؼخ١ٌااش ػ١ٍّااش حٌّشحؿؼااش حٌذحخ١ٍااش 

 ٠مِْٛٛ رٙخ. حٌظٝٚحٌّشحؿؼش حٌخخسؿ١ش ػٓ ظش٠ك طغ١ًٙ ٚطذػ١ُ ػ١ٍّخص حٌّشحؿؼش 
 

ؿ١ٙاخص ػٍاٝ ا اذحس حٌظٛ  ٝعخع١ش ٌّـٍظ حلإدحسس طظّؼً حٌّّٙش حلأ ِغج١ٌٛخص ِـٍظ حلإدحسس: (5

أسم حٌٛحلغ ٚحٌشلخرش ػٍٝ طٕف١ز٘خ، اضخ ش اٌٝ حلإػلاْ رشفخ ١ش ٚا صخف ػٓ ٔظخثؾ ططز١ك ٘زٖ 

ِٓ  حٌزٜحٌظٛؿ١ٙخص، ٚػٍٝ ٌـخْ حٌّشحؿؼش ِغخٔذس حلإدحسس  ٝ ٘زٖ حٌّغج١ٌٛخص رخٌمذس حٌىخ ٝ ٚ

١ٓ خلاٌااٗ طغااظط١غ حٌشااشوش طلغاا١ٓ أدحثٙااخ ربعااظّشحس، ٚرخٌظااخٌٟ حٌلفااخه ػٍااٝ كمااٛق حٌّغااخّ٘

 ٚطؼظ١ُ ػشٚحطُٙ.
 

أكااذ حٌااذػخثُ حلأعخعاا١ش ٌلٛوّااش ط ؼااذ حٌزخكااغ أْ ٌـااخْ حٌّشحؿؼااش   ااٝ ضااٛي ِااخ عاازك، ٠ظفااك

حٌشااشوخص، ٚطاائدٞ دٚسحً ِّٙااخً ٚك٠ٛ١ااخً ٌٕـخكٙااخ، ٚرٌااه ِاآ خاالاي طااذػ١ُ اعااظملاي حٌّشحؿااغ حٌخااخسؿٟ 

ماك ِآ طاٛح ش حٌماذس ِٚمخِٚش ضقٛظ حلإدحسس ػٍاٝ حٌّشحؿاغ، ٚص٠اخدس  ؼخ١ٌاش حٌّشحؿؼاش حٌذحخ١ٍاش، ٚحٌظل

حٌٛحؿذ ِٓ حلإ صخف  ٚحٌشفخ ١ش  ٝ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، ٠ٚظٛلف رٌه ػٍٝ حٌظشى١ً حٌغ١ٍُ ٌٍـخْ حٌّشحؿؼش 

ٌـاخْ ِشحؿؼاش طظىاْٛ ِآ أػطاخي غ١اش ِغاظم١ٍٓ، ِآ ٚحٌظلذ٠ذ حٌٛحضق ٌّغج١ٌٛظٙخ، ك١غ أٔٗ ي  خثذس 

حٌّٕٛظاش رٙاُ، أٚ ٌا١ظ ٌاذ٠ُٙ  لأدحي حٌّٙاخَ ١ٌٚظ ٌذ٠ُٙ حٌخزشس حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخعاز١ش، ٚحٌخزاشحص حٌّٕخعازش

٠ظٕخعاذ ِاغ  حٌازٜ ٝ طٕف١ز اخظصخ خطُٙ رغزذ ػاذَ اؿظّاخػُٙ رخٌماذس حٌىاخ ٝ، أٚ ١ٌغاض راخٌلـُ  شح١ٌٕ

 كـُ حٌششوش ِٚغظٜٛ ٔشخظٙخ ٚطؼذد ِغج١ٌٛخطٙخ.
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 .خلاصت انفصم.  1/6
 

ططٛس٘خ  ٝ ػذس دٚي س ٌـخْ حٌّشحؿؼش ِٚشحكً ٕشؤٌطٕخٚي حٌزخكغ  ٝ ٘زح حٌفصً ػشم 

طشٙذ٘خ  حٌظِٕٝٚٙخ ِصش، ِٚفَٙٛ ٚأ١ّ٘ش ٌـخْ حٌّشحؿؼش، ٠ٚشٜ حٌزخكغ أْ حٌظطٛسحص حٌّظلاكمش 

اٌٝ ٌـخْ حٌّشحؿؼش ٚهخثف ِٚغج١ٌٛخص ٚخصخثص ٌظمَٛ رذٚس٘خ حٌّٕشٛد، ر١جش حلأػّخي أضخ ض 

 اٌٝرخٌظفص١ً  سأشخٚطٕخٚي حٌزخكغ أ٠طخً، أ٘ذحف ٚاخظصخ خص ٌـخْ حٌّشحؿؼش ٚٔطخق ػٍّٙخ، ػُ 

 ِـّٛػش ِٓ حٌخصخثص حلأعخع١ش ٌٍـخْ حٌّشحؿؼش ٚ٘ٝ:

حٌؼطٛ حٌّغظمً، ِفَٙٛ اعظملا١ٌش أػطخي ٌـخْ حٌّشحؿؼش، ك١غ طٕخٚي حٌزخكغ طؼش٠ف أ( 

، ػُ ِلذدحص حلإعظملا١ٌش، ٚأخ١شحً أ١ّ٘ش ٘زٖ ظملا١ٌش أػطخي ٌـٕش حٌّشحؿؼشِٚؼخ١٠ش اع

 حٌخخ ١ش.

ش لأػطخي ٌـخْ حٌّشحؿؼش، ٚلذ طٕخٚي حٌزخكغ طؼش٠ف ػطٛ ٌـٕش حٌخزشس حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخعز١د( 

حٌّشحؿؼش حٌخز١ش، ٚحٌّئ٘لاص ٚحٌخزشحص حٌٛحؿذ طٛح ش٘خ، ٚلٛحػذ طشى١ً ٌـخْ حٌّشحؿؼش  ٝ 

 حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذٚي، ٚأخ١شحً أ١ّ٘ش ٘زٖ حٌخخ ١ش.

أٔٙخ لذ  ك١غحلإؿظّخػخص حٌذٚس٠ش ٌٍـٕش حٌّشحؿؼش، ٚطٕخٚي حٌزخكغ أ١ّ٘ش ٘زٖ حٌخخ ١ش ؿـ( 

ِشحص ٠ـذ أْ طـظّغ رصٛسس دٚس٠ش رؼذد  أٔٗؼظزش د١ًٌ أٚ ِئشش ػٍٝ  ؼخ١ٌش حٌٍـٕش، ٚط  

 .ِٚٙخِٙخ ِٕخعذ كظٝ طغظط١غ حٌٛ خي رّغج١ٌٛخطٙخ

ك١غ طؼظزش٘خ رؼا حٌذسحعخص ِّٙش  ٝ طٛ ١ش  ٚطٕخٚي حٌزخكغ أ١ّ٘ظٙخكـُ ٌـٕش حٌّشحؿؼش، د( 

 س ا صخف حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش.حٌٛلض ٚحٌـٙذ، ٚأْ ٌٙخ ػلالش ا٠ـخر١ش رـٛد
 

أٔٙخ طؼًّ  ، دٚس ٌـخْ حٌّشحؿؼش  ٝ ص٠خدس  ؼخ١ٌش كٛوّش حٌششوخص، ك١غٚأخ١شحً طٕخٚي حٌزخكغ

 ٠ئدٜ اٌٝ ٔـخف كٛوّش حٌششوخص. حٌزٜأ لخد حٌّصخٌق  ٝ حٌششوش؛ حلأِش  ػٍٝ طلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ

 

ـخْ حٌّشحؿؼش رحص حٌخصخثص اٌٝ أْ ٌٍلذ أشخسص ػذس دسحعخص ٚطـذس حلإشخسس اٌٝ أْ ٕ٘خن 

حٌفؼخٌش دٚس  ٝ أدحي حٌششوخص ِٓ ك١غ طؼؼش٘خ أٚ اعظمشحس٘خ ِخ١ٌخً، وّخ أْ ٌٙخ طؤػ١ش ػٍٝ أدحي أعُٙ 

طؼؼش رز١خْ أ١ّ٘ش حٌزلغ ػٓ أعزخد ِٚئششحص  ٛي حٌظخ١ٌشع١مَٛ حٌزخكغ  ٝ حٌفصحٌششوخص، ٌزح طٍه 

 ص، ٚحلإشخسس اٌٝ طٍه حٌذسحعخص.حٌششوخص ٚوزٌه أعزخد طذ٘ٛس أدحي حلأعُٙ ٌظٍه حٌششوخ
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 يمذيح:
 

رعشمذ اٌعذيذ ِٓ اٌؾشوبد اٌىجشٜ ٌلإفلاط خلالاي اٌغلإٛاد اٌمٍةٍلاخ اٌّبملاةخ ٔزةغلاخ لأصِلابد 

ٚالأصِلالاخ اٌّبٌةلالاخ  8002اٌلالاش٘ٓ اٌعملالابسٜ ثبٌٛ يلالابد اٌّزؾلالاذح الأِشيىةلالاخ فلالاٝ علالابَ ِبٌةلالاخأ أخش٘لالاب أصِلالاخ 

أ ٚ ؽلاه أْ رعلاشك أٜ ئلزقلابد علاٛاء ِزملاذَ أٚ ٔلابِٝ ٌّعلاذي ئفلالاط ِشرفلا  8000اٌةٛٔبٔةخ فلاٝ علابَ 

 عةىجذٖ رىبٌةف رإصش عٍٝ ّٔٛ اٌّغزّ .

 

ٝ علاٛاء الأصلابس اٌغلاٍجةخ ٚ  يخفٝ ثبٌطج  الأصبس الإلزقبديخ اٌزلاٝ رعملات هلاب٘شح الإفلالاط اٌملابٔٛٔ

ٚأينبً عٍٝ اٌعّلاء اٌزٝ رشثطُٙ عملاٛد  أعٍٝ ؽبٍِٝ الأعُٙ أٚ ؽبٍِٝ اٌغٕذاد أٚ غةشُ٘ ِٓ اٌذائٕةٓ

هٛيٍخ الأعً ِ  ٘زٖ اٌؾلاشوبدأ ٚثاخزقلابس يّىلآ اٌملاٛي أْ هلاب٘شح الإفلالاط اٌملابٔٛٔٝ رعٕلاٝ اٌزٛصيلا  

 (0821اٌغئ ٌضشٚح اٌّغزّ . )اٌقبدقأ 

 

ْ اٌزٕجإ ثبٌزعضش اٌّلابٌٝ وّشؽٍلاخ علابثمخ عٍلاٝ ؽلاذٚس الإفلالاط يعزجلاش رٚ اف ِب عجكأعٍٝ  رأعةغبً 

يلاإدٜ ئٌلاٝ علاذَ ذ للاأّ٘ةخ ثبٌغخأ ِّٚب يذعُ ٘زٖ الأّ٘ةخ أْ اٌزعضش اٌّبٌٝ ئرا ٌُ رلازُ ئداسرلاٗ ثؾلاىً علاٍةُ 

ئعزّشاس اٌؾشوخأ وّب أْ الآصبس اٌزٝ يغججٙب اٌزعضش اٌّلابٌٝ عٍلاٝ إٌؾلابه اٌغلابسٜ ٌٍؾلاشوخ يفملاذ٘ب علاضءاً 

لأهلاشاف اٌّزعلاذدح راد اٌّقلاٍؾخ فلاٝ ٌبعةبً ِٓ ٔقةجٙب فٝ الأعٛاق ٘زا ثخلاف الأصبس اٌزلاٝ يغلاججٙب اع

 اٌؾشوخ.

 

 

 انُماط انتانيح:تُأل  يتىتذميك انٓذف يٍ ْزا انفصم ٔن
 

 8/0 .ٍِٗب٘ةٗ رعضش ٚفؾً اٌؾشوبد ِٚشاؽ 

 8/8 .ٌِٝإؽشاد اٌزعضش اٌّب 

 8/6 .أعجبة رعضش اٌؾشوبد 

 8/4  ثزعضش ٚفؾً اٌؾشوبد.أّ٘ةخ اٌزٕجإ 

 8/1 .ٌٝالأدٚاد اٌّغزخذِخ فٝ اٌزٕجإ ثبٌزعضش ٚاٌفؾً اٌّب 

 8/3 ثبلأداء اٌّبٌٝ ٌٍؾشوبد. ٗأداء الأعُٙ ٚعلالز 

 8/3 .ًخلافخ اٌفق 
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 :ياْيّ تعخش ٔفشم انششكاخ ٔيشادهّ. 2/1
 

ٙبِخ اٌزلاٝ يعُذ ِٛمٛع رعضش اٌؾشوبد ٚوةفةخ ؽذٚصٗ ٚاٌزٕجإ ثٗ لجً ٚلٛعٗ ِٓ اٌّٛمٛعبد اٌ

اٌذساعبد اٌمذيّخ ٚاٌزٝ ؽبٌٚذ اٌجؾش فلاٝ ئؽذٜ رؾغً فىش اٌجبؽضةٓ ٚاٌّؾٍٍةٓ اٌّبٌةةٓأ ؽةش ٚعذد 

اٌجٕٛد اٌّبٌةخ ٌٍمٛائُ اٌّبٌةخ ٌٍؾشوبد ٌٍٛفٛي ئٌٝ ّٔٛرط أٚ ؽً ٌىةفةخ اٌزٕجإ ثزعضش اٌؾشوبدأ ٚثلاذأد 

ٚرعزجلاش رٍلاه اٌذساعلاخ ِلآ  (Fitz Patrickٚ٘لاٝ دساعلاخ ) 0868اٌذساعلابد فلاٝ ٘لازا اٌّغلابي فلاٝ علابَ 

 رٛاٌذ الأثؾبس ٚؽٍّذ عّة  أٔٛاع اٌؾشوبد ٚاٌقٕبعبد.صُ أٚائً اٌذساعبد 

 

 (Financial distressِعٕٝ اٌزعضش اٌّبٌٝ ) 8/0/0
 

ئيغبثةبد وضةشح ٌٍغٙبد اٌّعٕةلاخ  ٚاٌفعٍٝ ثعذح عٕٛاد رعزجش اٌزٕجإ ثزعضش اٌؾشوبد لجً رعضش٘ب يُ 

ثٕزلالابئظ أعّبٌٙلالاب ٚثخبفلالاخ ئداسح اٌؾلالاشوخ ٚاٌجٕلالاٛن اٌزلالاٝ رّٕؾٙلالاب الإئزّلالابْ ٚاٌّغلالازضّشيٓ ٚاٌّلالاشاععةٓ 

ٚاٌّإعغلالابد اٌؾىِٛةلالاخ ٚغةش٘لالابأ ٌٚٙلالازا يغلالات رعشيلالاف رٌلالاه اٌزعضلالاش عةلالاذاً ؽزلالاٝ يّىلالآ اٌزٕجلالاإ ثلالاٗأ ئ  أْ 

اٌّلابٌٝأ وّلاب رجبيٕلاذ ءساء اٌجلابؽضةٓ ؽلاٛي  اٌذساعبد لذ ئخزٍفذ ؽٛي رؾذيذ ِعٕٝ ٚامؼ ِٚؾذد ٌٍزعضلاش

 هجةعخ اٌّإؽش اٌزٜ يؾذد ثذايخ دخٛي اٌؾشوخ فٝ ِشؽٍخ اٌزعضش اٌّبٌٝ.
 

 :يا يهٗ ٔيٍ ْزِ انتعشيفاخ
 

اٌؾبٌخ اٌزٝ يٕخفل فةٙب اٌعبئذ عٍٝ "( اٌفؾً ٚاٌعغش اٌّبٌٝ ثأٔٗ Altman, 1983, p.5يعشف )

ٚثقٛسح ِززبٌةلاخأ ثؾةلاش يزشرلات عٍلاٝ رٌلاه عغلاض اٌؾلاشوخ  الإعزضّبس عٓ رىٍفخ الأِٛاي فٝ فزشح ِعةٕخ

 ."عٓ اٌٛفبء ثاٌزضاِبرٙب لقةشح الأعً

علاذَ للاذسح اٌؾلاشوخ عٍلاٝ ِعبٌغلاخ "( ثزعشيف اٌزعضش اٌّبٌٝ ثأٔٗ 0883لبِذ دساعخ )اٌخنةشٜأ 

ٗ ٔزةغلالاخ لقلالاٛس ِٛاسد٘لالاب ٚئِىبٔةبرٙلالاب علالآ اٌٛفلالابء ثاٌزضاِبرٙلالاب فلالاٝ الأعلالاً ٙلالارٛاع اٌلالازٜالإخلالازلاي اٌّلالابٌٝ 

مقلالاةشأ ٚأْ ٘لالازا الإخلالازلاي ٔلالابعُ أعبعلالابً علالآ علالاذَ اٌزلالاٛاصْ ثلالاةٓ ِلالاٛاسد اٌؾلالاشوخ اٌّخزٍفلالاخ )اٌذاخٍةلالاخ اٌ

. )ٔملالاً علآ: عشثلاٛعأ "ٚاٌخبسعةخ( ٚثةٓ ئٌزضاِبرٙب فٝ الأعً اٌمقةش اٌزٝ ئعزؾمذ أٚ رغزؾك اٌغذاد

 (880أ ؿ 8001

ؾلاً اٌّلابٌٝأ عٍلاٝ اٌزفشللاخ ثلاةٓ اٌزعضلاش اٌّلابٌٝ ٚاٌف ( ئٌٝ أٔلاٗ يغلات32أ ؿ 8000أؽبس )غشيتأ 

ئعزجبس أْ اٌزعضش اٌّبٌٝ ؽبٌخ رغجك اٌفؾً اٌّبٌٝ ٚلذ   رإدٜ ئٌةٗ ثبٌنلاشٚسح ٚعٍةلاٗ أعزجلاش أْ اٌزعضلاش 

 ّٚ٘ب: أؽذ ؽبٌزةٓ أٚ ولاّ٘بيعٕٝ 

 . اٌزٛلف عٓ عذاد الإٌزضاِبد فٝ ِٛاعةذ٘ب.8. ٔمـ عٛائذ الأعُٙ أٚ رٛلفٙب.    0  

 ّٚ٘ب: ولاّ٘بأؽذ أِشيٓ أٚ أِب اٌفؾً اٌّبٌٝ فةعٕٝ 

 . الإفلاط ٚرٛلف إٌؾبه.8. اٌزٛلف وٍةبً عٓ عذاد الإٌزضاِبد.    0  
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( أٔٗ يّىلآ اٌزّةةلاض ثلاةٓ ؽلابٌزةٓ ِلآ اٌفؾلاً اٌّلابٌٝ ّٚ٘لاب ؽبٌلاخ علاذَ 40أ ؿ 8004روش )عضسأ 

وفبيخ اٌغةٌٛخ ٚؽبٌخ اٌزعضش اٌّبٌٝأ ٚيمقلاذ ثعلاذَ وفبيلاخ اٌغلاةٌٛخ علاذَ للاذسح اٌؾلاشوخ عٍلاٝ علاذاد اٌلاذيْٛ 

ائذ ِغزؾمخ اٌذف  ٚ٘ٛ ِب لذ يؾذس ؽزٝ ٌٛ وبٔذ لةّخ الأفٛي رضيلاذ عٍلاٝ لةّلاخ الإٌزضاِلابدأ أِلاب ٚاٌفإ

اٌزعضش اٌّبٌٝ فةمقذ ثٗ صيبدح الإٌزضاِبد اٌّغزؾمخ ٌٍغةلاش علآ لةّلاخ أفلاٛي اٌؾلاشوخ ثغلال إٌ لاش علآ 

ئٌٝ وً ِب ِغزٜٛ اٌغةٌٛخأ ٚخٍقذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ؽبٌخ الإفلاط أٚ الإعغبس أٚ اٌزعضش اٌّبٌٝ رؾةش 

ِبرٙلاب اٌّبٌةلاخ ٚثبٌزلابٌٝ يلاإصش لذ يٙذد علاِخ اٌّٛلف اٌّبٌٝ ٌٍؾشوخ ٔزةغخ عذَ اٌمذسح عٍٝ اٌٛفلابء ثاٌزضا

 بً عٍٝ لذسرٙب عٍٝ الإعزّشاس.عٍج

عذَ لذسح اٌؾشوخ عٍٝ "( ثزعشيف اٌزعضش اٌّبٌٝ ثأٔٗ Kargman, 2007, p.45لبِذ دساعخ )ٚ

ذ٘بأ ٚيزشرلالات عٍلالاٝ رٌلالاه رلالالاأخش اٌؾلالاشوخ فلالاٝ علالاذاد ٘لالالازٖ علالاذاد ئٌزضاِبرٙلالاب لقلالاةشح الأعلالاً فلالالاٝ ِٛاعةلالا

 ."اٌّغزؾمبد

ِٛاعٙلاخ اٌؾلاشوخ ٌ لاشٚف هبسئلاخ ٚغةلاش "٘ٛ  ٗثأٔ( اٌزعضش 11أ ؿ 8002)اٌطٛيًأ  وّب عشف

ِزٛلعخ رإدٜ ئٌٝ عذَ لذسرٙب عٍٝ رٌٛةذ ِشدٚد ئلزقبدٜ أٚ فلابئل ٔؾلابه يىفلاٝ ٌغلاذاد ئٌزضاِبرٙلاب فلاٝ 

ِعبٌغزلاٗ عٍلاٝ ٚعٙلاٗ اٌغلاشعخأ فلااْ اٌؾلاشوخ رىلاْٛ فلاٝ هشيمٙلاب ئٌلاٝ الأعً اٌمقلاةشأ ٚاٌلازٜ ئرا ٌلاُ يلازُ 

 ."اٌفؾً اٌّبٌٝ اٌزٜ يمٛد٘ب ئٌٝ الإفلاط ٚاٌزقفةخ

بٌةخ ٚعٛد أصِخ ٚمبئمخ ِ"( أْ اٌعغش اٌّبٌٝ يؾةش ئٌٝ 8004يشٜ )أثٛإٌقشأ  أفٝ ٘زا اٌقذد

اٌزعضلاش ِشؽٍلاخ ربٌةلاخ أوضلاش  غةش لبدس عٍٝ علاذاد ئٌزضاِبرلاٗ اٌّخزٍفلاخأ ٚأْ ٗٚئسرجبن يٍؾك ثبٌّذيٓ ٌةغعٍ

. )ٔملالاً علآ: أثٛاٌةضيلاذأ "مةمبً ٚئسرجبوبً ِٓ ِشؽٍخ اٌعغش ؽةش رىْٛ اٌؾشوخ ألشة فةٙب ئٌلاٝ الإفلالاط

 (62أ ؿ 8000

فشق اٌجعل ثةٓ اٌعغلاش اٌّلابٌٝ اٌفٕلاٝ ٚاٌعغلاش اٌّلابٌٝ اٌؾمةملاٝأ فبٌعغلاش اٌّلابٌٝ اٌفٕلاٝ يؾلاذس وّب 

ِبرٙب لقةشح الأعً فٝ ِٛاعةلاذ ئعلازؾمبلٙب ٔزةغلاخ ملاعف ٌٍؾشوبد اٌزٝ   رىْٛ لبدسح عٍٝ عذاد ئٌزضا

للالاذسرٙب اٌّبٌةلالاخ اٌّزّضٍلالاخ فلالاٝ إٌمذيلالاخ ٚالأفلالاٛي علالاشيعخ اٌزؾلالاٛي ٌٕمذيلالاخأ ٌٚىٕٙلالاب ِلالاب صاٌلالاذ للالابدسح عٍلالاٝ 

اٌؾقٛي عٍٝ أِٛاي ٔمذيخ وبفةخ ؽةش يضيذ ئعّلابٌٝ اٌمةّلاخ اٌغلاٛلةخ لأفلاٌٛٙب علآ ئعّلابٌٝ ئٌزضاِبرٙلاب. 

فٝ الأعً اٌطٛيلاً ؽةلاش يىلاْٛ لةّلاخ فلابفٝ افلاٛي اٌؾلاشوخ ثبٌغلابٌت فٝ ؽةٓ يٕ ش ئٌٝ اٌعغش اٌّبٌٝ 

 (861 -864أ ؿ ؿ 8001عٍٝ أٔٗ عغش ِبٌٝ ؽمةمٝ. )عشثٛعأ 

( أْ ئخزلاف الأؽٛاي الإلزقبديخ يّىٓ أْ Ahmad, et al., 2008, p. 104ٚلذ أمبف )٘زاأ 

ٌٝ أداء عئأ ٚ٘لازا ينعف اٌؾشوبدأ ثّب يإدٜ ئٌٝ خٍك هشٚف غةش ِزٛلعخ يّىٓ أْ رمٛد اٌؾشوخ ئ

الأداء اٌغلالائ عٍلالاٝ اٌّلالاذٜ اٌطٛيلالاً يّىلالآ أْ يلالاإدٜ ئٌلالاٝ رعضلالاش ِلالابٌٝأ ٚاٌزعضلالاش اٌّلالابٌٝ يؾلالاذس عٕلالاذِب   

رغزطة  اٌؾشوخ ِٛاعٙخ ئٌزضاِبد اٌذيْٛ أٚ عذَ لذسرٙب عٍلاٝ ئعلابدح ٘ةىٍلاخ رٍلاه اٌلاذيْٛ ثبٌؾلاىً اٌلازٜ 

 يغٕجٙب اٌفؾً.
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ؽبٌلالاخ "اٌزعضلالاش اٌّلالابٌٝ عٍلالاٝ أٔلالاٗ  ( أٔلالاٗ يّىلالآ رعشيلالاف40أ ؿ 8000ٚرلالاشٜ دساعلالاخ )أثٛاٌةضيلالاذأ 

رذ٘ٛس فٝ لةُ الأفٛي ٚؽمٛق اٌٍّىةخ رجذأ عٕذ ؽذٚس رٛلف عٓ رؾمةك الأسثلابػ ٚرلاضداد ِلا  اٌزٛللاف 

عٓ عذاد ئٌزضاِبد اٌذيْٛأ ئٌغبء اٌزٛصيعبد ٚفمذاْ اٌؾشوخ ٌؾقزٙب اٌغٛلةخأ ئ  أْ ٘زٖ اٌعٍّةخ لذ   

ٛي عٍٝ اٌزّٛيً اٌلاصَ لإعزعبدح ٔؾبهٙب ٚيذعّٙب رإدٜ ئٌٝ ئٔمنبء ؽةبح اٌؾشوخ ئرا ئعزطبعذ اٌؾق

 ."فٝ رٌه ِّبسعبد اٌؾٛوّخ اٌفعبٌخ

( 0ثٕلاذ سللاُ ) 388فلاٝ اٌّلابدح  0888( ٌغلإخ 03ِّٚب ٘ٛ عذيش ثبٌزوشأ أْ لبْٔٛ اٌزغلابسح سللاُ )

ئرخزد أؽذ الأؽلاىبي إٌّقلاٛؿ  –روش أٔٗ فةّب عذا ؽشوبد اٌّؾبفخ رعُذ فٝ ؽبٌخ ئفلاط وً ؽشوخ 

رٛلفلالاذ علآ دفلالا  ديٛٔٙلالاب عملات ئملالاطشاة أعّبٌٙلالاب اٌّبٌةلاخ ٚيٍلالاضَ ئؽلالاٙبس  –للابْٔٛ اٌؾلالاشوبد  عٍةٙلاب فلالاٝ

ئفلاعٙب ثؾىُ يقذس ثزٌهأ ٚؽةش أْ اٌزعضش اٌّبٌٝ ِشؽٍخ رغلاجك الإفلالاط فلالا ؽلاه أْ رٛللاف اٌؾلاشوخ 

 عٓ دف  ئٌزضاِبرٙب يعٕٝ دخٌٛٙب فٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ.

 

 يجًٕعح انُماط انتانيح: إنٗيٍ انتعشيفاخ انساتمح يخهص انثادج 

 

( Financial distress)  يٛعلاذ رعشيلاف ِزفلاك عٍةلاٗ ثؾلاأْ اٌزعضلاش اٌّلابٌٝ يعزملاذ اٌجبؽلاش ثأٔلاٗ  .0

 Financialؽةلالاش يزلالاذاخً ٘لالازا اٌّفٙلالاَٛ ِلالا  ثعلالال اٌّفلالاب٘ةُ الأخلالاشٜ ِضلالاً اٌفؾلالاً اٌّلالابٌٝ )

Failure)أ  ( أٚ الإعغبسInsolvency)أ ( أٚ عذَ وفبيخ اٌغلاةٌٛخIlliquidity)أٚ الإفلالاط  أ

(Bankruptcy)أ  ( أٚ عذَ الإعزّشاسNon-going Concern أ ٚوٍٙب ِفب٘ةُ رلاذٚس ؽلاٛي)

اٌزضاِبرٙلاب اٌّبٌةلاخ ِّلاب د ِؾبوً فلاٝ الأداء اٌّلابٌٝ ٌٍؾلاشوخ ٔزةغلاخ علاذَ اٌملاذسح عٍلاٝ اٌٛفلابء ثٚعٛ

 بً عٍٝ لذسرٙب عٍٝ الإعزّشاس.يإصش عٍج
 

ْ اٌزعضش اٌّبٌٝ ٘ٛ ِفَٙٛ ٚاع  لأؽىبي ِزعذدح ِٓ اٌقعٛثبد اٌزٝ رٛاعٙٙب اٌؾشوخ ٚرٕعىظ ئ .8

اٌّلابٌٝ ٘لاٛ اٌّفٙلاَٛ الأوضلاش  ْ اٌزعضلاشفٝ فٛسح خًٍ فٝ ٘ةىٍٙب اٌّبٌٝأ ِٚلآ صلاُ يّىلآ ئعزجلابس أ

ِلالآ اٌّفلاب٘ةُ الأخلالاشٜأ فٙلالاٛ يقلاف ِٛلفلالابً   رغلالازطة  فةلاٗ اٌؾلالاشوخ علالاذاد ِلاب عٍةٙلالاب ِلالآ  ٗعِّٛةلا

 ئٌزضاِبد رغبٖ اٌغةش.

 

أّ٘ةلالاخ الأخلالاذ ثزعشيلالاف ؽلالابًِ ٌٍزعضلالاش اٌّلالابٌٝ يزنلالآّ اٌعذيلالاذ ِلالآ اٌّإؽلالاشاد علالاٛاء وبٔلالاذ ٘لالازٖ  .6

اٌجبؽلاش أْ  ٚيعزملاذعٍٝ رذ٘ٛس ؽبٌخ اٌغةٌٛخأ  اٌّإؽشاد ِبٌةخ أٚ غةش ِبٌةخأ ٌٚىٓ ٌٙب ئٔعىبط

 أؽًّ ٚأعُ.يعذ ( 8000)أثٛاٌةضيذأ اٌزٜ أٚسدٖ زعشيف اٌ
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أيلآ رجلاذأ ِشؽٍلاخ اٌزعضلاش اٌّلابٌٝأ أٚ ثّعٕلاٝ  رأعةغبً عٍٝ ِب عجك يٛعذ رغبؤي يطشػ ٔفغلاٗ ٚ٘لاٛ

اخلاشأ ٘لالاً يٛعلاذ ئهلالابس ٌّشاؽلاً اٌزعضلالاش ٚاٌفؾلالاً اٌّلابٌٝ ٌٍؾلالاشوبد يّىلآ الإسرىلالابص عٍةٙلاب ٌزؾذيلالاذ دخلالاٛي 

ٚيغةت اٌجبؽش عٍٝ ٘لازا اٌزغلابؤي ِلآ خلالاي ئعلازعشاك ِشاؽلاً اٌزعضلاش  اٌؾشوخ ِشؽٍخ اٌزعضش اٌّبٌٝ؟

 ٚاٌفؾً اٌّبٌٝ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 

 اٌزعضش ٚاٌفؾً اٌّبٌٝ ِشاؽً 8/0/8
 

رٙزُ اٌذساعبد اٌّبٌةخ اٌّخزٍفخ ثقٛسح عبِلاخ ثؾلاأْ الأداء اٌّلابٌٝ ٌٍؾلاشوبد إٌبعؾلاخأ ؽةلاش أْ 

 أٚ ؽزلالالالالاٝ ئ فلالالالالالاط أ(Failure Financialأٚ اٌفؾلالالالالاً ) أ(Financial distress) اٌزعضلالالالالاش اٌّلالالالالابٌٝ

(Bankruptcy ًؽبٌخ ِٓ اٌؾب د الإعزضٕبئةخ اٌزٝ يغت اٌزٕجإ ثٙلاب ِغلاجمبً ِٚعشفلاخ ِإؽلاشاد ولا ٝ٘ )

 ؽزٝ رزّىٓ الإداسح ِٓ ِٛاعٙزٙب لجً ٚلٛعٙب ٚرؾذيذ وةفةخ علاعٙب.ِٓ ِشاؽٍٙب ِشؽٍخ 
 

( ئٌٝ أْ ٕ٘بن عٍلاٝ الأللاً أسثعلاخ ِشاؽلاً ٌٍٛفلاٛي ئٌلاٝ ِشؽٍلاخ الإفلالاط 0822أؽبس )اٌقبدقأ 

أ ٚ٘ٝ ِشؽٍخ اٌفؾً الإلزقبدٜ ؽةش رزٛلف اٌؾشوخ الأٌٚٝاٌّشؽٍخ رزّضً فٝ:  ِٓ اٌٛعٙخ الإلزقبديخ

ملآّ ٘لازٖ اٌّشاؽلاًأ ؽةلاش أْ  اٌّشؽٍلاخ اٌضبٔةلاخعٓ رؾمةك الأسثبػأ ٚأعزجش أْ الإعغبس اٌّلابٌٝ يّضلاً 

اٌّإؽش اٌشئةغٝ ٌٙلازٖ اٌّشؽٍلاخ ٘لاٛ رٛللاف اٌؾلاشوخ علآ دفلا  ئٌزضاِبرٙلاب اٌغبسيلاخ ثلابٌشغُ ِلآ أْ اٌمةّلاخ 

زىلاْٛ فةٙلاب اٌمةّلاخ فأ اٌّشؽٍلاخ اٌضبٌضلاخأِلاب ٌؾشوخ رضيذ عٓ ِغّٛع خقِٛٙبأ ّغّٛع أفٛي اٌاٌغٛلةخ 

أ رىلاْٛ فةٙلاب اٌمةّلاخ ٚاٌّشؽٍلاخ اٌشاثعلاخٓ ِغّلاٛع ئٌزضاِبرٙلابأ ِلا أوجلاشاٌغٛلةخ ٌّغّٛع أفلاٛي اٌؾلاشوخ 

 اٌغٛلةخ ٌّغّٛع أفٛي اٌؾشوخ ألً ِٓ ِغّٛع ئٌزضاِبرٙب ٚرعٕٝ اٌٛفٛي ئٌٝ الإفلاط اٌمبٔٛٔٝ.
 

( عٍٝ أْ Doumpos and Costantin, 1999( ِ  اٌجبؽضبْ )Scherrer, 2002وزٌه أرفك )

٘لالاٛ أٚي ِإؽلالاشاد ؽلالاذٚس اٌعغلالاش الأسثلالابػ رٛصيعلالابد ٝ علالاذاد اٌملالاشٚك ِلالا  خفلالال أٚ ئٌغلالابء اٌفؾلالاً فلالا

 اٌّبٌٝ.
 

  ذٌةً عٍلاٝ( أْ اٌّإؽلاشاد ئٌزلاٝ رولاشد علابثمبً ولاPlatt and Margorie, 2002)ولاً ِلآ ٚروش 

ّلالابٌٝأ للالاذ   رعٕلالاٝ ولالاْٛ اٌؾلالاشوخ فلالاٝ ؽبٌلالاخ عغلالاش ِلالابٌٝ فعلالالاأً ئر يّىلالآ ئعلالابدح ٘ةىٍلالاخ ؽلالاذٚس اٌعغلالاش اٌ

اٌّإلذ وّب أٔٗ يٛعذ رعضشاد عذيذح  Declineعٍّةبرٙب فٝ ِشاؽً ِخزٍفخ ِٓ ؽذٚس ٘زا الإٔخفبك 

 عٕذ اٌزٛلف عٓ دف  اٌزٛصيعبد.
 

فةٙلاب اٌزلاذفك إٌملاذٜ ( ثذايخ اٌعغش اٌّبٌٝ ثأٚي علإخ يىلاْٛ Whitaker, 1999ٚفٝ اٌّمبثً ؽذد )

ألً ِٓ الإعزؾمبلبد اٌغبسيلاخ ٌٍلاذيْٛ هٛيٍلاخ الأعلاًأ ٚأملابف أْ اٌزلاذفمبد إٌمذيلاخ إٌّخفنلاخ   رإولاذ 

عذَ لذسح اٌؾشوخ عٍٝ اٌٛفلابء ثلاذيٛٔٙب لأْ اٌؾلاشوخ   يلاضاي ٌلاذيٙب اٌعذيلاذ ِلآ اٌخةلابساد ٌزلاذثةش إٌمذيلاخ 

أٚ  أأٚ ثةلا  أفلاٛي أةل ِغلازٜٛ اٌّخلاضْٚأٚ رخفلا أاٌّطٍٛثخ ِضلاً الإعلازفبدح ِلآ الإؽزةبهةلابد إٌمذيلاخ 64 
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اٌؾلاشوخ  قلاجؼعزّش عذَ وفبيخ اٌزذفك إٌملاذٜ عزد ٘زٖ اٌجذائً ٚأذح ؽمٛق اٌٍّىةخأ ٌٚىٓ ئرا اعُزٕفصيبد

 ِبٌةبً. لذ رعضشدرىْٛ غةش لبدسح عٍٝ اٌٛفبء ثذيٛٔٙبأ ِٚٓ صُ 
 

صُ ئٔخفبك  أاٌشثؾةخوزٌه رُ إٌ ش ٌٍزعضش اٌّبٌٝ عٍٝ أٔٗ عٍّةخ راد ِشاؽً رزّضً فٝ ئٔخفبك 

ٚأخةلاشاً  أصلاُ رٕلابلـ الأفلاٛي اٌّبٌةلاخ أصُ رضايذ اٌذيٓ اٌؾلابٌٝ أصُ رضايذ اٌزّٛيً ثبٌذيٓ أاٌزذفمبد إٌمذيخ

اٌزٛلف عٓ اٌذف أ ٌٚىً ِشؽٍخ ِإؽشارٙب ِٚزغةشارٙب الأعبعةخ اٌزٝ يّىٓ اٌؾىُ ثٙب عٍلاٝ دخلاٛي رٍلاه 

 (Laittinen E., 2005اٌّشؽٍخ. )
 

( أْ اٌفؾلالالاً ٌلالالاٗ صلاصلالالاخ ِشاؽلالالاً ِززبثعلالالاخ رجلالالاذأ ثبٌفؾلالالاً الإلزقلالالابدٜ 8001ٚأٚملالالاؼ )عشثلالالاٛعأ 

(Economic Failure)أ ( ٌٝصلالاُ اٌفؾلالاً اٌّلالابFinancial Failure)صلالاُ اٌفؾلالاً اٌملالابٔٛٔٝ ) أLaw 

Failure ْيزّضلاً فلاٝ ئٔخفلابك ئيشادارلاٗ  اٌفؾً الإلزقبدٜ ٌٍّؾلاشٚع(أ ٚيٛعذ أرفبق فٝ الآساء عٍٝ أ

اٌعبئلاذ عٍلاٝ  ٚئٔخفبك ِعذي اٌعبئذ عٍٝ سأط اٌّبي اٌّغلازضّش علآ ِعلاذيٚعذَ وفبيزٙب ٌزغطةخ رىبٌةفٗ 

ِلاب اٌفؾلاً اٌّلابٌٝ أ أِٛاي اٌّغلازضّشح فلاٝ اٌّلاذٜ اٌطٛيلاًأٚ ئٔخفبمٗ عٓ رىٍفخ الأ ٗالإعزضّبساد اٌّّبصٍ

ٌّلابٌٝ اٌفٕلاٝ ٚالإفلالاط ٌزعضلاش افأٔٗ يزنّٓ اٌّؾىلاد ٚاٌّ لاب٘ش إٌبرغلاخ خلالاي اٌفزلاشح ثلاةٓ اٌٍّؾشٚع 

أسفلاذح اٌّؾشٚع عٍٝ الإلزشاك ِٓ اٌخبسطأ ٚعذَ لذسرٗ عٍٝ علاذاد ئٌزضاِبرلاٗ ٚرلاشاوُ  حٚأّ٘ٙب لذس

ٚعلالاذَ ئعلالاشاء رٛصيعلالابد عٍلالاٝ اٌّغلالابّ٘ةٓأ ٚيزشرلالات عٍةلالاٗ صيلالابدح وجةلالاشٖ فلالاٝ  أاٌغلالاؾت عٍلالاٝ اٌّىؾلالاٛف

فلاٝ اٌؾبٌلاخ اٌزلاٝ    اٌفؾلاً اٌملابٔٛٔٝ ثةّٕلاب يزّضلاًأ فلاٌٛٗئعّبٌٝ ئٌزضاِبرٗ عٓ ئعّبٌٝ اٌمةّخ اٌغلاٛلةخ لأ

زّىٓ فةٙلالاب اٌّؾلالاشٚع ِلالآ ِٛاعٙلالاخ اٌزعضلالاش اٌّلالابٌٝ فلالاٝ ألقلالاٝ دسعبرلالاٗ ٚاٌلالازؾىُ فةلالاٗ ٚيؾلالاذس عٕلالاذِب   رلالا

رغلالازطة  اٌؾلالاشوخ اٌٛفلالابء ثاٌزضاِبرٙلالاب هٛيٍلالاخ الأعلالاًأ ٚثبٌزلالابٌٝ يلالازُ ئرخلالابر الإعلالاشاءاد اٌمبٔٛٔةلالاخ اٌّزعٍملالاخ 

 .ئفلاعٙب ٚرقفةزٙبثاؽٙبس 
 

ِفب٘ةُ ِخزفٍخ ٌّشاؽً ِخزٍفلاخ ٌفؾلاً  خئٌٝ أْ ٕ٘بن خّغفمذ خٍقذ ( 8003دساعخ )عبِشأ  أِب

 اٌؾشوخأ ٚعذ أْ ٕ٘بن رؾبثٗ فٝ ئعزخذاَ رٍه اٌّفب٘ةُ فٝ اٌفىش اٌّؾبعجٝ ٚ٘ٝ:

 (Economic Failureاٌفؾً الإلزقبدٜ        )

 (Financial distress)           اٌزعضش اٌّبٌٝ   

 (Financial Failure)          اٌفؾً اٌّبٌٝ     

 (Bankruptcy)                       الإفلاط     

 (Liquidation)                        اٌزقفةخ    
 

ٚعلاذَ للاذسرٙب عٍلاٝ علاذاد ئٌزضاِبرٙلاب  أ٘زٖ اٌّفب٘ةُ رزعٍك ثفؾً اٌؾشوخ فلاٝ أداء أعّبٌٙلاب ٚعّة 

( ٘زٖ اٌؾب د فٝ ئهبس ٌٍزعضلاش 8003أ ٌٚخـ )عبِشأ فٝ ِٛاعةذ٘بأ ئٌٝ عبٔت رؾمةك ٔزبئظ معةفخ

 اٌزبٌٝ:( 8/0سلُ )ٚاٌفؾً اٌّبٌٝ فٝ خّغخ خطٛاد هجمبً ٌٍغذٚي 
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 (2/1جذٔل سلى )

 ئهبس اٌزعضش ٚاٌفؾً اٌّبٌٝ 
 

 انًؤششاخ ٔانًظاْش انًشدهح انخطٕج

اٌخطٛح سلُ 

(0) 

اٌفؾً الإلزقبدٜ        

(Economic Failure) 

   الإيشاداد ٚالأداءرشاع 

 رؾمةك خغبئش عٕٛيخ 

 رشاوُ ِغّ  اٌخغبئش 

اٌخطٛح سلُ 

(8) 

 اٌّبٌٝ   اٌزعضش

 ( Financial distress) 

  علالاذَ اٌملالاذسح عٍلالاٝ علالاذاد الإٌزضاِلالابد

 لقةشح الأعً فٝ ِٛاعةذ٘ب.

  اٌزلالالاأخش ٚرأعةلالالاً علالالاذاد الإٌزضاِلالالابد

 لقةشح الأعً.

اٌخطٛح سلُ 

(6) 

 اٌفؾً اٌّبٌٝ     

 (Financial Failure) 

 .عذَ رؾقةً اٌذيْٛ ِٓ اٌغةش 

  علالالاذَ اٌملالالاذسح عٍلالالاٝ علالالاذاد الإٌزضاِلالالابد

 لقةشح الأعً

اٌخطٛح سلُ 

(4) 

الإفلاط         

(Bankruptcy) 

  ًالإعلالالازّشاس فلالالاٝ ؽبٌلالالاخ علالالاذَ رؾقلالالاة

اٌذيْٛ عٍلاٝ اٌغةلاش ٚعلاذَ اٌملاذسح عٍلاٝ 

 عذاد الإٌزضاِبد 

 ؽمٛق اٌٍّىةخ اٌذفزشيخ عبٌجخ 

سلُ اٌخطٛح 

(1) 

اٌزقفةخ         

(Liquidation) 

 رقفةخ ئعجبسيخ 

 

 رقفةخ ئخزةبسيخ 

 

 (160أ ؿ 8003)عبِشأ اٌّقذس: 
 

 ( ِشاؽً اٌزعضش اٌّبٌٝ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:8002ٚئعزعشمذ دساعخ )اٌطٛيًأ 
 

 ِشؽٍخ ِب لجً هٙٛس اٌزعضش اٌّبٌٝ: -0

 ٘زٖ اٌّشؽٍخ رّش ثبٌعذيذ ِٓ اٌ ٛا٘ش اٌغٍجةخ ِٕٙب:

 ئٔخفبك اٌطٍت عٍٝ ِٕزغبد اٌؾشوخ. .0

 معف اٌّٛلف اٌزٕبفغٝ ٌٍؾشوخ. .8

 صيبدح رىبٌةف اٌزؾغةً. .6

 عذَ وفبيخ سأط اٌّبي اٌعبًِ. .4

 ئٔخفبك ِعذي دٚساْ الأفٛي. .1
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ٚيإدٜ ئوزؾبف اٌزعضش فٝ ِشؽٍخ ِجىشح ئٌٝ رّىةٓ اٌؾشوخ ِٓ ِٛاعٙخ اٌّٛلف ثؾىً أوضش 

 فبعٍةخ ٚأوضش عٌٙٛخ.
 

 ذٜ إٌّخفل:ِشؽٍخ اٌزذفك إٌم -8

رشرجو ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثعذَ لذسح اٌؾشوخ عٍٝ ِمبثٍخ ئٌزضاِبرٙب اٌغبسيخأ ٚرىْٛ فٝ ؽبعلاخ ِبعلاخ 

ٌٍٕمذيخأ ٚرٌه عٍٝ اٌشغُ ِٓ ئِزلان أفٛي ِبديخ رضيذ فٝ لةّزٙب علآ لةّلاخ ئٌزضاِبرٙلاب الإعّبٌةلاخ 

ثبلإمبفخ ئٌٝ ئِىبٔةخ رؾمةك ِعذي ِمجٛي  أرغبٖ اٌغةش ٚاٌزٝ يعىغٙب عبٔت اٌخقَٛ فٝ اٌّةضأةخ

ِٓ اٌشثؾةخأ ؽةش رىّٓ اٌّؾىٍخ فٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ فلاٝ ئٔخفلابك اٌغلاةٌٛخ فلاٝ ِعٕب٘لاب اٌفٕلاٝ ٌٚلاةظ 

 ثّعٕب٘ب اٌّطٍك.
 

 ِشؽٍخ اٌعغش اٌّبٌٝ اٌّإلذ: -6

 اٌعبديخ فٝ اٌؾقٛي عٍٝ إٌمذيخاٌّبٌةخ رشرجو ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثعذَ اٌمذسح عٍٝ ئعزخذاَ اٌغةبعخ 

اٌّطٍٛثخ لإعزخذاِٙب فٝ ِٛاعٙخ الإٌزضاِلابد اٌّغلازؾمخ ِٚمبثٍلاخ الإٌزضاِلابد اٌّغلازمجٍةخأ فلاٝ ٘لازٖ 

 اٌّشؽٍخ غبٌجبً ِب رزغٗ ئداسح اٌؾشوخ ئٌٝ فشك اٌعذيذ ِٓ الإعشاءاد اٌّزؾذدح.
 

 ِشؽٍخ اٌعغش اٌىٍٝ: -4

رىلاْٛ لةّلاخ ٚ٘ٝ اٌؾبٌخ اٌزلاٝ رىلاْٛ فةٙلاب اٌؾلاشوخ علابعضح علآ ِٛاعٙلاخ ئٌزضاِبرٙلاب اٌّغلازؾمخ ٚ

أفٌُٛٙب ألً ِٓ لةّخ خقِٛٙبأ أٜ ٘لاٝ ؽبٌلاخ اٌعغلاض اٌزلابَ ؽزلاٝ ٌلاٛ ِٕؾلاذ اٌؾلاشوخ فزلاشح لإعلابدح 

 رقؾةؼ أٚمبعٙب.
 

 ِشؽٍخ اٌفؾً اٌمبٔٛٔٝ: -1

ٚ٘ٝ ِشؽٍخ   رغزطة  اٌؾشوخ اٌزؾىُ فٝ اٌزعضشأ الأِش اٌزٜ يزطٍت ئرخبر ئعلاشاءاد لبٔٛٔةلاخ 

 لإعلاْ الإفلاط أٚ اٌزقفةخ.

 

 ص انثادج إنٗ يا يهٗ:يًا سثك يخه

ْ اٌزعضش اٌّبٌٝ ٘ٛ ِفَٙٛ يزغ  لأؽىبي عذيذح ِٓ اٌّؾبوً اٌزٝ رٛاعٙٙب اٌؾشوخأ ٚيعىغٙب خٍلاً ئ -0

ِلالابٌٝ ٚاملالاؼ ٌلالاذيٙبأ ٚثبٌزلالابٌٝ فٙلالاٛ ِشؽٍلالاخ رعملالات اٌفؾلالاً الإلزقلالابدٜ ثّعٕلالاٝ اٌزٛللالاف علالآ رؾمةلالاك 

 الأسثبػأ ٚرغجك الإفلاط ثّعٕٝ ئٔٙةبس اٌؾشوخ ٚرقفةزٙب لبٔٛٔةبً.

 ,Scherrer) أ(0822غبٌجةخ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌزعضلاش اٌّلابٌٝ ثِضلاً: )اٌقلابدقأ ْ ئ -8

)علالابِشأ   أ(Laittinen E., 2005) أ(Doumpos and Costantin, 1999) أ(2002

([ أعزجشد عذَ اٌمذسح عٍٝ اٌٛفبء ثاٌزضاِبد اٌذيْٛ ٘لاٛ ِإؽلاش ٌجذايلاخ 8002)اٌطٛيًأ  أ(8003

ٌٚىٕٗ ٌةظ ثبٌّإؽش اٌٛؽةذأ ٌٚزٌه يّىٓ اٌملاٛي ثلاأْ أٜ ؽلاشوخ ِزعضلاشح ٘لاٝ ِشؽٍخ اٌزعضش اٌّبٌٝأ 
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ؽشوخ غةش لبدسح عٍٝ اٌٛفبء ثذيٛٔٙبأ ٌٚىلآ ٌلاةظ ثبٌنلاشٚسح ولاً ؽلاشوخ غةلاش للابدسح عٍلاٝ اٌٛفلابء 

ثذيٛٔٙب ِزعضشحأ ئر ِب صاي ٌذيٙب اٌعذيذ ِٓ اٌخةلابساد ٌٍخلاشٚط ِلآ أصِلاخ اٌغلاةٌٛخأ ِضلاً: الإعلازفبدح 

دح ؽملاٛق اٌٍّىةلاخأ أٚ صيلاب أأٚ ثةلا  أفلاٛي أأٚ رخفةل ِغزٜٛ اٌّخلاضْٚ أذيخِٓ الإؽزةبهةبد إٌم

د ٘زٖ اٌجذائً ٚأعزّش عذَ وفبيخ اٌزلاذفك إٌملاذٜ علازىْٛ اٌؾلاشوخ غةلاش للابدسح عٍلاٝ ذعزٕفاٌٚىٓ ئرا 

 اٌٛفبء ثذيٛٔٙبأ ِٚٓ صُ رقجؼ ِزعضشح ِبٌةبً.

 

 ةخالأِش اٌزعشف عٍٝ ِب ٘ أ يمزنٝاٌّبٌٝ ٚاٌفؾً ِٗب٘ةٗ اٌزعضش اٌّبٌٝ ِٚشاؽٍثعذ ئعزعشاك 

ٛ ِلاب ٚ٘لا أاٌّإؽشاد ٚاٌّ ب٘ش اٌزٝ يّىٓ الإسرىبص عٍةٙب ٌزؾذيذ دخٛي اٌؾشوخ ِشؽٍلاخ اٌزعضلاش اٌّلابٌٝ

 .إٌمطخ اٌزبٌةخ َٛ اٌجبؽش ثبٌزعشك ٌٗ فٝيم

 

 :يؤششاخ انتعخش انًانٗ 2/2
 

اٌزأولالاذ ثٛللالاٛع ٘لالازٖ اٌّإؽلالاش ٘لالاٛ عجلالابسح علالآ ئٔلالازاس ِجىلالاش يلالاذي عٍلالاٝ ؽلالاذٚس ِؾلالاىٍخ ِلالابأ ٚيلالازُ ئْ 

اٌّؾىٍخ ثبٌجؾش عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثٙبأ ِٚٓ صُ فاْ ِإؽشاد اٌزعضش اٌّلابٌٝ ٘لاٝ ئٔلازاس يلاذي عٍلاٝ 

ِلاب ؽذٚس ِؾىٍخ اٌزعضش اٌّبٌٝأ ٌٚىٓ اٌمط  ثؾذٚصٙب يلاأرٝ ثعلاذ رطجةلاك ّٔلابرط اٌزٕجلاإ اٌخبفلاخ ثلازٌهأ ٚ

 دلخ ِعةٕخ.ؾزٛيٙب ِٓ ِزغةشاد ِخزٍفخ ِضً إٌغت اٌّبٌةخ ٚغةش٘ب ٚثذسعخ ر
 

٘زا اٌغضء ِٓ اٌجؾش اٌّإؽشاد ٚاٌّ ب٘ش اٌزٝ رٕزس ثاؽزّبٌةخ ٚلٛع اٌجبؽش فٝ  زٕبٚيي ٚعٍةٗ

اٌؾشوخ فٝ ِشؽٍخ اٌزعضش اٌّبٌٝأ دْٚ اٌزعشك ٌٍٕغت اٌّبٌةخ ٚاٌّزغةلاشاد الأخلاشٜ اٌزلاٝ رغلازخذَ فلاٝ 

 إ ثبٌزعضش اٌّبٌٝ.اٌؾىُ عٍٝ ٚلٛع اٌؾشوخ فٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ فعلاً ٚاٌزٝ ئعزخذِزٙب ّٔبرط اٌزٕج
 

( أْ اٌؾلاشوخ اٌّزعضلاشح ٘لاٝ اٌزلاٝ يىلاْٛ ِغّلاٛع ئيشادرٙلاب Thorley, et al., 1996أعزجلاش )

 ثبٌغبٌت خلاي صلاصخ عٕٛاد ِززبٌةخ فٝ اٌفزشح اٌزٝ ؽذد٘ب وفزشح ٌٍذساعخ.
 

( ثزٛملاةؼ ِإؽلاشاد ٌلإٔلازاس اٌّجىلاش ٌلاذخٛي اٌّلاذيٓ فلاٝ 0883لبِذ دساعخ )ِقلاطفٝأ  وّب

 دائشح اٌزعضش اٌّبٌٝ فٝ اٌجةئخ اٌّقشيخ ٚلذ رّضٍذ ٘زٖ اٌّإؽشاد فٝ:

ِإؽشاد اٌزعضش اٌزٝ يغزذي عٍةٙب ِٓ اٌّةضأةخ: صيلابدح ٍِؾٛهلاخ فلاٝ ديلاْٛ اٌزؾّةلاً عٍلاٝ  -0

اٌغلاةٌٛخ ئٌلاٝ ٔغلاجخ ٝ الأفلاٛيأ ئٔخفلابك الأفلاٛي اٌّزذاٌٚلاخ لإعّلابٌٔغجخ اٌغةشأ ئٔخفبك 

 سأط اٌّبي اٌعبًِأ اٌّجبٌغخ فٝ الإؽزةبهةبدأ ئسرفبع فٝ اٌذيْٛ هٛيٍخ الأعً.

ِإؽشاد اٌزعضش اٌزٝ يغزذي عٍةٙب ِٓ لبئّخ اٌذخً: ئٔخفبك ؽغُ اٌّجةعبدأ ٚعٛد فغلاٛح  -8

يلابدح وجةشح ثةٓ ئعّبٌٝ ٚفلابفٝ اٌّجةعلابدأ صيلابدح اٌزىلابٌةف ِلا  ئٔخفلابك ٘لابِؼ اٌلاشثؼأ ص

 اٌّجةعبد.فبفٝ اٌّجةعبد ِ  ئٔخفبك فبفٝ اٌشثؼأ أسرفبع ٔغجخ اٌزىبٌةف اٌضبثزخ ئٌٝ 
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( ؽةلالاش أٚعلالاضد ِإؽلالاشاد اٌزعضلالاش اٌّلالابٌٝ فلالاٝ علالاذح 8002ٚ٘لالازا ِلالاب أوذرلالاٗ دساعلالاخ )اٌطٛيلالاًأ 

ِ لالاب٘شأ ِٕٙلالاب: الإعزّلالابد اٌّزضايلالاذ عٍلالاٝ ِقلالابدس اٌزّٛيلالاً اٌخبسعةلالاخ ِلالا  ملالاعف ِقلالابدس اٌزّٛيلالاً 

ّغزٛيبد عبٌةخ ِٓ اٌّخضْٚأ ٚعذَ ئعزمشاس عةبعخ رؾقةً اٌّجةعبد الأعٍلاخ اٌزارةخأ ٚالإؽزفبه ث

ٚؽمٛق اٌؾشوخ ٌذٜ اٌغةلاشأ ٚعلاذَ وفبيلاخ سأط اٌّلابي اٌعبِلاًأ ٚرّٛيٍلاٗ ِلآ ِقلابدس ِبٌةلاخ لقلاةشح 

ٚمعف ِشوض٘لاب  أالأعًأ ٚصيبدح اٌطبلخ الإٔزبعةخ اٌعبهٍخ ِ  ئٔخفبك ٔقةت اٌؾشوخ فٝ اٌغٛق

ٝ اٌمةبَ ثعٍّةبد الإؽلاي ٚاٌزغذيذ ٌلأفٛي اٌضبثزخأ ٚصيبدح عتء اٌفإائذ ٚعذَ اٌمذسح عٍ أاٌزٕبفغٝ

 عٍٝ الإيشاداد ٚفبفٝ اٌشثؼ.
 

أسثعخ ِؾبٚس سئةغخ واهبس يعطٝ ئٔزاساً ِجىشاً ٌٍزعضلاش فمذ ؽذدد ( 8003دساعخ )عبِشأ  أِب

 ٚاٌفؾً اٌّبٌٝ ٌٍؾشوبد ٚ٘ٝ:

 اٌّؾٛس الأٚي: اٌخًٍ فٝ ٘ةىً اٌزّٛيً:

يمقلالاذ ثٙةىلالاً اٌزّٛيلالاً ِقلالابدس اٌزّٛيلالاً ٚئعلالازخذاِبد الأِلالاٛاي ٌٍؾلالاشوبدأ فلالاارا وبٔلالاذ 

أ فأٙلاب رلازّىٓ ِلآ أداء أٔؾلاطزٙب اٌّخزٍفلاخ ٚئرّلابَ عٍةُاٌؾشوخ رزّز  ثّىٛٔبد ٘ةىً رّٛيً 

ثلالاشاِظ الإؽلالالاي ٚاٌزغذيلالاذ ٚاٌزطلالاٛيش فلالاٝ الأفلالاٛي اٌضبثزلالاخ فلالاٝ اٌّٛاعةلالاذ اٌّؾلالاذدح ٚرغلالازطة  

فةّلاب خٍلاً ِلابٌٝ علاٛاء ؽذٚس أ ٚعىظ رٌه يإدٜ ئٌٝ عٍةُؾىً ئرّبَ الأعّبي اٌّغزٙذفخ ث

 ثّقبدس اٌزّٛيً أٚ فٝ ئعزخذاِبد الأِٛاي. يزعٍك 

 

 اٌّؾٛس اٌضبٔٝ: معف اٌزذفمبد إٌمذيخ ٚاٌغةٌٛخ:

ِٓ أُ٘ اٌّإؽشاد اٌزٝ يزُ الإعزٕبد ئٌةٙلاب ٌٍزعلاشف عٍلاٝ ِغلازٜٛ أداء اٌؾلاشوخأ ٚيمقلاذ 

فمبد ٔمذيلاخ علابٌجخ لأٔؾلاطخ اٌزؾلاغةًأ ٚإٌبرغلاخ ِلآ ثنعف اٌزذفمبد إٌمذيخ ٚعٛد فبفٝ رذ

 رؾٍةً لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذيخ ٚاٌزٝ رزنّٓ الأٔؾطخ اٌزؾغةٍةخ ٚالإعزضّبسيخ ٚاٌزّٛيٍةخ. 
 

ٚرعزجش ٔغجخ إٌبرظ إٌمذٜ ِٓ أٔؾطخ اٌزؾغةً ِلآ أ٘لاُ اٌّإؽلاشاد ٌٍؾىلاُ عٍلاٝ اٌّٛللاف 

مذيلاخ لأٔؾلاطخ اٌزؾلاغةً عٍلاٝ ئعّلابٌٝ إٌمذٜ ٌٍؾشوخأ ٚيزُ ؽغبثٗ ثمغّخ فبفٝ اٌزذفمبد إٌ

ِقبدس اٌزّٛيًأ ٚئرا وبٔذ إٌغجخ ِٛعجخ فاْ اٌؾشوخ   رعبٔٝ ِٓ ِ ب٘ش اٌزعضش ٚاٌفؾلاً 

 اٌّبٌٝأ ٚاٌعىظ فؾةؼ. 
 

ٚيأرٝ ثعذ رٌه رؾٍةً اٌّٛلف إٌمذٜ ٚرٌه ٌٍؾىُ عٍلاٝ دسعلاخ اٌغلاةٌٛخ ٌٍؾلاشوخأ ٚاٌلازٜ 

 أّ٘ٙب:رزُ دساعزٗ ِٓ خلاي ِإؽشاد اٌغةٌٛخ اٌزٝ ِٓ 

 ِإؽشاد اٌغةٌٛخ فٝ الأعً اٌمقةش.  -         ِإؽش اٌغذاد اٌفٛسٜ.             -

 ِإؽشاد رغطةخ اٌفإائذ. -       ِإؽشاد اٌمذسح عٍٝ عذاد ألغبه الإئزّبْ.       -

 ِإؽش فبفٝ اٌزذفمبد ِٓ اٌزؾغةً ئٌٝ الإٌزضِبد اٌعبعٍخ.     -          
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ٚ٘زٖ اٌّإؽشاد فٝ ِغّٛعٙب رٛمؼ اٌعلالخ ثةٓ الأفٛي لقةشح الأعً ٚالإٌزضاِبد 

سأط فلابفٝ سأط اٌّلابي اٌعبِلاًأ ٚٔغلاجخ فبفٝ لقةشح الأعًأ ٚاٌفشق ثةّٕٙب يطٍك عٍةٗ 

اٌّبي اٌعبِلاً يّىلآ ئعلازخذاِٙب وّإؽلاش ٌلإٔلازاس اٌّجىلاش ٌٍزعضلاش ٚاٌفؾلاً اٌّلابٌٝأ فلاارا وبٔلاذ 

 ٔٝ ِٓ ِ ب٘ش اٌزعضش ٚاٌفؾً اٌّبٌٝ ٚاٌعىظ فؾةؼ.اٌؾشوخ   رعب فأْ ٘زِٖٛعجخ 

 

 اٌّؾٛس اٌضبٌش: ئٔخفبك اٌمذسح اٌىغجةخ ٚوفبءح رؾغةً الأفٛي:

ئٔعىبعبد عّة  الأٔؾطخ ٚالأعّبي اٌزلاٝ لبِلاذ ثٙلاب اٌؾلاشوخأ ٔبرظ ٚيّضً ٘زا اٌّؾٛس 

 :ٚيزُ لةبط ِإؽشاد اٌمذسح اٌىغجةخ ٚوفبءح رؾغةً الأفٛي ِٓ خلاي اٌّإؽشاد اٌزبٌةخ

ٔغجخ ٔبرظ أعّبي اٌزؾغةً اء إٌؾبه: ٚاٌزٝ رشوض عٍٝ لةبط ِإؽشاد اٌزؾغةً ٚأد -

 ِٕغٛثخ ئٌٝ سلُ الأعّبي.

 ِإؽشاد رؾمةك اٌعبئذ: ٚاٌزٝ رٛمؼ اٌعلالخ ثةٓ اٌعبئذ اٌّؾمك ٚعٍّخ الأفٛي. -

ِإؽلالاش رٛصيلالا  الأسثلالابػ: ٚاٌلالازٜ يٛملالاؼ ٔقلالاةت اٌغلالاُٙ ِلالآ الأسثلالابػ اٌّؾمملالاخ أٚ  -

 الأسثبػ اٌّذفٛعخ.
 

 اٌّؾٛس اٌشاث : معف أعّبي الإؽلاي ٚاٌزغذيذ ٚاٌزطٛيش فٝ الأفٛي اٌضبثزخ:

ٔغجخ الإؽلاي ٚاٌزغذيذ ٚاٌزطلاٛيش فلاٝ الأفلاٛي اٌضبثزلاخ ِلآ اٌّإؽلاشاد اٌٙبِلاخ رعُزجش 

اٌزٝ رٛمؼ ِذٜ ئ٘زّبَ الإداسح ثخطو اٌزطٛيش ٌٍؾفلابه عٍلاٝ ِغلازٜٛ أداء إٌؾلابهأ ٚأْ 

اٌزغذيذ ٚالإؽلاي ٌلأفٛي اٌضبثزخ يإدٜ ئٌٝ رشاع  عذَ ئ٘زّبَ الإداسح ثأعّبي اٌزطٛيش ٚ

 الإٔزبط ٚالإيشاداد ٚٔزبئظ الأعّبي ٚالأداء اٌّبٌٝ ٚالإلزقبدٜ ٌٍؾشوخ.

 

( ثبلإفقلالابػ علالآ ِإؽلالاشاد اٌزعضلالاش ٚاٌفؾلالاً اٌّلالابٌٝأ وّلالاب 8003ٚللالاذ أُٚفلالاذ دساعلالاخ )علالابِشأ 

ؽبد اٌّزّّلالاخ ٌٍملالاٛائُ ألزلالاشػ عٍلالاٝ اٌّؾبعلالاجةٓ ِٚعلالاذٜ اٌملالاٛائُ اٌّبٌةلالاخ أْ يلالازُ الإفقلالابػ فلالاٝ الإينلالاب

 اٌّبٌةخ عٓ:

 ِذٜ ئعزّبد اٌؾشوخ عٍٝ الأِٛاي اٌٍّّٛوخ ٌٍغةش ٚٔغجخ الأِٛاي اٌٍّّٛوخ ٌٍؾشوخ. -

 ٔغجخ إٌبرظ إٌمذٜ ِٓ أٔؾطخ اٌزؾغةً ٚأينبً ٔغجخ سأط اٌّبي اٌعبًِ. -

 ِعذي اٌعبئذ عٍٝ الأفٛي. -

 ٛيش ِٚذٜ الإٔغبص فةٙب.ٔغجخ الإؽلاي ٚاٌزغذيذ ٚاٌزطٛيش فٝ الأفٛي اٌضبثزخ ٚخطخ اٌزط -

 

( أْ ٕ٘لالابن صلاصلالاخ John, 1986أٚملالاؼ )اٌّلالابٌٝ ِٚلالآ صاٚيلالاخ اٌّإؽلالاشاد غةلالاش اٌّبٌةلالاخ ٌٍفؾلالاً 

اٌفؾلالاً فلالاٝ اٌؾلالاشوخ ٚ٘لالاٝ: اٌّشوضيلالاخ ٚملالاعف أٔ ّلالاخ ؽلالاذٚس ِإؽلالاشاد ِجىلالاشح رلالاذي عٍلالاٝ ئؽزّلالابي 

 اٌشلبثخ اٌّبٌةخ ٚرمبدَ إٌّزغبد ٚاٌزىٌٕٛٛعةب اٌّغزخذِخ.
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( عٓ الإعزّشاسيخ ِغّٛعخ ِٓ الأؽلاذاس 130اٌّشاععخ اٌّقشٜ سلُ )ٚلذ ؽذد ِعةبس ٘زاأ 

هٙلاٛس سأط اٌّلابي  ٚاٌ شٚف اٌّبٌةخ اٌزٝ رضةش اٌؾه فٝ لذسح اٌؾشوخ عٍٝ الإعزّشاس رّضٍذ فلاٝ:

أٚ ٚعلالاٛد  أاٌعبِلالاً ثبٌغلالابٌتأ علالاذَ ٚعلالاٛد رٛلعلالابد ٚالعةلالاخ ٌزغذيلالاذ أٚ ٌغلالاذاد اٌملالاشٚك ِؾلالاذدح اٌّلالاذح

الأعً ٌزّٛيلاً أفلاٛي هٛيٍلاخ الأعلاًأ ِإؽلاشاد رفةلاذ ثأغلاؾبة  ئعزّبد صائذ عٍٝ الإلزشاك لقةش

اٌّمشمةٓ عٓ الإعزّشاس فٝ رمذيُ اٌذعُ اٌّبٌٝ ٌٍؾشوخأ ٚعٛد عغض فٝ اٌزذفمبد إٌمذيلاخ إٌبرغلاخ 

ِلاخ عىغلاةخأ علآ اٌزؾلاغةً علاٛاء فلاٝ اٌملاٛائُ اٌّبٌةلاخ اٌزبسيخةلاخ أٚ اٌّغلازمجٍةخأ ٚعلاٛد ٔغلات ِبٌةلاخ ٘ب

٘ٛس ٍِؾلاٛه فلالاٝ لةّلاخ الأفلاٛي اٌّغلازخذِخ فلاٝ رٌٛةلاذ اٌزلالاذفمبد أٚ رلاذ ٖٚعلاٛد خغلابئش رؾلاغةً وجةلاش

إٌمذيخأ ٚعٛد ِزأخشاد أٚ اٌزٛلف عٓ ئعشاء رٛصيعبد الأسثبػأ عذَ اٌمذسح عٍٝ عذاد ِغزؾمبد 

اٌذائٕةٓ فٝ رٛاسيخ الإعزؾمبقأ عذَ اٌمذسح عٍٝ الإٌزضاَ ثؾلاشٚه ئرفبلةلابد اٌملاشٚكأ اٌزؾلاٛي ِلآ 

ٕذ الإعزلاَ فٝ اٌّعبِلاد ِ  اٌّٛسديٓأ عذَ اٌمذسح عٍٝ اٌؾقٛي ٔ بَ الإئزّبْ ئٌٝ ٔ بَ اٌذف  ع

 أٚ ئعزضّبساد مشٚسيخ أخشٜ. أعٍٝ اٌزّٛيً ٌزطٛيش ِٕزظ عذيذ أعبعٝ
 

وّب ؽذد ِغّٛعخ ِٓ الأؽذاس ٚاٌ شٚف اٌزؾلاغةٍةخ ِضلاً: خٍلاٛ إٌّبفلات الإداسيلاخ اٌعٍةلاب ِلآ 

 أسئةغٝأ ٚعٛد ِؾبوً فلاٝ اٌعّبٌلاخ أ فمذاْ عٛق ٘بَ أٚ ؽك ئِزةبص أٚ رشخةـ أٚ ِٛسداٌىفبءاد

 أٚ لقٛس فٝ اٌؾقٛي عٍٝ ِغزٍضِبد اٌزؾغةً اٌٙبِخ.
 

 أروش عٓ الأؽذاس ٚاٌ شٚف الأخشٜ ِب يٍٝ: عذَ الإٌزضاَ ثّزطٍجبد وفبيخ سأط اٌّلابيثةّٕب 

أٚ ثبٌّزطٍجلالابد اٌمبٔٛٔةلالاخأ ٚعلالاٛد دعلالابٜٚ لنلالابئةخ أٚ ئعلالاشاءاد لبٔٛٔةلالاخ لبئّلالاخ ملالاذ اٌؾلالاشوخ للالاذ   

فلالابء ثاٌزضاِبرٙلالاب إٌبؽلالائخ عٕٙلالاب ئرا رلالاُ اٌفقلالاً فةٙلالاب ٌقلالابٌؼ اٌغةلالاشأ ٚعلالاٛد رغةلالاشاد أٚ رغلالازطة  اٌٛ

ئفلالاذاساد عذيلالاذح فلالاٝ اٌملالاٛأةٓ أٚ اٌزؾلالاشيعبد أٚ عةبعلالاخ اٌذٌٚلالاخ ٚاٌزلالاٝ يزٛللالا  أْ يىلالاْٛ ٌٙلالاب رلالاأصةش 

 عىغٝ عٍٝ اٌؾشوخ.

 

فٝ أْ وً اٌّإؽشاد اٌٛاسد روش٘ب رعطٝ  ِب عجكثٕبءاً عٍٝ ِب عجكأ رزفك اٌذساعخ اٌؾبٌةخ ِ  

ٚعلاٛد  أصجلابد٘لازٖ اٌذساعلاخ اٌجبؽلاش فلاٝ ٚي ؾبعلاةٚلٛع اٌؾشوخ فٝ اٌزعضش اٌّبٌٝأ ٚد ٌخ عٍٝ ئؽزّبٌةخ 

ٚاٌخجلالالاشح اٌّبٌةلالالاخ  أبئـ ٌغلالالابْ اٌّشاععلالالاخ ِّضٍلالالاخ فلالالاٝ الإعلالالازملاٌةخقلالالاخٌأٚ علالالاذَ ٚعلالالاٛد رلالالاأصةش  رلالالاأصةش

أ ٚولازٌه أداء ٌلاذخٛي فلاٝ اٌزعضلاش اٌّلابٌٝئؽزّبٌةلاخ اعٍلاٝ ٚاٌؾغلاُأ  أٚعذد ِلاشاد الإعزّلابع أٚاٌّؾبعجةخ

 أعُٙ رٍه اٌؾشوبد.

 

س رغبؤي عٕذ ٘زٖ إٌمطخ عٓ الأعجبة اٌزٝ رإدٜ ثبٌؾلاشوخ ٌٍٛللاٛع فلاٝ ؽبٌلاخ اٌزعضلاش بٌٚىٓ لذ يض

 فٝ إٌمطخ اٌزبٌةخ. رٕبٌٚٗاٌّبٌٝأ ٚ٘ٛ ِب عةزُ 
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 :أسثاب تعخش انششكاخ 2/3
 

 يلاشٜاٌزعضش اٌّبٌٝ ٔزةغخ أٚ ِؾقٍخ ٌٍعذيذ ِٓ اٌعٛاًِ ٚالأعلاجبةأ ٌٚزؾذيلاذ أعلاجبة اٌزعضلاش عذ يُ 

 ئٌٝ أخشٜ. دساعخأٔٙب رخزٍف ِٓ اٌجبؽش 

يٕؾلاأ علآ  الأٚي( ئٌٝ صلاصخ أعجبة ِؾزٍّخ ٌؾذٚس اٌزعضش ٚالإفلالاطأ Lizal, 2002ؽةش أؽبس )

ِؾلاذد ٌغلاشعخ ئعلابدح  اٌؾلاشوخ علابِلاً  اٌؾبٌخ اٌزٝ يىلاْٛ فةٙلاب رٛصيلا  الأفلاٛي غةلاش ِلائلاُ ٚيعزجلاش ؽغلاُ

يشع  الإفلاط ئٌٝ عجت ِبٌٝ ؽةش أْ اٌؾشوخ رّزٍه ٘ةىً عذيذ ِلآ الأفلاٛي ٌٚىلآ  ٚاٌضبٔٝاٌٙةىٍخ. 

أْ اٌؾلاشوخ رّزٍلاه ٘ةىلاً ِلابٌٝ عةلاذ ئ  أْ اداسرلاٗ غةلاش  ٚاٌضبٌش٘ةىٍٙب اٌّبٌٝ عئ ثغجت لةٛد اٌغةٌٛخ. 

 عةذح ؽةش أْ عذَ اٌىفبءح رمٛد اٌؾشوخ ئٌٝ خبسط اٌغٛق ثغجت ِؾبوً ؽٛوّخ اٌؾشوبد.
 

( أعلالاجبة رعضلالاش اٌؾلالاشوبد ئٌلالاٝ أعلالاجبة 8002ٚ اٌطٛيلالاًأ  8000ٚللالاذ فلالإفذ دساعلالازب )غشيلالاتأ 

 ِجبؽشح ٚأعجبة غةش ِجبؽشح وّب يٍٝ:

 ج:ألاً: الأسثاب انًثاشش

 ٚ٘ٝ اٌزٝ رغبُ٘ ثقٛسح ِجبؽشح فٝ رعضش اٌؾشوبد ِٕٚٙب:

أٚ  أعلالاٛاء فلالاٝ ِغلالابي الإداسح اٌعٍةلالاب أٚ فلالاٝ ِغلالابي اٌّٛاللالا  اٌعبديلالاخ ٚاٌزٕفةزيلالاخ أعلالاجبة ئداسيلالاخ: .0

اٌغةبعخ الإداسيخ اٌعبِخ اٌّطجمخ فٝ وبفخ لطبعلابد اٌؾلاشوخأ علاذَ ٚعلاٛد ئعلازشارةغةخ ِؾلاذدح 

ٚٚامؾخأ عذَ ٚعٛد سلبثخ ثؾىً عبَ ٚسلبثخ عٍٝ اٌزىبٌةف ثؾلاىً خلابؿأ ؽلاذٚس رغّةلاً 

 . لذ رٕزظ ِٓ معف ِّبسعبد اٌؾٛوّخ فٝ إٌزبئظ اٌّبٌةخ

اٌزّٛيٍٝ ٌٍؾشوبد ٚاٌزٝ لذ رشع  ئٌلاٝ  عجش عٓ ٚعٛد ئخزلا د فٝ اٌٙةىًرُ ٚ أعجبة ِبٌةخ: .8

أٚ علالاذَ وفبيلالاخ اٌفلالاٛائل اٌّبٌةلالاخ ثعلالاذ اٌزٛصيعلالابدأ أٚ علالاذَ وفبيلالاخ  أعلالاذَ وفبيلالاخ سأط اٌّلالابي

 ِخققبد الإ٘لان لإؽلاي أفٛي سأعّبٌةخأ معف اٌغةٌٛخ ٌذٜ اٌؾشوبد.

ِّلاب يلاإدٜ ئٌلاٝ  ِٕزغبرٙلابؽةلاش للاذ رٛاعلاٗ اٌؾلاشوبد فلاعٛثبد فلاٝ رغلاٛيك  أعجبة رغٛيمةخ: .6

 اٌّخضْٚ ٌذيٙب. رشاوُ 

 ٔزةغخ هٙٛس عةٛة فٕةخ فٝ اٌقٕبعخ.   عٛء عٛدح الإٔزبط: .4
 

 حاَياً: الأسثاب غيش انًثاششج:

 ٚ٘ٝ رغبُ٘ ثقٛسح غةش ِجبؽشح فٝ رعضش اٌؾشوبد ِٕٚٙب:

الإرغب٘بد اٌزنلاخّةخ اٌغلابئذح عٍلاٝ ِغلازٜٛ الإلزقلابد اٌّؾٍلاٝ ٚاٌعلابٌّٝ ٚ علاةّب أعلاعبس  .0

 ِٚغزٍضِبد الإٔزبط ٚأععبس اٌطبلخ.اٌخبِبد ٚاٌّٛاد الأٌٚةٗ 

 اٌزمٍجبد اٌؾبدح فٝ أععبس اٌقشف ٚرعذد٘ب. .8
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اٌزغةش اٌّغزّش فٝ اٌمشاساد اٌؾبوّخ ٌٍٕؾبه الإلزقبدٜ ٚرعبسمٙب فٝ أؽةبْ وضةشح ِّلاب  .6

يإدٜ ئٌٝ اٌزأصةش عٍلاٝ الأداء الإلزقلابدٜ ٌٍؾلاشوبدأ ِلآ ؽةلاش أعلابط علاذَ اٌضملاخ ٚؽلاةٛع 

 ؽبٌخ عذَ الإعزمشاس.

( أْ ِٓ أعجبة اٌزعضلاش اٌّلابٌٝ الأعلاجبة اٌمذسيلاخ اٌزلاٝ يقلاعت 8004روش )أثٛإٌقشأ  ٘زاأ ٚلذ

اٌزٕجإ ثٙبأ ٚثبٌزبٌٝ ِٓ الأفنً رىٛيٓ ِخققبد ٚئؽزةبهةبد فٝ اٌمٛائُ اٌّبٌةخ ٌّٛاعٙخ أٜ هشٚف 

هبسئلالاخ ِزٛلعلالاخ أٚ غةلالاش ِزٛلعلالاخ ؽزلالاٝ   رلالاذخً فلالاٝ دائلالاشح اٌزعضلالاشأ ؽةلالاش أْ اٌغةبعلالاخ الإداسيلالاخ ٚاٌّبٌةلالاخ 

ٔزبعةخ ٚاٌزغٛيمةخ اٌشؽةذح فٝ هً ِؾةو الأعّبي داخٍةبً ٚخبسعةبً يملاٝ ٘لازٖ اٌؾلاشوبد ِلآ اٌزعضلاشأ ٚالإ

أٚ اٌّلابٌٝ ٚاٌفىش اٌّؾبعجٝ اٌشؽةذ يغزطة  ثّٛعجٗ اٌّؾبعت رّىةٓ ئداسح اٌؾشوخ فٝ اٌؾذ ِٓ اٌزعضلاش 

 .(8000اٌمنبء عٍةٗ ٔٙبئةب ً )ٔملاً عٓ: أثٛاٌةضيذأ 
 

خٛي اٌؾشوخ فٝ ِشؽٍخ رعضش ِبٌٝ لذ يعٛد ئٌٝ أعجبة ِجبؽشح ِلآ ِّب عجك يزنؼ أْ أعجبة د

داخً اٌؾشوخ رارٙب عٛاء وبٔذ ئداسيخ أٚ ِبٌةلاخ أٚ ملاعف ِّبسعلابد اٌؾٛوّلاخأ ٚللاذ يعلاٛد ئٌلاٝ أعلاجبة 

 غةش ِجبؽشح عٛء وبٔذ لذسيخ أٚ رشع  ئٌٝ اٌجةئخ الإلزقبديخ اٌخبسعةخ.
 

ضش اٌّبٌٝ ئٌلاٝ يِٕٛلاب ٘لازاأ ِٛملاٛعبً ِضةلاشاً ٌٍذساعلاخ عذ اٌزٕجإ ثبٌزعرغبؤي ُِٙأ ٌّبرا يُ  الآْ يأرٝ

ٚإٌمبػ؟  ثذ ِٓ أْ ٕ٘بن اٌعذيذ ِٓ الأعجبة ٚساء ٘زا الإ٘زّبَأ ِٚٓ ُ٘ الأهشاف اٌّغزفةذح ِٓ ٘زا 

 الإ٘زّبَأ ِٚب ٘ٝ رىٍفخ ٚلٛع اٌزعضش عٍٝ اٌّغزّ أ ٚ٘ٛ ِب عٛف رزٕبٌٚٗ إٌمطخ اٌزبٌةخ.

 

 :ششكاخانتُثؤ تتعخش ٔفشم انأًْيح  2/4
 

يؾٛص اٌزٕجإ ثبٌزعضش اٌّبٌٝ عٍٝ ئ٘زّبَ اٌغٙبد اٌعٍّةخ ٚاٌعٍّةخ ٚرٌلاه ٌّلاب يمذِلاٗ اٌزٕجلاإ ثلابٌزعضش 

أْ علاذَ  ؽةلاش رٕجلا  أّ٘ةلاخ ٘لازٖ اٌمنلاةخ ِلآ اٌٛللاذ إٌّبعلاتأ فلاٝ ٌّٗلآ يزٛلعلا خِضايلاب ئيغبثةلا ّبٌٝ ِٓاٌ

اٌفؾلاً اٌّلابٌٝ  أٚ اٌزعضلاش ِجىلاشح ٔغلاجةبً ؽلاٛي عٍلاٝ رؾلازيشاد اٌمٛائُ ٚاٌزمبسيش اٌّبٌةلاخ ؽقٛي ِغزخذِي

يّىلالآ أْ رلالاإدٜ ئٌلالاٝ ئرخلالابرُ٘ للالاشاساد غةلالاش علالاٍةّخأ ِٚلالآ صلالاُ رؾٍّٙلالاُ ٌزىٍفلالاخ ِشرفعلالاخ ٔزةغلالاخ اٌملالاشاساد 

 .اٌخطأ
 

ٚرزنّٓ ِّٙخ اٌزٕجإ ثبٌزعضش ٚاٌفؾً اٌّبٌٝ علابدح ِلاذ أفلاؾبة اٌّقلابٌؼ ثّغّٛعلاخ ِلآ إٌغلات 

إ ثّلالاب ئرا وبٔلالاذ ولالاً ؽلالاشوخ ِلالآ ٘لالازٖ اٌّبٌةلالاخ ٌعةٕلالاخ ِلالآ اٌؾلالاشوبد اٌفعٍةلالاخأ ٚيىلالاْٛ اٌّطٍلالاٛة ِلالإُٙ اٌزٕجلالا

زُ لةلابط علاٛدح يلاأَ   خلاي اٌفزشح اٌّمجٍلاخأ ٚاٌّبٌٝ اٌؾشوبد يّىٓ أْ رقً ئٌٝ ِشؽٍخ اٌزعضش ٚاٌفؾً 

(أ ٚيٙلازُ ثلابٌزٕجإ ثلابٌزعضش ٚاٌفؾلاً اٌّلابٌٝ 8004٘زٖ اٌمشاساد غبٌجبً عٍلاٝ أعلابط دللاخ اٌزٕجلاإاد )علاضسأ 

جبة ٌٙزا الإ٘زّبَ ٔزةغلاخ ٌٛعلاٛد رىٍفلاخ ٌؾلاذٚس رٌلاه ِغّٛعخ ِٓ الأهشاف أٚ اٌغٙبد ٚيٛعذ أينبً أع

 اٌزعضش أٚ اٌفؾً.
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 :(2010ٔ أتٕانيضيذ،  2004)جضس،  تٓتى تانتُثؤ تتعخش ٔفشم انششكاخانجٓاخ انتٗ  2/4/1

 

يٙلالازُ اٌّغلالازضّشْٚ ثلالابٌزٕجإ ثلالابٌزعضش ٚالإفلالالاط ٌزفلالابدٜ ئرخلالابر للالاشاساد خبهئلالاخ ٌلإعلالازضّبس أٚ  . أ

أٚ علاذَ  أأٚ اٌزخٍـ ِٓ ئعزضّبسرُٙ أرزغٗ ٔؾٛ الإفلاطرُٙ فٝ ؽشوبد االإؽزفبه ثاعزضّبس

 الإعزضّبس فٝ ؽشوبد ٘ٝ فٝ عجةٍٙب ٌٍخشٚط ِٓ دائشح اٌزعضش.

يٙلالازُ اٌّمشملالاْٛ )ألغلالابَ الإئزّلالابْ( ثلالابٌزٕجإ ثلالابٌزعضش ٚالإفلالالاط ٌزفلالابدٜ ِخلالابهش ِلالإؼ للالاشٚك  . ة

 أٚ فملاذ فلاشؿ ئعلازضّبس ِلاءِلاخ ثلاشفل ِلإؼ للاشٚك أٌؾشوبد رزغٗ ٔؾٛ اٌزعضش ٚالإفلالاط

 ٌؾشوبد ٘ٝ فٝ عجةٍٙب ٌٍخشٚط ِٓ دائشح اٌزعضش.

عـ. يٙلازُ اٌّشاععلاْٛ اٌخلابسعةْٛ ثلابٌزٕجإ ثلابٌزعضش ٚالإفلالاط اٌّلابٌٝ ٌزمةلاةُ ِملاذسح اٌؾلاشوخ ِؾلاً 

اٌّشاععلالالاخ عٍلالالاٝ الإعلالالازّشاسم ٚرٌلالالاه ٌؾّبيلالالاخ اٌّشاعلالالا  اٌخلالالابسعٝ ِلالالآ ِخلالالابهش إٌّبصعلالالابد 

ٌزٝ لذ رٙذد ئعلازّشاسيخ ٘لازٖ اٌمنبئةخ ٚاٌزعٛينبد إٌبرغخ عٓ عذَ الإفقبػ عٓ اٌّؾبوً ئ

 اٌؾشوبد.

د. رٙزُ ئداسح اٌؾشوخ ثبٌزٕجإ ثبٌزعضش ٚالإفلاط ٌزغٕت ِخبهش اٌزقفةخ ٚالأسثبػ اٌنبئعخ ٔزةغخ 

 رٛلف إٌؾبه.

٘ـ. رٙزُ إٌمبثبد ٚاٌغٙبد اٌشعلاّةخ ثزمةلاةُ خطلاش اٌزعضلاش ٚالإفلالاطأ ثّلاب يّضٍلاخ ِلآ رٙذيلاذ ثؾلاأْ 

 ئعزّشاس اٌعبٍِةٓ فٝ ٚهبئفُٙ.

 

 ْتًاو تانتُثؤ تتعخش ٔفشم انششكاخ ٔتكهفح دذٔث انتعخش انًانٗ. أسثاب الإ 2/4/2

 

٘زّبَ ثبٌزٕجإ ثبٌزعضش ٚاٌفؾً اٌّبٌٝ ٌٍؾشوبدأ ٚرٌه رغٕجبً ٌٍزىٍفخ الإ رإدٜ ئٌٝرٛعذ عذح أعجبة 

 أ يّىٓ ئيغبص٘ب فةّب يٍٝ:اٌّبٌٝ اٌزٝ رؾذس ٌزٍه اٌؾشوبد عٕذ اٌزعضش ٚاٌفؾً
 

رطٛس الإلزقبد ٚثةئخ الأعّبي فلاٝ ِخزٍلاف دٚي اٌعلابٌُ ٚثخبفلاخ اٌّزملاذَ ِٕٙلابأ ٚٚعلاٛد رغةلاشاد  أ.

وضةشح فٝ اٌ شٚف اٌّؾةطخ ثبٌؾشوبدأ ؽةش أفجؾذ اٌؾلاشوبد رعّلاً فلاٝ هلاً ئلزقلابد علابٌّٝ 

اٌؾبعخ ئٌٝ ّٔلابرط  ذٚأفجؾذ إٌّبفغخ أوضش لٛح ٚؽشاعخ ٚصادد اٌزؾشيعبد اٌؾىِٛةخ ٚأفجؾ

 (8000. )أثٛاٌةضيذأ يبً مشٚس اً شوبد أِشثّغزمجً اٌؾ إرٕج

ئْ اٌزأصةشاد إٌبؽئخ عٓ عذَ وفبءح عٛق اٌّبي ٚعذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد رذعُ اٌجؾش عٓ اٌزٕجلاإ  ة.

اٌذلةك ثبٌخغبئش اٌّبٌةخ ٌٍؾشوخأ ؽةش أْ رؾذيذ اٌّخبهش اٌزٝ يّىلآ أْ رزعلاشك ٌٙلاب اٌؾلاشوخ للاذ 

يً ٚئداسح اٌؾشوخ. ٚلذ ئرنلاؼ رٌلاه وضةلاشاً ثعلاذ يخفل ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد ثةٓ ِبٔؾٝ اٌزّٛ

( ؽةلاش أفلاجؼ ٌلاذٜ اٌجٕلاٛن اٌلاذاف  ٌٍجؾلاش علآ New Baselفلاذٚس اٌمٛاعلاذ اٌخبفلاخ ثلابٌجٕٛن )

 (Andreev, 2006ّٔبرط ئئزّبٔةخ دلةمخ ٌزؾذيذ اٌّخبهش. )
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رىٍفلالالاخ عبٌةلالالاخأ ٌٚلالالازٌه فلالالااْ ئْ فؾلالالاً اٌّؾلالالاشٚع يلالالاإصش عٍلالالاٝ اٌعذيلالالاذ ِلالالآ الأهلالالاشاف ٚيزنلالالآّ  علالالاـ.

ٓ يؾبٌْٚٛ اٌٛفٛي ئٌٝ ّٔبرط دلةمخ ٌٍزٕجلاإ ٌؾلاذٚس فؾلاً اٌّؾلاشٚع ؽزلاٝ يزّىٕلاٛا ِلآ ياٌّغزضّش

ئرخلالابر الإعلالاشاءاد اٌٛلبئةلالاخ أٚ اٌزقلالاؾةؾةخ رغلالابٖ اٌؾلالاشوخ اٌّزٛللالا  فؾلالاٍٙب. ٚولالازٌه ثبٌٕغلالاجخ ٌٍغٙلالابد 

ٌىلاٝ رزخلاز الإعلاشاءاد اٌزلاٝ رؾلاٛي  ةئئٌلاٝ وؾلاف اٌؾلاشوبد راد الأداء اٌغلا اٌؾىِٛةخ اٌزٝ رٙذف

ْ لةّخ اٌؾشوخ اٌّزعضشح رٕخفل ثؾلاذح ثّلاب يلاإصش عٍلاٝ أفلاؾبة اٌّقلاٍؾخ فلاٝ دْٚ فؾٍٙب. ؽةش أ

اٌؾلالاشوخ ٚيلالاإدٜ فؾلالاٍٙب ئٌلالاٝ رىلالابٌةف ئلزقلالابديخ ٚئعزّبعةلالاخ وجةلالاشح ٌلالاةظ فملالاو لأفلالاؾبة اٌّقلالابٌؼ 

اٌلالاذاخٍةةٓ ِضلالاً: اٌّلالاٛهفةٓ ٚالإداسح ٌٚىلالآ أينلالابً عٍلالاٝ اٌجةئلالاخ اٌّجبؽلالاشح ِضلالاً اٌعّلالالاء ٚاٌّلالاٛسديٓ 

. حزقبد وىً ئرا وبْ ٌٍؾشوخ علالبد ِزؾبثىخ ِلا  ؽلاشوبد عذيلاذِٚلان الأعُٙأ ٚوزٌه عٍٝ الإل

(Lattnen and Kankaanpaa, 1999) 

 خأِغلالابعذح ِٚٛملالاٛعة حرط اٌزٕجلالاإ ثلالابٌزعضش ٚالإفلالالاط ولالاأدايعزّلالاذ ِشالجلالاٛا اٌؾغلالابثبد عٍلالاٝ ّٔلالاب د.

ثبلإمبفخ ٌٍزمذيش اٌؾخقٝ عٕذ ئرخبر اٌمشاس ثؾأْ اٌؾىُ عٍٝ ِلاذٜ ئعلازّشاسيخ اٌؾلاشوخأ ٚولازٌه 

يلازُ ئعلالازخذَ ٘لالازٖ إٌّلالابرط فلالاٝ ثذايلالاخ عٍّةلاخ اٌّشاععلالاخ ٌزمةلالاةُ اٌّخلالابهش اٌّلاصِلالاخ ٌعٍّةلالاخ اٌّشاععلالاخ 

ٚٚملا  خطلالاخ اٌّشاععلاخ ٚللالاشاس لجلاٛي اٌعّةلالاً أٚ سفنلالاٗأ ِٚلآ صلالاُ فلااْ ِلالاذٜ علاٛدح ّٔلالابرط اٌزٕجلالاإ 

 ٝ ثُٙ عٓ اٌّغبءٌخ اٌمبٔٛٔةخ.ئأدق ِٓ لجً ِشالجٝ اٌؾغبثبد ٚرٕ رإدٜ ئٌٝ ئرخبر لشاساد ٚدلزٙب

 

ٚثٕبءاً عٍٝ ِب عجك يعزجلاش ِٛملاٛع اٌزٕجلاإ ثفؾلاً اٌؾلاشوبد ِلآ أوضلاش اٌّٛملاٛعبد اٌزلاٝ ٔبٌلاذ 

ِٚغلازّشح ؽزلاٝ الآْأ ِٚلا  اٌعلاذد اٌنلاخُ ٌٍذساعلابد ِلآ اٌملاشْ اٌّبملاٝ ئ٘زّبَ اٌجبؽضةٓ ِٕز اٌغزةٕبد 

لذِذ ّٔبرط اٌزٕجإ ثزعضش ٚفؾً اٌؾشوبد أٚ رقٕةف اٌؾشوبد ئٌٝ ؽشوبد فبؽٍخ ٚؽلاشوبد غةلاش اٌزٝ 

 فبؽٍخأ ئخزٍف اٌجعل فٝ رقٕةف ٘زٖ إٌّبرط.

 

ً  ِلآ فمغلاُ  ( ٘لازٖ إٌّلابرط ئٌلاٝ ّٔلابرط ئؽقلابئةخأ ّٔلابرط Aziz and Humayon, 2006)ولا

الإؽقلالابئةخ الأوضلالاش ئعلالازخذاِبً فلالاٝ  اٌلالازوبء الإفلالاطٕبعٝأ إٌّلالابرط إٌ شيلالاخ. ٚرعزجلالاش إٌّلالابرط ٚالأعلالابٌةت

اٌذساعبد اٌزطجةمةلاخ فلاٝ ِغلابي اٌزعضلاش ٚالإفلالاطأ ٚيلازُ رمغلاةُ إٌّلابرط الإؽقلابئةخ اٌزلاٝ اعُلازخذِذ فلاٝ 

 اٌزٕجإ ثبٌزعضش اٌّبٌٝ ئٌٝ:

 

 (Univariate Modelsًَارد ادُاديح انًتغيش )( 1)

رمَٛ ٘زٖ إٌّبرط عٍٝ فشك أْ إٌغلات اٌّبٌةلاخ اٌزلاٝ ر ٙلاش ئخزلافلابً عٛ٘شيلابً ثلاةٓ اٌؾلاشوبد 

      اٌفبؽلالالالاٍخ ٚاٌؾلالالالاشوبد راد اٌّٛللالالالاف اٌّلالالالابٌٝ اٌملالالالاٜٛ رعزجلالالالاش ِزغةلالالالاشاد ٌٍزٕجلالالالاإأ ٚرعلالالالاذ دساعلالالالاخ 

(Beaver, 1966 ٖاٌذساعخ اٌشائذح فٝ ئعزخذاَ ٘زا إٌّٛرط الإؽقبئٝ ٚإٌّٙظ اٌّزج  فلاٝ ٘لاز )

 دساعخ اٌّزغةشاد اٌّغزخذِخ فٝ اٌزٕجإ ثبٌزعضش اٌّبٌٝ وً عٍٝ ؽذح. اٌذساعخ ٘ٛ
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 ( Multivariate Modelsًَارد يتعذدج انًتغيشاخ )( 2)

رعزّذ ٘زٖ إٌّبرط عٍٝ أعبط دساعخ اٌّزغةشاد اٌّغزخذِخ وّغّٛعخ ٚاؽذح أٜ رزعبًِ ِ  

 ,Altmanرغلابٖ دساعلاخ )اٌعذيذ ِٓ اٌّإؽشاد فٝ ٔفظ اٌٛلذأ ِٚٓ أثشص اٌذساعبد فلاٝ ٘لازا الإ

 Multiple Discriminate Analysis( اٌزلالاٝ لبِلالاذ عٍلالاٝ رؾٍةلالاً اٌزّلالابيض اٌّزعلالاذد1968

(MDA) ( ٚللاذ رٛفلاٍذ ٘لازٖ اٌذساعلاخ ئٌلاٝ ِإؽلاشZ - Score ٓعٍلاٝ أعلابط علاللاخ خطةلاخ ثلاة )

 خّظ ٔغت ِبٌةخ ٚؽذدد ِعبًِ اٌزّبيض ٌىً ِزغةشأ ٚ٘زٖ إٌغت ٘ٝ:

 ئعّبٌٝ الأفٛي.ٔغجخ فبفٝ سأط اٌّبي اٌعبًِ ئٌٝ  .0

 ٔغجخ الأسثبػ اٌّؾزغضح ئٌٝ ئعّبٌٝ الأفٛي. .8

 ٔغجخ اٌشثؼ لجً اٌفٛائذ ٚاٌنشائت ئٌٝ ئعّبٌٝ الأفٛي. .6

 ٔغجخ اٌمةّخ اٌغٛلةخ لأعُٙ سأط اٌّبي )ؽمٛق اٌٍّىةخ( ئٌٝ ئعّبٌٝ اٌخقَٛ. .4

 ٔغجخ اٌّجةعبد ئٌٝ ئعّبٌٝ الأفٛي. .1

 

ٌٍٕملالاذأ ؽةلالاش للالاذِذ دساعلالاخ  ٗٔزةغلالاخ رعشملالا (Altman, 1968رلالاُ رطلالاٛيش ّٔلالاٛرط )٘لالازاأ ٚللالاذ 

(Altman, 2000( رطٛيشاً ٌّٕٛرط )Z-Score ٚثّب رشرت عٍةٗ ثعذ وً رعذيً فٝ ِعبِلاد اٌزّبيض )

ٚؽغبة لةّخ اٌذاٌخأ وّب لبَ ثزطجةك إٌّٛرط عٍٝ لطبعبد أخلاشٜ ِضلاً اٌؾلاشوبد اٌقلإبعةخ اٌخبفلاخ 

 ٚاٌؾشوبد غةش اٌقٕبعةخ.

 

( ثلاأْ رعزّلاذ اٌذساعلابد اٌّغلازمجٍةخ عٍلاٝ Aziz and Humayon, 2006ٚلذ أٚفلاذ دساعلاخ )

ثبلإمبفخ ئٌٝ إٌغت اٌّبٌةلاخ فلاٝ ّٔلابرط اٌزٕجلاإ لإْ  أؽغُ عةٕبد أوجشأ ٚأْ يزُ رنّةٓ ٘ةىً اٌؾٛوّخ

 رٌه عٛف يذعُ اٌفُٙ اٌؾبًِ ٌٍؾشوخ.

 

ض لأّ٘ةخ ِٛمٛع اٌزٕجإ ثلابٌزعضش ٚاٌفؾلاً اٌّلابٌٝ ٌٍؾلاشوبدأ علاةزُ اٌزشوةلااٌجبؽش عشك أْ ثعذ 

 فٝ إٌمطخ اٌزبٌةخ عٍٝ أُ٘ الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٝ عٍّةخ اٌزٕجإ ثبٌزعضش اٌّبٌٝ.

 

 :فٗ انتُثؤ تانتعخش ٔانفشم انًانٗالأدٔاخ انًستخذيح  2/5
 

عزجش اٌؾبٌخ اٌّبٌةخ ٌٍؾشوخ ٘ٝ اٌّزغةش الأعبعٝ اٌزٜ يزُ عٍٝ أعبعٗ ئرخبر لشاس اٌزٕجإ ثبٌزعضش رُ 

ىلآ سعلابي الأعّلابي ٚاٌفؾً اٌّبٌٝأ ٚيعزجلاش  اٌزؾٍةلاً اٌّلابٌٝ ٌٍجةبٔلابد اٌّبٌةلاخ إٌّؾلاٛسح اٌٛعلاةٍخ اٌزلاٝ راّ

اِقذسح اٌجةبٔبد.  ٚاٌغٙبد اٌّٙزّخ ِٓ ئعزٕزبط ِغّٛعخ ِٓ اٌّإؽشاد اٌّبٌةخ عٓ أٔؾطخ اٌؾشوخ 

 

ٚيمَٛ اٌزؾٍةً اٌّبٌٝ أيبً وبٔذ فلاٛسرٗ عٍلاٝ ِلإٙظ اٌّمبسٔلاخأ ٌلازٌه رزعلاذد أعلابٌةجٗ علاٛاء رؾٍةلاً إٌغلات 

اٌّبٌةخ "اٌزؾٍةً اٌشأعٝ" أٚ دساعخ الإرغب٘بد "اٌزؾٍةً الأفمٝ" ّٚ٘ب ِٓ أُ٘ الأدٚاد اٌّغزخذِخ فلاٝ 
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ةّلاب يٍلاٝ ؽلاشػ ِخزقلاش ٌىلاً اٌزؾٍةً اٌّبٌٝ ٚاٌزٝ يّىٓ ئعزخذِٙب فٝ اٌزٕجإ ثبٌزعضش ٚاٌفؾً اٌّلابٌٝ. ٚف

 ِّٕٙب صُ عشك لأُ٘ إٌغت اٌّبٌةخ اٌزٝ يّىٓ ئعزخذاِٙب فٝ رؾٍةً اٌمٛائُ اٌّبٌةخ:

 

 (Vertical Analysisانُسة انًانيح )انتذهيم انشأسٗ انًانٗ تئستخذاو تذهيم انأٔلاً: 

 

ضلاش اٌّلابٌٝ )علاضسأ إٌغت اٌّبٌةخ ِٓ أفنً أدٚاد رمةةُ ؽبٌخ اٌزعاٌّبٌٝ ثاعزخذاَ زؾٍةً اٌعزجش يُ 

أٚ ئيغلالابد الأّ٘ةلالاخ  أ(أ ٚرّضلالاً إٌغلالاجخ اٌّبٌةلالاخ علاللالاخ ثلالاةٓ ثٕلالاذيٓ أٚ أوضلالاش ِلالآ ثٕلالاٛد اٌملالاٛائُ اٌّبٌةلالاخ8004

ٌلاه فلاٝ رلابسيخ ِعلاةٓ إٌغجةخ ٌىً ثٕلاذ ثبٌٕغلاجخ ٌّغّلاٛع اٌغبٔلات اٌلازٜ يٕزّلاٝ ئٌةلاٗ فلاٝ اٌملاٛائُ اٌّبٌةلاخ ٚر

ٚيعزّذ اٌمبئُ ثبٌزؾٍةً اٌّبٌٝ عٍٝ رفغةش ِذٌٛي ٘زٖ إٌغجخ ِٓ خلاي ِمبسٔزٙلاب ِلا   .(8002)اٌطٛيًأ 

ٔغت ِعةبسيخ أٚ لةبعةخ ِزعبسف عٍةٙلاب فلاٝ ِغلابي اٌزؾٍةلاً اٌّلابٌٝ أٚ ِمبسٔزٙلاب ِلا  إٌغلات اٌغلابئذح فلاٝ 

 اٌقٕبعخ أٚ اٌزغبسح اٌزٝ رٕزّٝ ئٌةٙب اٌؾشوخ اٌزٝ يزُ رؾٍةً لٛائّٙب اٌّبٌةخ.

 

أْ ٘زا اٌزؾٍةً ِعةتم لأٔلاٗ يزغلاُ ثلابٌغّٛد ٚيزغب٘لاً عبِلاً  يشٜ اٌجبؽشٓ رٌهأ ٚعٍٝ اٌشغُ ِ

اٌضِٓأ لأْ ٘زٖ إٌغت عجبسح عٓ ِإؽشاد عٓ اٌؾبٌخ اٌّبٌةخ فٝ ٌؾ خ ِعةٕخ ٘ٝ ربسيخ ئعذاد اٌمٛائُ 

اء وبٔلالاذ ئٌلالاٝ اٌّبٌةلالاخ اٌزلالاٝ رغلالازخشط ِٕٙلالاب إٌغلالات اٌّبٌةلالاخأ ثغلالال إٌ لالاش علالآ ئؽزّلالاب د اٌّغلالازمجً علالاٛ

 .أئٌٝ الأعٛ الأفنً أٚ

 

ِٚٓ ٔبؽةخ أخلاشٜأ فلااْ ئعلاشاء اٌّمبسٔلاخ ثلاةٓ إٌغلات اٌّبٌةلاخ ٌٍؾلاشوخ ِؾلاً اٌذساعلاخ ِلا  إٌغلات 

اٌغلابئذح فلاٝ اٌقلالإبعخ أٚ اٌزغلابسح اٌّعةٕلالاخأ يعزّلاذ اعبعلالابً عٍلاٝ ملالاشٚسح رٛؽةلاذ الأعلالاظ اٌّغلازخذِخ فلالاٝ 

ةلاخ ِلآ خلالاي دساعلاخ رؾذيذ ٔزبئظ الأعّبي ٚاٌّشوض اٌّبٌٝأ ٌزٌه هٙش ِلاذخً أخلاش ٌزؾٍةلاً اٌملاٛائُ اٌّبٌ

 الإرغب٘بد.

 

 (Horizontal Analysisحاَياً: دساسح الإتجاْاخ )انتذهيم الإفمٗ 
 

يٙزُ ٘زا الأعٍٛة ثذساعخ ِٚمبسٔخ ثٕٛد اٌمٛائُ اٌّبٌةخ ٌعذد ِٓ اٌغلإٛاد اٌغلابثمخ ٌٍٛللاٛف عٍلاٝ 

أ ٚيلاٛفش رٌلاه ٌٍزؾٍةلاً اٌّلابٌٝ ٚاٌّإصشح ٚفملابً ٌٙلاذف اٌملابئُ ثبٌزؾٍةلاً اٌٙبِخالإرغبٖ اٌعبَ ٌجعل اٌعٕبفش 

اٌّبٌٝ عّخ اٌذيٕبِةىةخ اٌزٝ يغعٝ ئٌةٙب اٌّؾًٍ اٌّبٌٝ ٚاٌزلاٝ رُّىٕلاٗ ِلآ رىلاٛيٓ فلاٛسح أدق علآ ٚاللا  

اٌؾشوخ ٚعٓ ئرغب٘برٙب اٌّغزمجٍةخأ ٚيّىٓ فٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ الإعزّبد عٍٝ اٌطلاشق الإؽقلابئةخ فلاٝ رؾذيلاذ 

ثبٌزؾٍةً عٍلاٝ اٌزٕجلاإ ثلابٌجٕٛد )إٌغلات( ِؾلاً  ِغبس خو الإرغبٖ اٌعبَ عٍٝ سعُ ثةبٔٝأ ِّب يغبعذ اٌمبئُ

 اٌذساعخ فٝ اٌغٕٛاد اٌمبدِخ.
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ٚعٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزؾف بد اٌغبثمخ عٍٝ أعٍٛة إٌغت اٌّبٌةخأ ئ  أٔٗ يزّةلاض ثذسعلاخ عبٌةلاخ ِلآ 

اٌّٛملاٛعةخأ ٚيعزجلالاش ِلآ أوضلالاش الأعلابٌةت ئعلالازخذاِبً فلاٝ اٌزؾٍةلالاً اٌّلابٌٝأ ِٚلالآ صلاُ يّىلالآ ئعلازخذاَ ٘لالازٖ 

 إٌغت ٌجٕبء ّٔبرط ٌٍزٕجإ ثبٌزعضش أٚ اٌفؾً اٌّبٌٝ. 

خ يّىلالآ ئعلالازخذاَ علالاذد وجةلالاش ِلالآ إٌغلالات اٌّبٌةلالاخأ ٚاٌزلالاٝ يّىلالآ ٚعٕلالاذ رؾٍةلالاً اٌّشولالاض اٌّلالابٌٝ لأٜ ؽلالاشو

رمغةّٙب ئٌٝ عذح ِغّٛعبدأ ٚوً ِغّٛعخ ِٓ ٘زٖ إٌغت رمةظ ٚرذسط هب٘شح ِعةٕخأ ٚيزٛلف رٌه 

 عٍٝ اٌغشك اٌّمقٛد ِٓ اٌزؾٍةً اٌّبٌٝ.

 

 

 :نتٗ يًكٍ إستخذايٓا فٗ تذهيم انمٕائى انًانيحاحانخاً: أْى انُسة انًانيح 

 

 ( اٌزبٌٝ أُ٘ ٔغت رؾٍةً اٌمٛائُ اٌّبٌةخ اٌّغزخذِخ:8/8)سلُ غذٚي اٌيعشك 

 

 فٗ تذهيم انمٕائى انًانيحانًستخذيح  ( أْى انُسة انًانيح2/2جذٔل سلى )

 

 

 طشيمح دساتٓا أسى انُسثح انًجًٕعح

 ا. َسة انسيٕنح:

ٚرمةظ ِمذسح اٌّؾشٚع عٍٝ 

 ِمبثٍخ الإٌزضِبد لقةشح الأعً

 انتذألَسثح 
 الأفٛي اٌّزذاٌٚخ

 اٌخقَٛ اٌّزذاٌٚخ

 َسثح انسيٕنح انسشيعح
 الأفٛي اٌّزذاٌٚخ ــ اٌّخضْٚ 

 اٌخقَٛ اٌّزذاٌٚخ

َسثح سأط انًال انعايم 

 إنٗ إجًانٗ الأصٕل

 سأط اٌّبي اٌعبًِفبفٝ 

 ئعّبٌٝ الأفٛي

 . َسة انشافعح:2

 )ْيكم انتًٕيم(

رمةظ ِذٜ ئعزّبد اٌّؾشٚع فٝ 

 رّٛيٍٗ عٍٝ الإلزشاك ِٓ اٌغةش

َسثح انذيٌٕ إنٗ إجًانٗ 

 الأصٕل

 ئعّبٌٝ اٌذيْٛ

 ئعّبٌٝ الأفٛي

َسثح انذيٌٕ إنٗ دمٕق 

 انًهكيح

 ئعّبٌٝ اٌذيْٛ

 ؽمٛق اٌٍّىةخ

 َسثح تغطيح انفؤائذ
 فبفٝ اٌشثؼ لجً اٌفإائذ اٌّذيٕخ ٚاٌنشائت

 اٌفإائذ اٌضبثزخ

َسثح دمٕق انًهكيح إنٗ 

 إجًانٗ الأصٕل

 ؽمٛق اٌٍّىةخ

 ئعّبٌٝ الأفٛي

 . َسة انُشاط:3

 ٚرمةظ ِذٜ وفبءح اٌّؾشٚع فٝ

 ئعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ

 يعذل دٔساٌ انًخضٌٔ
 رىٍفخ اٌجنبعخ اٌّجبعخ

 ِزٛعو رىٍفخ اٌّخضْٚ

 يتٕسط فتشج انتذصيم
 يِٛبً  631       أٔ         سفةذ اٌعّلاء

 ِعذي دٚساْ اٌّذيٕةٓ          اٌّجةعبد اٌةِٛةخ

يعذل دٔساٌ الأصٕل 

 انخاتتح

 اٌّجةعبد

 فبفٝ الأفٛي اٌضبثزخ

دٔساٌ إجًانٗ  يعذل

 الأصٕل

 اٌّجةعبد

 ئعّبٌٝ الأفٛي
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 (40-88أ ؿ ؿ 8002)اٌطٛيًأ اٌّقذس: 

 

 :تالأداء انًانٗ نهششكاخ ّأداء الأسٓى ٔعلالت 2/6

 

يّىٓ اٌمٛي أْ صمخ اٌّغزضّشيٓ ٚؽٍّخ الأعُٙ ِٓ خلاي عٍّةبد اٌؾشاء أٚ اٌجة  رغُزّذ ِٓ للاٛح 

أٚ ملالاعف الأداء اٌّلالابٌٝ ٌٍؾلالاشوبد فلالاٝ الأعلالاٛاق اٌّبٌةلالاخ عبٌةلالاخ اٌىفلالابءحأ ٚيعلالاذ رٌلالاه ِلالآ الأِلالاٛس ثبٌغلالاخ 

عذيذ ِلآ ٔلاٛاؽٝ الأٔؾلاطخ الإلزقلابديخ ِلآ أّ٘ٙلاب فعبٌةلاخ ٚوفلابءح أداء الأّ٘ةخ ٚاٌزٝ رزشن رأصةش٘ب فٝ اٌ

 أعٛاق الأٚساق اٌّبٌةخ.
 

ففٝ اٌٛ يبد اٌّزؾذح الأِشيىةخ رلاأصش اٌّغلازضّشيٓ ثبلإللاذاَ عٍلاٝ اٌجٛسفلاخ ٔزةغلاخ رضايلاذ ؽلاب د 

اٌغلالاؼ ٚالإؽزةلالابي إٌلالابرظ ِلالآ ِؾبٌٚلالاخ ئخفلالابء ؽلالاب د اٌزعضلالاش ٚاٌفؾلالاً اٌّلالابٌٝ ٌّغّٛعلالاخ ِلالآ اٌؾلالاشوبد 

(أ ِّب أدٜ ثذٚسٖ ئٌٝ ئٔخفبك صمخ اٌّغلازضّشيٓ فلاٝ اٌملاٛائُ ٚاٌزملابسيش اٌّبٌةلاخ ٚاٌزلاٝ 8008ِٕقٛسأ )

 رعىظ الأداء اٌّبٌٝ ٌزٍه اٌؾشوبدأ الأِش اٌزٜ أدٜ ئٌٝ رزثزة أداء أعُٙ ٘زٖ اٌؾشوبد.
 

أْ ئٔٙةبس اٌعذيذ ِٓ اٌؾشوبد أٚ رعضش٘ب ٚفؾلاٍٙب للاذ أدٜ ئٌلاٝ فملاذ  (Proimos, 2005أمبف )

صملالاخ اٌّغلالازضّشيٓ فلالاٝ علالاٛق الأٚساق اٌّبٌةلالاخم الأِلالاش اٌلالازٜ يلالاإدٜ ئٌلالاٝ ثعُلالاذ ٘لالاإ ء اٌّغلالازضّشيٓ علالآ 

الإعزضّبسأ ثّب يإدٜ ئٌٝ فؾً رٍه الأعٛاقأ ِٚٓ صُ ئٌٝ عغش ئلزقبدٜ يمٛد ئٌلاٝ فؾلاً اٌؾلاشوبد فلاٝ 

 اٌ شٚف ٚ٘ٛ ئفلاط اٌؾشوبد.  أبأ الأِش اٌزٜ يغززجعٗ أعٛرٛفةش اٌزّٛيً اٌلاصَ ٌٙ
 

ٔغلاذ أْ   –ٚ٘ٝ ِٓ اٌجٛسفبد إٌبؽئخ ِضً اٌجٛسفخ اٌّقلاشيخ   –فٝ اٌجٛسفخ اٌّبٌةضيخ أِب 

خ ـلالاـذ غةلالاش اٌعبديـلالاـو اٌعٛائـلالاـل ِزٛعـ( للالاذ ئٔخفلالاPN4خ )ـلالاـذسعخ فلالاٝ لبئّـلالاـشح ٚاٌّـاٌؾلالاشوبد اٌّزعضلالا

لأعلاُٙ رٍلاه  The Cumulative Average of Abnormal Returns (CAAR)خ ــلاـاٌّزشاوّ

 طشيمح دساتٓا أسى انُسثح انًجًٕعح

 . َسة انشتذيح:4

ٚرمةظ اٌىفبءح اٌعبِخ لإداسح اٌّؾشٚع 

ثاعزجبس٘ب ِؾقٍخ ٌٕزبئظ وً اٌغةبعبد 

 ئرخبر٘بٚاٌمشاساد اٌزٝ يزُ 

 صافٗ انشتخ إنَٗسثح 

 انًثيعاخ

 فبفٝ اٌشثؼ ثعذ اٌنشائت

 اٌّجةعبد

يعذل انعائذ عهٗ إجًانٗ 

 الأصٕل

 فبفٝ اٌشثؼ ثعذ اٌنشائت

 ئعّبٌٝ الأفٛي

يعذل انفائذج عهٗ دمٕق 

 انًهكيح

 فبفٝ اٌشثؼ ثعذ اٌنشائت

 ؽمٛق اٌٍّىةخ

 . َسة انسٕق:5

رغزخذَ ٌزمةةُ أداء اٌؾشوبدأ ٚرخذَ 

ِؾٍٍٝ الأعُٙأ ٚاٌّغزضّشيٓ اٌزيٓ 

يزعبٍِْٛ فٝ ا عٛاق اٌّبٌةخ ٌزؾذيذ 

 ئرغب٘بد أععبس الأعُٙ اٌغٛلةخ. 

 ستخ انسٓى انعادٖ
 فبفٝ اٌشثؼ ــ اٌزٛصيعبد 

 ِزٛعو ِشعؼ ٌلأعُٙ اٌعبديخ

َسثح سعش انسٓى إنٗ 

 انشتخ انًذمك

 اٌمةّخ اٌغٛلةخ ٌٍغُٙ

 ٔقةت اٌغُٙ ِٓ اٌشثؼ

َسثح الأستاح انًٕصعح 

 انشتخ انًذمك إنٗ

 الأسثبػ اٌّٛصعخ عٍٝ ؽٍّخ الأعُٙ اٌعبديخ

 َصية دًهح الأسٓى انعاديح يٍ صافٗ انشتخ

َسثح انسعش انسٕلٗ إنٗ 

 انميًح انذفتشيح نهسٓى

 اٌغعش اٌغٛلٝ ٌٍغُٙ

 اٌمةّخ اٌذفزشيخ
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يلالاَٛ ِلالآ ئدساط اٌؾلالاشوبد فلالاٝ  800% خلالالاي  أٚي 6,60% ئٌلالاٝ 8,82اٌؾلالاشوبد ثٕغلالات رزلالاشٚاػ ِلالآ 

(م ٚرٌه ٔزةغخ الإلجبي اٌنلاعةف عٍلاٝ أعلاُٙ رٍلاه اٌؾلاشوبد  فلاٝ علاٛق اٌّلابيأ ٚ٘لازا يإولاذ PN4لبئّخ )

 ,.Ahmad, et al) ش٘ب ثلابٌزعضش اٌّلابٌٝ ثٙلابء ثعذ رأصعٍٝ أْ الأداء اٌّبٌٝ اٌنعةف ٌزٍه اٌؾشوبد عب

رّذ ثبٌٛ يبد  اٌذساعبد اٌزٝأينبً رٍه اٌذساعخ أْ رٍه إٌزبئظ عبءد ِخبٌفخ ٌٕفظ  ٚروشد .(2008

 اٌّزؾذحأ ٚاٌزٝ ٚعذد أْ ِضً رٍه اٌؾشوبد رؾمك عٛائذ غةش عبديخ ئيغبثةخ.
 

ٚاٌزلاٝ عشمًلاذ أعلاٛاق اٌّلابي  ِٓ ٕ٘ب ٔغذ أٔٗ ٔزةغلاخ ٌلإٔٙةلابساد الإلزقلابديخ ٌىجلاشٜ اٌؾلاشوبد

اٌملاشاساد اٌّّٙلاخ اٌزلاٝ  لأٚساق اٌّبٌةخ ؽبٌةبً اٌىضةلاش ِلآٌّخبهش وجشٜأ يٛاعٗ اٌّغزضّشيٓ فٝ أعٛاق ا

ئرخبر٘لالاب أوضلالاش عّلالاب رٜ لجلالاًأ ٌلالازا صاد اٌنلالاغو عٍلالاٝ ِغٍلالاظ ئداسح اٌؾلالاشوخ ثغلالاجت ِملالاذاس عٍلالاةُٙ يزعلالاةٓ 

أ ٚ٘لاٛ اٌّغلائٛي علآ رٌلاه ثقلافزٗ الآٌةلاخ اٌؾفبفةخ ٚالإفقبػ اٌّطٍٛة أْ ر ٙش ثٙلاب للاٛائُ رٍلاه اٌؾلاشوخ

الإؽشافةخ اٌّىٍفخ ثّشالجخ اٌعًّ ٌٍزأوذ ِٓ ٚملا  الأفلاٛي اٌٍّّٛولاخ ٌٍؾلاشوخ فلاٝ أفنلاً الإعلازخذاِبد 

 (8001ِٓ ٔبؽةخ اٌىفبءح ٚاٌزٕبفغةخ.  )ِجبسصأ 
 

ٚثبٌزلابٌٝ  –ٚفملابً ٌٕ شيلاخ اٌٛوبٌلاخ  –ٚيُٕ ش ئٌٝ ِغٍظ الإداسح عبدح عٍٝ أٔٗ ٚوةلاً ٌٍّغلازضّشيٓ 

قجؼ ِغئٛ ً عٓ الأداء اٌؾمةمٝ ٌٍؾشوخأ ٌّٚغبعذح الإداسح عٍٝ اٌٛفبء ثزٍه اٌّغئٌٛةخ اٌىجةشح اٌٍّمبٖ ي

ٚاٌزٝ رضداد فٝ ٘زٖ الآٚٔٗأ رُ الإرغبٖ ئٌٝ ئٔؾبء ٌغٕخ اٌّشاععلاخأ ٚأفلاجؼ الإعزّلابد عٍةٙلاب  بعٍٝ عبرمٙ

 يزضايذ فٝ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ فٝ هً الأصِبد اٌّبٌةخ اٌّززبثعخ.
 

ِٓ رٌهأ يشٜ ثعلال اٌجلابؽضةٓ أْ ٚعلاٛد ٌغلابْ اٌّشاععلاخ ٌلاُ يّٕلا  أٚ يؾلاذ ِلآ ؽلاذٚس  ٚثبٌشغُ

اٌعذيذ ِٓ ؽب د الإٔٙةلابس أٚ اٌزعضلاش اٌّلابٌٝأ ٚئٔٙلاب  رلاإدٜ ئٌلاٝ صيلابدح اٌضملاخ فلاٝ اٌزملابسيش اٌّبٌةلاخأ ٚأْ 

أٔٙب ِٕبلؾبرٙب رزُ ثؾىً عطؾٝأ ٚأْ ٚعٛد٘ب ٌةظ ِعٕبٖ ئعزّبد الإداسح عٍةٙب ثؾىً ؽمةمٝ ٚفعبيأ أٚ 

 ;Sommer, 1991; Corrin, 1993; Woinzer, 1995)رعّلالاً فلالاٝ ثةئلالاخ رمٍلالاً ِلالآ للالاذسرٙب. 

Millstiein, 1999; Cohen, et al., 2002 and Farber, 2005)  
 

يٓ ئٌلالاٝ أْ علالاذَ فعبٌةلالاخ ٌغلالابْ اٌّشاععلالاخ ثبٌؾلالاشوبد إٌّٙلالابسح أٚ خلالاشءٚثبٌّمبثلالاً رٛفلالاً ثلالابؽضةٓ 

رؾلالاىةً ٚهجةعلالاخ ِغلالائٌٛةبد ٘لالازٖ اٌٍغلالابْ ٚعلالزٙلالاب ِلالا   اٌّزعضلالاشحم يشعلالا  ثبٌذسعلالاخ الأٌٚلالاٝ ئٌلالاٝ أعلالاٍٛة

 اً ئداساد رٍه اٌؾشوبدأ ٚاٌخقبئـ اٌزٝ يٍّىٙب أعنبء ٌغبْ اٌّشاععلاخأ ٚأْ ٌٍغلابْ اٌّشاععلاخ رلاأصةش

 عٍٝ رمٍةً ؽب د رعضش اٌؾشوبد ٚفؾٍٙبأ فنلاً عٓ أْ ٌٙب أصش عٍٝ أداء أعُٙ اٌؾشوبد. بً ٚامؾ

 (Chien, 2007; Wan-Hussin and Haji-Abdulla, 2009; Rahmat, et al., 2009; 

Rashid, et al., 2013 and Hamdan, et al., 2013)  
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 .خلاصح انفصم 2/7  

 

 أٚاٌلالاذائٕةٓ أٚاٌّغلالازضّشيٓ أ  ؽلالاه أْ ٌزعضلالاش ٚفؾلالاً اٌؾلالاشوبد ءصلالابس علالاٍجةخ عٍلالاٝ ؽلالابٍِٝ الأعلالاُٙ

الأِش اٌجؾش علآ ءٌةلابد سلبثةلاخ رؾلاذ ِلآ رٍلاه اٌّؾلابوً  ئلزنٌٝٚغّة  أهةبف اٌّغزّ  ثؾىً عبَأ ٌزا 

ٚرٕبٚي اٌجبؽش فٝ ٘زا اٌفقً رعشيف اٌزعضش اٌّبٌٝ ٚاٌفؾً اٌّبٌٝ  اٌزٝ رإسق ثبي اٌىضةش ِٓ اٌجبؽضةٓأ

ٌٍؾلالاشوبد ٚثةلالابْ ِشاؽٍلالاٗ اٌّخزٍفلالاخأ ٚأعلالازٕزظ اٌجبؽلالاش أْ اٌزعضلالاش ِفٙلالاَٛ ٚاعلالا  لأؽلالاىبي ِزعلالاذدح ِلالآ 

 سح خًٍ فٝ ٘ةىٍٙب اٌّبٌٝ.فٝ فٛ ٚرٕعىظعٛثبد اٌزٝ رٛاعٙٙب اٌؾشوخ اٌق

 

صُ رٕبٚي اٌجبؽش ِإؽشاد اٌزعضش اٌّبٌٝ ٚ٘ٝ ئٔزاس ِجىش يذي عٍٝ للاشة ؽلاذٚس اٌزعضلاش اٌّلابٌٝ 

شوخ ئٌٝ أخشٜ ِٚٓ دساعلاخ ئٌلاٝ ٌٍؾشوخأ صُ رٕبٚي اٌجبؽش أعجبة اٌزعضش اٌّبٌٝ ٚاٌزٝ لذ رخزٍف ِٓ ؽ

اٌغٙلابد اٌزلاٝ رٙلازُ ؽذدد اٌفؾً اٌّبٌٝ ٌٍؾشوبدأ ٚصُ أٚمؾذ اٌذساعخ أّ٘ةخ اٌزٕجإ ثبٌزعضش ٚ أخشٜ.

ثبٌزٕجإ ثزعضش ٚفؾً اٌؾشوبدأ صُ عشك اٌجبؽش الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٝ اٌزٕجإ ثلابٌزعضش ٚاٌفؾلاً اٌّلابٌٝ 

اٌزؾٍةلاً اٌشأعلاٝ ٚاٌزؾٍةلاً الأفملاٝأ صلاُ علاشك  أعبٌةت اٌزؾٍةلاً اٌّلابٌٝ ٚاٌّزّضٍلاخ فلاٝ أعلاٍٛثِٝٓ خلاي 

ٚأخةشاً رُ رٕبٚي ٚثؾش أداء الأعلاُٙ  لأُ٘ إٌغت اٌّبٌةخ اٌزٝ يّىٓ ئعزخذاِٙب فٝ رؾٍةً اٌمٛائُ اٌّبٌةخ.

 ؾًأ ًٚ٘ رٛعذ علالخ ثةُٕٙ أَ  .ٚعلالزٙب ثبلأداء اٌّبٌٝ ٌٍؾشوبد ِٓ رعضش أٚ ف

 

أصش خقبئـ ٌغبْ اٌّشععخ  غبثمخ ٚاٌزٝ رٕبٌٚذاٌٌٍذساعبد  عشكٌزا عةزٕبٚي اٌفقً اٌزبٌٝ 

 اٌزعضش اٌّبٌٝ ٚرؾغةٓ أداء الأعُٙ فٝ اٌؾشوبد.اٌؾذ ِٓ ٚدٚس٘ب فٝ 
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 مقدمة:
 

ثبلإ١ٙٔبراد ا٘زّذ ِٕٙخ اٌّؾبطجخ ٚاٌّزاععخ ٚاطٛاق رأص اٌّبي فٝ اٌظٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ 

فٝ ِغبي ؽٛوّخ  اٌدراطبدٚلد ٔزظ عٓ ٘ذا الإ٘زّبَ س٠بدح  .فبعئخ اٌزٝ رعزػذ ٌٙب شزوبد وجزٜاٌّ

اٌشزوبد ٚاٌزٝ ٠عزمد ثؤٔٙب اٌظج١ً ٌؾّب٠خ ٚػّبْ ؽمٛق اٌّظب١ّ٘ٓ ٚأطؾبة اٌّظابٌؼ اخرازٜ فاٝ 

ثبٌعد٠اد ِآ اٌّزاؽاً اٌشزوخ، ٚعٍٝ اٌزغُ ِٓ أْ أٜ شزوخ ٌىٝ ردرً فٝ ِشبوً ؽبدح لاثد ٚأْ رّز 

ٚرؤرااذ ٚلزاابى ٌىااٝ رزؾااٛي اٌّشاابوً اٌّب١ٌااخ اٌااٝ اٌشااىً اٌؼاارُ ثّااب ٠عااٛق اطاازّزار٘ب، الا أْ اٌّؾٍٍاا١ٓ 

عضاز اٌّب١١ٌٓ ِٚمدِٝ الإئزّبْ ٚغ١زُ٘ ِّآ ٌٙاُ ِظاٍؾخ ف١ٙاب ٠فشاٍْٛ فاٝ اٌزٕجائ ثزعازع اٌشازوخ ٌٍز

اٌشازوخ فاٝ ارفابء ؽم١ماخ ِزوش٘اب  ٠ّٚىآ ارعابذ كٌاه اٌاٝ لادرح ادارح .اٌّبٌٝ لجً ا١ٙٔبر٘اب اٌّفابع 

اٌّبٌٝ ثطزق ِؾبطج١خ ِزمٕخ ِّب ععً إٌزبئظ اٌزٝ رزٛطً ا١ٌٙب ّٔبكط اٌزٕجئ ثبٌزعضز اٌّبٌٝ ٔزبئظ غ١از 

دل١مااخ عٍااٝ اعزجاابر أْ ِاادرلاد إٌّاابكط ااٌج١بٔاابد اٌّظاازّدح ِاآ اٌمااٛائُ ٚاٌزماابر٠ز اٌّب١ٌااخ  وبٔااذ فااٝ 

 ٛلف اٌّبٌٝ ثٙب.اخطً غ١ز دل١مخ ٚلا رعجز عٓ ؽم١مخ اٌّ
 

ع١د آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّظدال١خ اٌٝ اٌمٛائُ ٚاٌزمبر٠ز اٌّب١ٌخ، ؽ١اش أْ ٠ٚزٛلع اٌجبؽضْٛ أْ ر  ٘ذا، 

افالاص فشاً ٚٚ اٌزعضازعدَ اٌّّبرطخ اٌغ١دح ١ٌ٢بد اٌؾٛوّخ لد ٠ئدٜ اٌٝ اٌٛطٛي ٌٍىض١ز ِآ ؽابلاد 

خ اٌشازوبد ِٚئشاز اٌشزوبد ِضً: آٔزْٚ ٚٚرٌادوَٛ ٚغ١زّ٘اب، ٚرعزجاز ٌغابْ اٌّزاععاخ لٍات ؽٛوّا

 عٍٝ رطج١ك آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشزوبد ثظٛرح دل١مخ.
 

ٚاكا وبٔااذ ّٔاابكط اٌزٕجاائ ثاابٌزعضز اٌّاابٌٝ لااد اعزّاادد فااٝ اٌظاإٛاد اٌظاابثمخ عٍااٝ إٌظاات اٌّب١ٌااخ  

رؼاا١ّٓ ِزت١اازاد اٌؾٛوّااخ  ٠زٛلااع اٌجبؽااش أْٚٚثعااغ اٌّمااب١٠ض ٌٍّزت١اازاد الإلزظاابد٠خ اٌربرع١ااخ، 

خ ثٙذٖ إٌّابكط لاد ٠عطاٝ خطاؾبة اٌّظابٌؼ رإ٠اخ أٚطاع ِٕٚٙب درعخ الإعزّبد٠خ ٚلٛح ٌغبْ اٌّزاعع

٠ٚٛفز اشبراد رؾذ٠ز٠خ ِجىازح عآ اؽزّابي رعازع اٌشازوبد ٌٍزعضاز اٌّابٌٝ ؽزاٝ ٌٚاٛ وبٔاذ إٌظات 

ثّب ٠ئدٜ فٝ إٌٙب٠خ اٌاٝ رؾظا١ٓ ٚػاع رٍاه اٌشازوبد ٚاٌؾاد ِآ اٌزعضاز  ،اٌّب١ٌخ رش١ز اٌٝ عىض كٌه

 اٌّبٌٝ ٌٙب.

 

 هذا الفصل إلى مبحثيه على الىحى الحالى: يحم جقسيممه هذا المىطلق 

 بٌٝ ـز اٌّـدٚر ٌغبْ اٌّزاععخ ٚرظبئظٙب فٝ اٌؾد ِٓ اٌزعض :المبحث الأول          

 ٚرؾظ١ٓ أداء اخطُٙ.                          

 اٌدراطبد اٌظبثمخ. :المبحث الثاوى 
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 المبحث الأول

 دور لجان المزاجعة وخصائصها فى الحد مه الحعثز المالى وجحسيه 

 أداء الأسهم

 

 

٠مااَٛ اٌجبؽااش فااٝ ٘ااذا اٌّجؾااش ثّؾبٌٚااخ رؾد٠ااد أصااز ٌغاابْ اٌّزاععااخ وؤؽااد أ٘ااُ آ١ٌاابد ؽٛوّااخ 

 اٌشزوبد فٝ اٌؾد ِٓ اٌزعضز اٌّبٌٝ ٚرؾظ١ٓ أداء اخطُٙ.  

 

 جأثيز لجان المزاجعة على الحعثز المالى. 3/1/1

 

لا شااه أْ أداء اٌشاازوخ ٠زااؤصز ثبٌج١ئااخ اٌدار١ٍااخ ٚاٌربرع١ااخ، ِٚاآ صااُ فاابْ ؽز٠مااخ ادارح اٌشاازوخ 

رعىااض اخداء اٌّاابٌٝ ٌٙااب طااٛاء ثبلإسد٘اابر ٚإٌّااٛ أٚ ثاابٌزعضز ٚاٌفشااً، ِٚاآ ٕ٘ااب ٠ااؤرٝ دٚر ؽٛوّااخ 

 اٌشزوبد ِٚب ثٙب ِٓ آ١ٌبد ِٓ أّ٘ٙب ٌغٕخ اٌّزاععخ.

 

أْ ارازلا  أداء اٌشازوبد ٠إعىض ِآ رالاي   Saibab and Ansari, 2013ؽ١اش ٠ازٜ ا

، رجٕٝ رٍاه اٌشازوبد ١ٌ٢ابد ؽٛوّاخ اٌشازوبد، ٚأْ ٌغابْ اٌّزاععاخ ٘اٝ أعىابص ٌؾٛوّاخ اٌشازوبد

ؽ١ش رعزجاز ٌغٕاخ اٌّزاععاخ أؽاد أ٘اُ ٚطابئً اؽىابَ اٌزلبثاخ عٍاٝ اٌع١ٍّابد اٌّب١ٌاخ، ِٚظابعدح أعؼابء 

بء ثّظئ١ٌٛبرُٙ وٛولاء عٓ اٌّظب١ّ٘ٓ ٚغ١ز٘اب ِآ ِغٍض الإدارح اٌزٕف١ذ١٠ٓ ٚغ١ز اٌزٕف١ذ١٠ٓ عٍٝ اٌٛف

 اٌّٙبَ.

 

  ٌّبكا رىْٛ ثعغ ٌغبْ اٌّزاععخ أوضز ٔشبؽبى Lary and Taylor, 2012ٌذ دراطخ ابءٚرظ

ٚفعب١ٌخ عٓ ٌغبْ ِزاععخ أرزٜ؟ ٚٚعدد ٔزبئظ اٌدراطخ أْ عدد اعزّبعابد أعؼابء ٌغابْ اٌّزاععاخ 

عزجبر لإِع اخرذ فٝ إٌشبؽ ٚفعب١ٌخ ٌغبْ اٌّزاععخ،  Benchmarksرعزجز ثّضبثخ ِم١بص أٚ ِزعع١خ 

اٌّب١ٌااخ خعؼابء ٌغٕااخ اٌرجازح ٚعاٛد رجازاء ِااب١١ٌٓ فاٝ اٌٍغٕااخ ِازرجؾ ثٙااذا إٌشابؽ ٚاٌفعب١ٌااخ، ٚأْ  أْ

 ررف١غ رىزار الإعزّبعبد.رئدٜ اٌٝ اٌّزاععخ لد 

 

  علالاخ رظابئض ؽٛوّاخ اٌشازوبد Elloumi and Gueyie, 2001ٚلاد رٕبٌٚاذ دراطاخ ا

راطخ اٌٝ أْ اٌّاد٠ز اٌزٕف١اذٜ ٌٍشازوبد اٌّزعضازح ِب١ٌابى ٠ظاجؼ لابدراى عٍاٝ ثبٌزعضز اٌّبٌٝ، ٚرٛطٍذ اٌد

 ِٛاعٙخ اٌزعضز اٌّبٌٝ عٕدِب رزّزع رٍه اٌشزوبد ثرظبئض ؽٛوّخ اٌشزوبد اٌفعبٌخ.
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  أصااز رظاابئض ٌغاابْ اٌّزاععااخ ٚاٌزلبثااخ Chien, 2007فااٝ طاا١بق أرااز، ثؾضااذ دراطااخ ا

ٍظذ اٌٝ أْ رظبئض ٌغبْ اٌدار١ٍخ عٍٝ اٌزعضز اٌّبٌٝ ثبٌّظزشف١بد اٌ عبِخ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾدح، ٚلد ر 

 اٌّزاععخ وّزت١ز ِظزمً ٌٙب علالخ ا٠غبث١خ ثزم١ًٍ ِشبوً اٌزلبثخ ٚوذٌه اٌزعضزاد اٌّب١ٌخ.

 

  اٌزٝ رٕبٌٚذ علالخ أصز رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ فاٝ Rahmat, et al., 2009ٚفٝ دراطخ ا

١ٌابى فاٝ اٌجٛرطاخ اٌّب١ٌش٠اخ، ثبعزجابر اْ ٌغٕاخ اٌّزاععاخ ِآ اٌشزوبد اٌّزعضزح ِب١ٌبى ٚغ١ز اٌّزعضزح ِب

ػّٓ أُ٘ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌغ١دح، ٚروشد ٘اذٖ اٌدراطاخ عٍاٝ أرثعاخ رظابئض ٘اٝ: اٌؾغاُ، اٌزىا٠ٛٓ 

ِآ أ٘اُ ٔزبئغٙاب أْ وابْ االإطزملا١ٌخ ، إٌشابؽ اعادد ِازاد اعزّابذ اٌٍغٕاخ ، ٚاٌّعزفاخ اٌّؾبطاج١خ. ٚ

ِاآ  حِاائصز خٚاٌّظاازمجٍٝ ٌٍشاازوبد، وااذٌه ٘ااٝ آ١ٌااصااز عٍااٝ اخداء اٌّاابٌٝ ٌغابْ اٌّزاععااخ اٌفعبٌااخ ٌٙااب أ

ػّٓ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشزوبد، ٚأْ رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ ٌٙاب علالاخ ثابٌزعضزاد اٌّب١ٌاخ اٌّٛعاٛدح 

 ثبٌجٛرطخ اٌّب١ٌش٠خ، ٚأْ اٌرظبئض اٌغ١دح اٌزٝ رزّزع ثٙب ٌغابْ اٌّزاععاخ فاٝ اٌشازوبد رعزجاز دٌا١لاى 

 رطبد اٌغ١دح ٌؾٛوّخ اٌشزوبد.عٍٝ رطج١ك اٌّّب

 

  ثدراطاخ أصاز اٌعلالاخ ثا١ٓ ا١ٌ٢ابد اٌدار١ٍاخ ٌؾٛوّاخ Al- Matari, 2012لابَ أؽاد اٌجابؽض١ٓ ا

فاٝ  Tobin's Qاٌشزوبد اِغٍض الإدارح، رظبئض ٌغٕاخ اٌّزاععاخ  ٚأداء اٌشازوبد ٚفمابى ٌّم١ابص 

اٌٍّّىااخ اٌعزث١ااخ اٌظااعٛد٠خ، ٚألٙاازد اٌدراطااخ ٔزاابئظ غ١ااز ا٠غبث١ااخ ثاا١ٓ رٍااه ا١ٌ٢اابد اِغٍااض الإدارح، 

رظبئض ٌغٕخ اٌّزاععخ  ٚأداء اٌشزوبد اٌظعٛد٠خ، ٚأػبفذ اٌدراطخ أٔٗ ٌىٝ ٠زؾظٓ أداء اٌشزوبد 

اٌمؼاب٠ب اٌؾب١ٌاخ  اٌظعٛد٠خ ٠غت رفع١ً دٚر ٌغبْ اٌّزاععخ ٚرفع١ً اطزملا١ٌخ اٌّزاعع ٚلدررٗ عٍٝ ؽً

 فٝ طٛق اٌّزاععخ اٌظعٛدٜ.

 

  اٌاٝ أْ اٌزلبثااخ اٌفعبٌااخ عٍااٝ ع١ٍّاابد ادارح اخرثاابػ ِاآ Mai, 2010رٛطااٍذ دراطااخ ا وّاب

رلاي ٌغٕخ ِزاععخ ِظزمٍخ رىْٛ ألٜٛ فٝ اٌشازوبد غ١از اٌّزعضازح ِمبرٔاخ ثبٌشازوبد اٌّزعضازح، ٚأْ 

ألااٜٛ وٍّااب واابْ ع١ّااع اخعؼاابء ِظاازم١ٍٓ ِمبرٔااخ اٌزلبثااخ اٌفعبٌااخ عٍااٝ ع١ٍّاابد ادارح اخرثاابػ رىااْٛ 

  .SOXثبٌٍغٕخ اٌزٝ ثٙب أعؼبء غ١ز ِظزم١ٍٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠دعُ ِزطٍجبد لبْٔٛ ا

 

فااٝ رؾظاا١ٓ اخداء اٌّاابٌٝ  فعاابلاى  اى ٠اازٜ اٌجبؽااش أْ ٌٍغاابْ اٌّزاععااخ دٚرفااٝ ػااٛء ِااب طااجك 

ِٓ أُ٘  ٗٚأْ ٌغبْ اٌّزععخ وآ١ٌأٚ اٌفشً، ٌٍشزوخ، اخِز اٌذٜ ٠ئدٜ اٌٝ رغٕجٙب ؽبلاد اٌزعضز اٌّبٌٝ 

ٚفعبٌخ ِضً اطزملا١ٌخ  حر ِٓ رلاي ِب رٍّىٗ ِٓ رظبئض ع١دآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٠ّىٕٙب أْ رئدٜ كٌه اٌدٚ

وبفخ أعؼبئٙب، ٚاؽزٛائٙب عٍٝ رجزاد ِب١ٌخ ِٚؾبطج١خ ِلائّخ، ٚأْ رغزّع عدد ِٕبطت ِٓ اٌّزاد لا 

 ُ ٠زلاءَ ِع ؽغُ اٌشزوخ ٚأٔشطزٙب.ِزاد ط٠ٕٛبى، فؼلاى عٓ أْ رىْٛ كاد ؽغ 0رمً عٓ 

 



 ------------------------------------اٌفظً اٌضبٌش: اٌعلالخ ث١ٓ ٌغبْ اٌّزاععخ ٚاٌزعضز اٌّبٌٝ ٚأداء أطُٙ اٌشزوبد 

06 
 

 

 جأثيز لجان المزاجعة على أداء الأسهم. 3/1/2
 

٠اائدٜ ٚعااٛد ػااٛاثؾ رؾىااُ أداء اٌشاازوبد اٌااٝ اؽّئٕاابْ اٌّظاازضّز٠ٓ ٚغ١اازُ٘ ِاآ ِرزٍااف 

اخؽزا  كاد اٌّظٍؾخ اٌٝ طلاِخ ِرزٍف اٌزظزفبد اٌّب١ٌخ اٌزٝ رمَٛ ثٙب اٌشزوخ، ٚكٌاه ِآ رالاي 

أٚ ِآ رالاي اٌمازاراد اٌزاٝ  ،رٍاه اٌشازوبد ثٙاب طاٛاء ِآ رالاي اٌماٛا١ٔٓ إٌّ ّاخاٌزؤود ِآ اٌزاشاَ 

رظدر٘ب ا١ٌٙئبد اٌّشزفخ عٍٝ أطٛاق اٌّبي، ٠ٚئدٜ اٌزشاَ اٌشزوبد ثزٍه اٌؼاٛاثؾ اٌاٝ اٌزاؤص١ز عٍاٝ 

ررفبعٙاب ِزاٝ رىبٍِاذ اٌعٛاِاً ااٌّب١ٌخ ِٓ ٔبؽ١اخ اطازمزار٘ب أٚ  أطعبر أطُٙ اٌشزوبد ثظٛق اخٚراق

  6666اخرزٜ اٌزٝ رئدٜ اٌٝ كٌه. اعز٠خ، 

 

أْ ِغزد اعلاْ اٌشزوخ عٓ رشى١ً ٌغٕخ اٌٝ   6665دراطخ ا٠ٛطف،  ٚفٝ ٘ذا اٌظدد أشبرد

عٍااٝ ؽزوااخ أطااُٙ اٌشاازوخ فااٝ طااٛق اخٚراق اٌّب١ٌااخ، وّااب أْ فؾااض ٌغٕااخ  رااؤص١زاٌّزاععااخ، واابْ ٌااٗ 

بدح ِٚٛػاٛع١خ ٚلاٛح رٍاه اٌماٛائُ، ٚ٘اٛ ِاب اٌّزاععخ  ٌٍؾظبثبد ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍشزوخ ٠ئدٜ اٌٝ س٠

  .Vafeas, 2001رٛطٍذ ا١ٌٗ أ٠ؼبى دراطخ ا

 

٠ٚٙزُ اٌّظزضّز فٝ اخٚراق اٌّب١ٌخ أ٘زّبِبى ربطبى ثزثؾ١خ اٌشازوخ ٚعٍاٝ اخراض رثؾ١اخ ٘ذا، 

٠ظابؽجٗ س٠ابدح فاٝ اٌزٛس٠عابد عٍاٝ ؽٍّاخ اخطاُٙ، ٚلاد ِاب اخطُٙ، عٍٝ أطبص أْ ّٔٛ اخرثابػ عابدح 

  ثزٛػ١ؼ دٚر ٌغابْ اٌّزاععاخ فاٝ الإفظابػ عآ اٌّعٍِٛابد اخطبطا١خ 6669راطخ اِجبرس، لبِذ د

اٌلاسِخ ٌٍّظزضّز٠ٓ، فؾزٝ ٠ظزط١ع اٌّظزضّز ارربك اٌمزار اٌظا١ٍُ ثشاؤْ شازاء أٚ ث١اع ٚرلاخ ِب١ٌاخ ِاب، 

 ٠غت رٛافز اٌّعٍِٛبد اٌزٝ رئصز عٍٝ اٌم١ّخ اٌظٛل١خ ٌٙب ِضً:

ٌٍظُٙ ٚالإفظابػ عٕٙاب ِآ رالاي ل١ّاخ اٌزادفمبد إٌمد٠اخ اٌّزٛلاع رؾد٠د ِؾدداد اٌم١ّخ اٌظٛل١خ  - أ

 ؽظٌٛٙب ثعد رظُ ِعدلاد اٌفئائد ٚاٌزؼرُ.

 الإفظبػ عٓ اٌعٛاًِ اٌّئصزح عٍٝ اٌم١ّخ اٌظٛل١خ ٌٍظُٙ، ِٕٚٙب: - ة

  ،ٍٝاٌّعٍِٛاابد اٌزااٝ ررااض لاازٚ  اٌشاازوخ ااٌّظاازٜٛ اٌزىٌٕٛااٛعٝ، ا١ٌٙىااً اٌزّاا٠ٛ

 اٌّزوش اٌزٕبفظٝ .

 ٌزٝ ررض اٌظٕبعخ اٌزٝ رعًّ ثٙب اٌشزوخ.اٌّعٍِٛبد ا 

 .اٌّعٍِٛبد اٌزٝ ررض اٌ زٚ  الإلزظبد٠خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌعب١ٌّخ 

 

ٙاذٖ اٌشازوبد ٠ٌئدٜ اٌٝ س٠بدح صمخ اٌّظزضّز٠ٓ ثؤطاٛاق اخٚراق اٌّب١ٌاخ  ِٓ شؤٔٗ أْ ٚوً كٌه

 ّخ أطّٙٙب.     اٌزٝ ثٙب ٌغبْ ِزاععخ، ِّب ٠ئدٜ اٌٝ س٠بدح اٌطٍت عٍٝ أطُٙ رٍه اٌشزوبد ٚس٠بدح ل١

  995 -996، ص ص 6669اٌّش٠د ِٓ اٌزفبط١ً: ِجبرس،                                                   
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  أْ ِاآ أصاابر ٌغاابْ اٌّزاععااخ س٠اابدح صمااخ اٌّزعااب١ٍِٓ Dorothy, 1994كواازد دراطااخ اوّااب 

  عٍااااٝ اررفاااابذ ؽغااااُ اٌزااااداٚي ٚأطااااعبر ٚأداء اخطااااُٙ، أِااااب دراطااااخ ٖثبٌجٛرطااااخ ِّااااب ٠اااإعىض أصااااز

(Davidson, et al., 2004)،   رجازح ِب١ٌاخ  ٜٔؼاّبَ أعؼابء كٚافمد ٘دفذ اٌٟ ارزجبر ِادٞ راؤص١ز

ٌٍغٕخ اٌّزاععخ عٍٟ عٛائاد اخطاُٙ، ٚراُ اطازٕزبط أْ ٕ٘ابن رد فعاً ا٠غابثٟ خطاعبر اخطاُٙ فاٟ ؽبٌاخ 

  اٌاٝ ١ٌDefond, et al., 2005خ ٌٍغٕاخ اٌّزاععاخ. ٚأشابرد دراطاخ اأؼّبَ أعؼبء ٌد٠ُٙ رجزح ِب

ٔفض إٌز١غخ، ٚأػبفذ ثؤْ ٕ٘بن رد فعً ا٠غبثٝ ٌظٛق اخٚراق اٌّب١ٌخ ِزّضلاى فٝ اٌعٛائد غ١ز اٌعبد٠اخ 

اٌّززاوّخ فٝ ؽبٌخ رع١١ٓ رجزاء ِب١١ٌٓ فاٝ اٌّؾبطاجخ، ٌٚا١ض فاٝ ؽبٌاخ رع١ا١ٓ رجازاء ِاب١١ٌٓ فاٝ غ١از 

ْ رٍه اٌعٛائد غ١ز اٌعبد٠خ اٌّززاوّخ رىْٛ ا٠غبث١خ فمؾ عٕد رع١١ٓ ِد٠ز٠ٓ ربرع١١ٓ عادد اٌّؾبطجخ، ٚأ

عٍااٝ اٌشاازوبد اٌزااٟ ٌااد٠ٙب اٌزااشاَ ثمٛاعااد  اى ِزوااش٠ىااْٛ ٠زظاافٛا ثبلإطاازملا١ٌخ، ٚأْ اٌزفبعااً الإ٠غاابثٝ 

 بد.ؾظٓ ِٓ ؽٛوّخ اٌشزواٌؾٛوّخ، فؼلاى عٓ أْ اٌرجزح اٌّب١ٌخ اٌّؾبطج١خ فٝ ٌغبْ اٌّزاععخ ر  

 

  أْ الإ٘زّبَ ثبٌّعزفخ اٌّؾبطج١خ ٚاٌّب١ٌاخ لاد Coates, et el., 2007أصجزذ دراطخ الد ٚ٘ذا، 

% ط٠ٕٛبى فٝ اخعٛاَ ِٓ  0,5شزوخ ثجٛرطخ ٠ٛ١ٔٛرن ثٕظجخ  666أدٜ اٌٝ س٠بدح عٛائد اخطُٙ ٌعدد 

 .6666اٌٝ  6550ِمبرٔخ ثبخعٛاَ ِٓ  6665اٌٝ  6666
 

اٌؾظاٛي عٍاٟ د١ٌاً عٍّاٟ عآ عٍٝ   ثظفخ رئ١ظ١خ 6660دراطخ اأثٛ اٌعشَ،  روشدلد وّب 

أصز ؽٛوّخ اٌشازوبد فاٟ ِظاز عٍاٟ صماخ اٌّغزّاع اٌّابٌٟ فاٟ اٌزمابر٠ز اٌّب١ٌاخ ثبلإلزظابر عٍاٟ ٌغٕاخ 

اٌّزاععااخ، ٚلااد رٛطااٍذ اٌااٝ أْ ٌغٕااخ اٌّزاععااخ أؽااد ا١ٌ٢اابد اٌٙبِااخ ٌؾٛوّااخ اٌشاازوبد، وّااب أْ صمااخ 

اٌزمبر٠ز اٌّب١ٌخ رزٛلف عٍٟ فعب١ٌخ ٌغٕخ اٌّزاععخ، ٚأْ لٛاعاد اٌؾٛوّاخ فاٟ ِظاز  اٌّغزّع اٌّبٌٟ فٟ

ٚاٌرجاازح اٌّب١ٌااخ  ،ٚإٌشا٘ااخ ،ٚاخِبٔااخ ،اٌربطااخ ثٍغٕااخ اٌّزاععااخ رؾزاابط اٌااٟ اٌزشااد٠د عٍااٟ الإطاازملاي

ٌعؼااٛ ٌغٕااخ اٌّزاععااخ، ٚاٌااٟ اٌزؤو١ااد عٍااٟ ٚعااٛد لائؾااخ ٌٍغٕااخ اٌّزاععااخ رظااف دٚر٘ااب ِٚظاائ١ٌٛبرٙب 

ٟ لٛاعد ٌغٕخ اٌّزاععخ فٟ اٌدٚي اخعٕج١خ، وّاب ٚعادد اٌدراطاخ ا١ٌّدا١ٔاخ أدٌاخ عٍاٟ أْ لٛاعاد ٌزؼب٘

ؽٛوّخ اٌشزوبد فٟ ِظز ٚاٌربطخ ثٍغٕخ اٌّزاععخ رش٠د ِآ صماخ اٌّغزّاع اٌّابٌٟ اكا ِاب راُ الإٌزاشاَ 

 ثٙب.  
 

ٚأداء برزجابر اٌعلالاخ ثا١ٓ رظابئض ٌغابْ اٌّزاععاخ ث  Hsueh, 2008دراطاخ ا ث١ّٕب ا٘زّاذ

اٌشزوخ، ٚرٛطٍذ ٘ذٖ اٌدراطخ اٌٝ أْ اطزملا١ٌخ أعؼبء ٌغٕخ اٌّزاععاخ ٚعادد الإعزّبعابد لا ٠ازرجؾ 

ث١ّٕب ٠شداد أداء اٌشزوخ ِع س٠بدح اٌرجزح اٌّب١ٌخ فٝ ٌغبْ اٌّزاععخ، ٚثبٌزبٌٝ فماد لادِذ  ،ثؤداء اٌشزوخ

 فٝ س٠بدح ل١ّخ اٌشزوخ. عٍٝ أْ اٌرجزح اٌّب١ٌخ فٝ ٌغبْ اٌّزاععخ رظبُ٘ ٘ذٖ اٌدراطخ د١ٌلاى 
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  أْ رؤص١ز اٌّد٠ز٠ٓ اٌّظازم١ٍٓ أفؼاً Chakrbarti, et al., 2010دراطخ أزبئظ ألٙزد وّب 

اكا أؼّٛا اٌٝ ٌغٕخ اٌّزاععخ، ثّب ٌد٠ُٙ ِٓ لدرح عٍاٝ اٌزلبثاخ ٚرجازح فاٝ ادارح اخعّابي، ِٚآ أ٘اُ 

غٕخ اٌّزاععخ ٌاٗ راؤص١ز طاٍجٝ، فؼالاى عآ أْ اطزمبٌخ اٌّد٠ز٠ٓ اٌّظزم١ٍٓ ِٓ ٌأ٠ؼبى اٌدراطخ ٘ذٖ ٔزبئظ 

 Bombay، ٚفمبى ٌّب عبءد ثٗ ثٛرطاخ ثِٛجابٜعٛائد اخطٌُٙ ٝ اغ١ز اٌعبدٜ اٌطج١عغ١ز ٔرفبع الإ

 .6665اٌٝ ا وزٛثز  6662اٌفززح ِب ث١ٓ د٠ظّجز  فٝ BSE  Stock Exchangeا

 

رظاابئض ٌغاابْ   ثبرزجاابر اٌعلالااخ ثاا١ٓ Rashid, et al., 2013لبِااذ دراطااخ ا٘ااذا، ٚلااد 

اٌّزاععخ ٚعٛائد اخطاُٙ رالاي فزازر١ٓ الجاً ٚثعاد رطج١اك لٛاعاد اٌؾٛوّاخ فاٝ اٌجٛرطاخ اٌّب١ٌش٠اخ ، 

ٚروشد فٝ ِمبرٔزٙب عٍٝ رؤص١ز ٌغبْ اٌّزاععخ ثبعزجبر٘ب ِٓ أ٘اُ آ١ٌابد ؽٛوّاخ اٌشازوبد ِٚآ أ٘اُ 

اثعاد  6665فٝ عابَ أطجبة رؾظٓ عٛائد اخطُٙ، ٚرٛطٍذ اٌدراطخ ثظفخ عبِخ، اٌٝ أْ أداء اخطُٙ 

؛ ٔز١غخ اٌزؾظآ فاٝ رظابئض ٌغابْ 6660رطج١ك لٛاعد ؽٛوّخ اٌشزوبد  وبٔذ أفؼً ِمبرٔخ ثعبَ 

ِ ىْٛ ُِٙ فٝ رؾظ١ٓ عٛائد اخطُٙ ِٚٓ صُ أدائٙب.  اٌّزاععخ، ٚأْ رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ 

 

اٌااٝ ثؾااش اٌعلالااخ ثاا١ٓ فمااد ٘ااد  ف١ٙااب اٌجاابؽضْٛ   (Hamdan, et al., 2013دراطااخ  أِااب

رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ ٚأداء اٌشزوبد، ٚاٌذٜ ٠شًّ اخداء اٌّبٌٝ، اخداء اٌزشت١ٍٝ، ٚأداء اخطاُٙ، 

ٚكٌه فٝ شازوبد اٌمطابذ اٌّابٌٝ اٌّظاغٍخ فاٝ ثٛرطاخ اخٚراق اٌّب١ٌاخ اخرد١ٔاخ، ٚأصجاذ إٌزابئظ ثؤٔاٗ 

ٚأداء أطااُٙ ٠ٛعااد رااؤص١ز ا٠غاابثٝ كٚ دلاٌااخ اؽظاابئ١خ ثاا١ٓ رظاابئض ٌغاابْ اٌّزاععااخ ٚاخداء اٌّاابٌٝ 

 اٌشزوبد.

 

رظبئض ٌغابْ اٌّزاععاخ  ٌٍزعز  عٍٝ أصزٚفٝ اٌّجؾش اٌزبٌٝ ط١زُ رٕبٚي اٌدراطبد اٌظبثمخ، 

 .رٍه اٌشزوبد أداء اخطُٙ، ٚعٍٝ اخداء اٌّبٌٝ ٌٍشزوبدعٍٝ 
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 المبحث الثاوى

 ـــابقة الدراســــات الســـ 

 

لٙزد فٝ ا٢ٚٔخ اخر١زح اٌعد٠د ِٓ اٌدراطبد اٌزٝ رٕبٌٚذ راؤص١ز ٌغابْ اٌّزاععاخ وؤؽاد آ١ٌابد 

ؽٛوّخ اٌشزوبد ٚدٚر٘اب فاٝ عاٛدح الإطازمزار ٌٍّغزّاع اٌّابٌٝ ٚالإلزظابدٜ، ٚكٌاه ِآ رالاي ث١ابْ 

دٚر٘ااب فااٝ اٌؾااد ِاآ اٌزعضااز اٌّاابٌٝ ٌٍشاازوبد ِاآ ٔبؽ١ااخ، ٚأ٠ؼاابى دٚر٘ااب فااٝ رؾظاا١ٓ أداء أطااُٙ رٍااه 

رٍاه اٌدراطابد اٌاٝ ِغّاٛعز١ٓ ِآ  لابَ اٌجبؽاش ثزمظا١ُشزوبد ِآ ٔبؽ١اخ أرازٜ. ٚثٕابء عٍاٝ كٌاه اٌ

، ثظفخ عبِاخ دٚر رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ فٝ اٌشزوبدٚاٌزٝ رٕبٌٚذ اٌّغّٛعخ اخٌٚٝ  :ٌدراطبدا

دٚر رظابئض ٌغابْ اٌّزاععاخ فاٝ اٌؾاد ِآ اٌدراطابد اٌزاٝ رعٍماذ ثااٌّغّٛعاخ اٌضب١ٔاخ  ذرٕبٌٚث١ّٕب 

 .ثظفخ ربطخ عضز اٌّبٌٝ ٚرؾظ١ٓ أداء أطُٙ اٌشزوبداٌز

 

المجمىعة الأولى: الدراساات الحاى جىاولاث أهمياة دور خصاائن لجاان المزاجعاة فاى  3/2/1

 الشزكات.
 

فااٝ  اٌٙاابَا٘زّااذ عاادح دراطاابد ِؾبطااج١خ ثاابثزاس أ١ّ٘ااخ ٌغاابْ اٌّزاععااخ ٚرظبئظااٙب ٚأصز٘ااب 

 اٌشزوبد، ٚف١ّب ٠ٍٝ أُ٘ اٌدراطبد اٌزٝ رٕبٌٚذ دٚر رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ اٌّئصزح فٝ اٌشزوبد: 
 

  Felo, et al., 2003. دراطخ ا6
 

لبِذ ٘ذٖ اٌدراطخ ثبرزجبر اٌعلالخ ث١ٓ رظبئض ٌغٕاخ اٌّزاععاخ ٚعاٛدح اٌزمابر٠ز اٌّب١ٌاخ، ٚلاد 

رىاا٠ٛٓ ٌغٕااخ اٌّزاععااخ اٚاٌااذٜ شااًّ عاابٍِٝ رٕبٌٚااذ ربطاا١ز١ٓ ِاآ رظاابئض ٌغٕااخ اٌّزاععااخ ّٚ٘ااب 

اٌرجزح، ٚالإطازملا١ٌخ  ٚؽغاُ ٌغٕاخ اٌّزاععاخ، ٚاطازٙدفذ اٌدراطاخ ِؾبٌٚاخ رؾظا١ٓ عاٛدح اٌّعٍِٛابد 

اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمدِٙب اٌشزوبد، ٚكٌه ثعد الإعزاءاد اٌزٟ رُ ارربك٘اب ؽاد٠ضبى ِآ لجاً ثٛرطاخ ٠ٛ١ٔاٛرن 

  ٚاٌزاٟ ؽٍجاذ ِآ ِغابٌض SECراق اٌّب١ٌاخ ثؤِز٠ىاب ا١٘ٚئخ رداٚي اخٚ ، NYSEٌلأٚراق اٌّب١ٌخ ا

الإداراد ثبٌشزوبد رعد٠ً ١٘بوً ٌغبْ اٌّزاععخ اٌربطخ ثٙب عٍٝ أْ رزىْٛ ٌغٕخ اٌّزاععخ ِٓ صلاس 

أعؼاابء عٍااٝ اخلااً، ٚأْ ٠ىااْٛ وااً اخعؼاابء ِظاازم١ٍٓ، ٚأْ ٠ىااْٛ ِاآ ث١اإُٙ عؼااٛ كٚ رجاازح فااٟ 

اطخ رُ ل١بص اٌرجازح اٌّب١ٌاخ ِآ رالاي عادح ِئشازاد ِٕٙاب: اٌّؾبطجخ أٚ الإدارح اٌّب١ٌخ. ٚفٝ ٘ذٖ اٌدر

 رجزح ٚل١ف١خ طبثمخ فٝ اٌّؾبطجخ أٚ اٌز٠ًّٛ، أٚ اٌؾظٛي عٍٝ شٙبدح ١ِٕٙخ فٝ اٌّؾبطجخ.
 

 Multiple Regression Analysisٚلد اطزردِذ اٌدراطخ أطٍٛة رؾ١ًٍ الإٔؾادار اٌّزعادد 

 - 6556ِٓ اٌفززح فٝ شزوخ  ٠665ى١خ ِٕٙب شزوخ أِز 655  عٍٝ ث١بٔبد ع١ٕخ ثٍغ ؽغّٙب MRAا

 ٚلد رٛطٍذ اٌدراطخ اٌٝ إٌزبئظ ا٢ر١خ: ،6550 - 6559ِٓ اٌفززح فٝ شزوخ  666ٚ  6556
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ْ رٛلعاابد اٌّؾٍٍاا١ٓ اٌّااب١١ٌٓ راازرجؾ ثرظاابئض ٌغٕااخ اٌّزاععااخ، ٚربطااخ اٌرجاازح اٌّب١ٌااخ ا .6

أعؼابء ٌغٕاخ اٌّزاععاخ ٚعاٛدح ٚاٌّؾبطج١خ ٌٍغٕخ اٌّزاععخ، ؽ١ش رٛعد علالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ رجازح 

 اٌزمبر٠ز اٌّب١ٌخ.

ٚعٛد علالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ؽغُ ٌغٕاخ اٌّزاععاخ ٚعاٛدح اٌزمابر٠ز اٌّب١ٌاخ ٌٚىآ ثدرعاخ ألاً ِآ  .6

 اٌرجزح اٌّب١ٌخ.

 عدَ ٚعٛد علالخ ث١ٓ اطزملاي أعؼبء ٌغٕخ اٌّزاععخ ٚعٛدح اٌزمبر٠ز اٌّب١ٌخ. .6

، 6666  عابَ SOXرادعُ ِزطٍجابد لابْٔٛ ا  ٚأ٠ؼابى BRCٚردعُ ٘اذٖ إٌزابئظ رٛطا١بد ٌغٕاخ ا

ٚالززؽذ ٘ذٖ اٌدراطخ أْ ٚعٛد أوضز ِٓ رج١ز فٝ اٌّؾبطجخ فٝ ٌغٕخ اٌّزاععخ ِآ اٌّّىآ أْ ٠ىاْٛ 

 ٌٍشزوبد أوضز ِٓ رج١ز ٚاؽد. اى ِف١د

 

  Bédard, et al., 2004. دراطخ ا6
 

عاخ االإطازملا١ٌخ، ٘ذٖ اٌدراطخ اٌٝ فؾض اٌعلالخ ث١ٓ رظبئض ٌغٕاخ اٌّزاع اٌجبؽضْٛ فٝ ٘د 

اٌرجزح اٌّب١ٌخ، ٔشابؽ اٌٍغٕاخ ِزّاضلاى فاٝ عادد ِازاد الإعزّابذ  ٚعاٛدح اٌّعٍِٛابد اٌّب١ٌاخ إٌّشاٛرح، 

فٝ اٌشازوبد، ٚلبِاذ ٘اذٖ Earnings Management ربطخ ف١ّب ٠زعٍك ثّّبرطبد ادارح اخرثبػ 

خ ِٓ ِغّٛعز١ٓ ِٓ شازوبد اٌدراطخ ثبطزرداَ أطٍٛة رؾ١ًٍ الإٔؾدار اٌّزعدد عٍٟ ث١بٔبد ع١ٕخ ِىٛٔ

، رؼإّذ اٌّغّٛعاخ اخٌٚاٟ ع١ٕاخ 6550فاٝ عابَ  Compustatاخعّبي اخِز٠ى١اخ اٌّظاغٍخ ثاد١ًٌ 

شزوخ ارظفذ لٛائّٙب اٌّب١ٌخ ثّظزٜٛ ِزرفع ِٓ ادارح اخرثبػ، أِب اٌّغّٛعخ اٌضب١ٔخ  666ِىٛٔخ ِٓ 

شزوخ ارظفذ لٛائّٙب اٌّب١ٌخ ثّظازٜٛ ِإرفغ ِآ ِّبرطابد ادارح  666فمد اؽزٛد عٍٝ ع١ٕخ ِٓ 

 اخرثبػ.
 

 ، ٚكٌاااه ٌم١ااابص Jone, 1991ا Cross-Sectionalٚلاااد اعزّااادد اٌدراطاااخ عٍاااٝ ّٔاااٛكط 

. ٚلاد أصجزاذ ٔزابئظ اٌدراطاخ ِّبرطبد ادارح اخرثبػ ٍٝوّئشز ع Accrualsالاطزؾمبلبد الإرز١بر٠خ 

 ِب ٠ٍٟ:

  ف١ّب ٠زعٍك ثزاٛافز عؼاٛ ٚاؽاد عٍاٝ SOXأْ ٕ٘بن ػزٚرح ع١ٍّخ ٌزطج١ك ِزطٍجبد لبْٔٛ ا .6

٠ّزٍىاْٛ اٌرجازح اٌّؾبطاج١خ ٚاٌّب١ٌاخ، ثبلإػابفخ اٌاٝ اخلً ِٓ ث١ٓ أعؼبء ٌغٕخ اٌّزاععخ ِّٓ 

ػزٚرح اطزملاي وبفخ أعؼبء ٌغٕخ اٌّزاععاخ، ٚواذٌه ػازٚرح اشازا  ٌغٕاخ اٌّزاععاخ عٍاٝ 

 ع١ٍّبد اعداد ٚٔشز اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚاٌم١بَ ثّزاععزٙب ٚاٌزؾمك ِٓ طلاِزٙب ٚعداٌزٙب.

ٚ ِّبرطابد  Financial Expertise ٚعٛد علالخ عىظ١خ ث١ٓ اٌرجزح اٌّب١ٌخ ٌٍغٕخ اٌّزاععاخ .6

ادارح اخرثبػ، ؽ١اش أاٗ وٍّاب سادد رجازح أعؼابء ٌغٕاخ اٌّزاععاخ وٍّاب لٍاذ ِّبرطابد ادارح 

 اخرثبػ.
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 ٠Outsideظبُ٘ ردع١ُ اطزملاي ٌغٕاخ اٌّزاععاخ اعآ ؽز٠اك رشاى١ٍٙب ِآ ِاد٠ز٠ٓ رابرع١١ٓ  .6

Directors  ُٙٚاٌؾد ِٓ ِىبفآرُٙ عٓ ؽز٠ك ر١ابراد اخطاStock Options ٓفاٟ اٌؾاد ِا  

 ِّبرطبد ادارح اخرثبػ.

أْ ٕ٘بن علالخ اررجبؽ ؽزد٠خ ث١ٓ ؽغُ ٍِى١خ أعؼبء ٌغٕخ اٌّزاععخ خطُٙ رأص ِبي اٌشازوخ  .5

ٚثااا١ٓ واااً ِااآ ػاااعف أٚ أرفااابع اطااازملا١ٌخ أعؼااابء رٍاااه اٌٍغااابْ، ٚاِىب١ٔاااخ ل١ااابَ اٌشااازوخ 

 ثّّبرطبد ادارح اخرثبػ.

 

  Krishnan, 2005. دراطخ ا6
 

ٌٙااد  اٌاازئ١ض ِاآ ٘ااذٖ اٌدراطااخ فااٝ ثؾااش اٌعلالااخ ثاا١ٓ درعااخ وفاابءح ٌغاابْ اٌّزاععااخ ٠زّضااً ا

ٚطاالاِخ أٔ ّااخ اٌزلبثااخ اٌدار١ٍااخ، ٚاعزّاادد ٘ااذٖ اٌدراطااخ فااٝ رغ١ّااع اٌّعٍِٛاابد عاآ عااٛدح اٌزلبثااخ 

اٌدار١ٍخ عٍٝ اٌشزوبد اٌزٝ رمَٛ ثزت١١ز ِزاعع١ٙب، ٚاٌزٝ ٠زطٍت ِٕٙب أْ رىشاف عآ ِشابوً اٌزلبثاخ 

ٚاٌزٝ رُ الإشبرح ا١ٌٙب ِٓ اٌّزاعع١ٓ اٌظبثم١ٓ ٔ زاى خْ ٘ذٖ اٌّعٍِٛبد اعٓ ِشابوً اٌزلبثاخ اٌدار١ٍخ 

اٌدار١ٍخ  ١ٌظذ ِزبؽخ ثشىً عبَ، ٚاطزردِذ ٘ذٖ اٌدراطخ أطٍٛثٟ الإررجبؽ ٚالإٔؾدار اٌّزعادد، عٍاٝ 

 The (EDGAR)شزوخ أِز٠ى١خ ِٓ ػّٓ اٌشازوبد اٌّدرعاخ ثاد١ًٌ  662ث١بٔبد ع١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

Electronic Data-Gathering, Analysis, and Retrieval ٓٚكٌاه رالاي اٌفزازح اٌٛالعاخ ثا١ ،

، ٚارزجازد ٘اذٖ اٌدراطاخ عاٛدح ٌغابْ اٌّزاععاخ ِآ رالاي صلاصاخ رظابئض 6666ٚعبَ  6555عبَ 

 ٚرجزح ٌغٕخ اٌّزاععخ. ،ٚاطزملا١ٌخ ٌغٕخ اٌّزاععخ ،ٚ٘ٝ : ؽغُ ٌغٕخ اٌّزاععخ
 

 إٌزبئظ اٌزب١ٌخ : ٚرٛطٍذ ٘ذٖ اٌدراطخ اٌٝ

 ٕ٘بن علالخ ؽزد٠خ ث١ٓ اطزملا١ٌخ ٌغٕخ اٌّزاععخ ٚث١ٓ وفبءح أٔ ّخ اٌزلبثخ اٌدار١ٍخ. .6

ٕ٘بن علالخ ؽزد٠خ ث١ٓ وفبءح أٔ ّخ اٌزلبثخ اٌدار١ٍخ ٚثا١ٓ اٌرجازح اٌّزاٛفزح ٌادٜ أعؼابء ٌغٕاخ  .6

 اٌّزاععخ.

 ثخ اٌدار١ٍخ.ٕ٘بن علالخ عىظ١خ ث١ٓ ؽغُ ٌغٕخ اٌّزاععخ ٚث١ٓ وفبءح أٔ ّخ اٌزلب .6

 

 

  Farber, 2005. دراطخ ا5
 

٘ذٖ اٌدراطخ رؾ١ًٍ ؽج١عخ ٚٔٛع١خ اٌعلالخ ث١ٓ ِظدال١خ ٔ بَ اعداد اٌماٛائُ  اٌجبؽش فٝ اطزٙد 

اٌّب١ٌخ ٌٍشزوبد، ٚث١ٓ درعخ وفبءح رطج١ك آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشزوبد، ؽ١ش اطازردِذ اٌدراطاخ أطاٍٛثٟ 

شازوخ أِز٠ى١اخ، ِآ ػآّ اٌشازوبد  26الإررجبؽ ٚالإٔؾدار اٌّزعدد، عٍاٟ ث١بٔابد ع١ٕاخ ِىٛٔاخ ِآ 

١ئخ طٛق اٌّبي اخِز٠ى١اخ ػآّ اٌشازوبد اٌزاٟ رّابرص الإؽز١ابي اٌّابٌٝ فاٟ لٛائّٙاب اٌزٝ ٚػعزٙب ٘

 65 .6666ٚؽزٝ عبَ  6526اٌّب١ٌخ، ٚكٌه رلاي اٌفززح اٌٛالعخ ث١ٓ عبَ 
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 ٚرٛطً رؾ١ًٍ ث١بٔبد ٘ذٖ اٌدراطخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

 بَ اعاداد اٌماٛائُ أْ ٕ٘بن د١ٌلاى ع١ٍّبى عٍٝ ٚعٛد علالخ اررجبؽ ؽزد٠خ ث١ٓ درعخ ِظدال١خ ٔ .6

 اٌّب١ٌخ ٌشزوبد اخعّبي، ٚث١ٓ درعخ وفبءح رطج١ك آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشزوبد.

أْ رٛافز رظبئض الإطزملا١ٌخ فٝ ع١ّع أعؼبء ٌغبْ اٌّزاععخ، ٚاٌرجزح اٌّؾبطج١خ ٚاٌّب١ٌخ  .6

فٝ أؽد أعؼبئٙب عٍٝ اخلً، ِٚلاءِخ عدد ِزاد اعزّبعٙب رالاي اٌعابَ، ِآ شاؤٔٗ أْ ٠عّاً 

بذ وفبءح رطج١ك اؽبر ؽٛوّخ اٌشزوبد، ِٚآ صاُ ٠إعىض أصازٖ ا٠غبث١ابى عٍاٝ اررفابذ عٍٝ اررف

 درعخ ِظدال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍشزوبد.

 

  Raughunandan and Rama, 2007. دراطخ ا9
 

٘ذٖ اٌدراطخ فٝ ارزجبر اٌعلالخ ث١ٓ ربطا١خ عادد ِازاد اعزّابذ ٌغٕاخ اٌجبؽض١ٓ فٝ ٠زّضً ٘د  

شازوخ  665عٛدح اٌزمز٠ز اٌّبٌٝ، ٚرؼّٕذ ع١ٕاخ اٌدراطاخ ٚخ ٌغٕخ اٌّزاععخ اٌّزاععخ وّئشز ٌفعب١ٌ

 .6666د٠ظّجز  66فٟ   The Standard & Poor's Small Capشزوخ ِٓ ِئشز  066ِٓ 

 ٚرٛطٍذ ٘ذٖ اٌدراطخ اٌٝ عدح ٔزبئظ أّ٘ٙب:

اٌظٕبعبد اٌزاٝ أْ ٕ٘بن س٠بدح فٝ عدد ِزاد اعزّبذ ٌغٕخ اٌّزاععخ فٝ اٌشزوبد اٌىج١زح أٚ  .6

 رزعزع ٌرطز رمبػٝ عبٌٟ أٚ اٌشزوبد اٌزٝ ٠ش٠د ف١ٙب عدد ِزاد اعزّبذ ِغٍض الإدارح.

 ٠شداد عدد ِزاد اعزّبذ ٌغٕخ اٌّزاععخ وٍّب ساد ؽغُ ٌغٕخ اٌّزاععخ. .6

ٕ٘بن علالاخ ا٠غبث١اخ ل٠ٛاخ ثا١ٓ ٔظاجخ اٌرجازاء اٌّاب١١ٌٓ اٌّؾبطاج١ٓ ٚعادد ِازاد اعزّابذ ٌغٕاخ  .6

رٛعد ٘ذٖ اٌعلالخ ث١ٓ ٔظجخ اٌرجزاء اٌّاب١١ٌٓ فاٝ غ١از ِغابي اٌّؾبطاجخ ٚعادد اٌّزاععخ، ٌٚىٓ لا 

 ِزاد الإعزّبذ.

 

 

  6665، ؽظٓ. دراطخ ا0

 

لبِااذ ٘ااذٖ اٌدراطااخ ثزؾد٠ااد أصااز ِؾاادداد فعب١ٌااخ ٌغٕااخ اٌّزاععااخ عٍااٝ دٚافااع الإدارح اٌزٕف١ذ٠ااخ 

زج١بْ ٚرٛس٠عٙاب عٍااٝ ع١ٕاخ ِاآ فاٝ اٌماٛائُ اٌّب١ٌااخ، ٚراُ رظا١ُّ لبئّااخ اطا اٌزؾب٠اً ااٌرااداذ لإررىابة 

ِفازدح رزاٚؽاذ  95ِىبرت اٌّؾبطجخ ٚاٌّزاععخ ٌٍزعز  عٍٝ آرائُٙ ٚالإطازفبدح ثٙاب، ٚشاٍّذ اٌع١ٕاخ 

طاإخ، ٚرااُ اطاازرداَ عاادح أطااب١ٌت اؽظاابئ١خ ِٕٙااب:  66طاإٛاد ؽزااٝ أوضااز ِاآ  6طاإٛاد اٌرجاازح ِاآ 

 Percentagesٚاٌزٛس٠عاااابد إٌظااااج١خ  ٠Frequency distributionsااااخ راٌزٛس٠عاااابد اٌزىزا

Distributions 6وب ٚ ٚرٛس٠عبد X2 Distributions. 
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ٚاٌزاٝ ِٚٓ أثزس إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ا١ٌٙب ٘ذٖ اٌدراطخ، أْ ٚعٛد ٌغٕخ اٌّزاععاخ فاٝ اٌشازوخ 

٠زىااْٛ  غبٌج١ااخ أعؼاابئٙب ِاآ اٌّااد٠ز٠ٓ غ١ااز اٌزٕف١ااذ٠ٓ، ٚٚعااٛد شاارض رج١ااز فااٝ اٌّغاابي اٌّؾبطااجٟ 

وعؼااٛ فااٟ اٌٍغٕااخ، ٚل١اابَ اٌٍغٕااخ ثعمااد اعزّبعاابد دٚر٠ااخ ِااع اخؽاازا  اٌزااٝ رمااَٛ ثبعااداد ٚاٌّاابٌٟ 

ِٚزاععخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رعد وّؾدداد ٌفعب١ٌخ أداء ٌغٕخ اٌّزاععخ ٌدٚر٘ب اٌزلبثٝ ٚاٌزٝ ثادٚر٘ب رائصز 

 عٍٝ دٚافع الإدارح اٌزٕف١ذ٠خ اٌع١ٍب فٝ اررىبة اٌرداذ فٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

 

  6665طبِٝ، . دراطخ ا6

 

٘ذٖ اٌدراطخ اٌٟ ث١بْ دٚر ٌغبْ اٌّزاععخ فٟ ؽٛوّخ اٌشزوبد، ٚأصز٘ب عٍٟ  اٌجبؽش فٝ ٘د 

عٛدح اٌّعٍِٛبد اٌٛاردح ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّشٛرح فٟ ث١ئخ اخعّبي اٌّظز٠خ، ٚاعزّدد اٌدراطخ عٍاٟ 

اٌّاإٙظ اٌٛطاافٟ اٌزؾ١ٍٍااٟ ٌدراطااخ ٚرؾ١ٍااً أ٘ااُ اٌدراطاابد ٚالإرغب٘اابد فااٟ ِغاابي ٌغاابْ اٌّزاععااخ 

ٍظاذ ؾٛوّخ اٌشزوبد ٚأصز٘ب عٍٟ رؾظ١ٓ عاٛدح اٌّعٍِٛابد اٌاٛاردح ثابٌمٛائُ اٌّب١ٌاخ، ٚر  ٚعلالزٙب ث

 اٌدراطخ اٌٟ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

 ْ اٌٙد  اٌزئ١ض ِٓ رى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّزاععخ ٘ٛ رؤو١د ٚس٠بدح ِٛصٛل١خ ِٚظدال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. ا .6

اٌااٟ اٌؾفاابل عٍااٟ ؽمااٛق ْ الإرزظبطاابد اٌزااٟ رمااَٛ ثٙااب ٌغاابْ اٌّزاععااخ رظااعٟ فااٟ إٌٙب٠ااخ ا .6

اٌّظب١ّ٘ٓ ٚرع ١ُ صزٚارُٙ، ٚوذٌه دعُ ِظئ١ٌٛبد أعؼبء ِغٍض الإدارح، ٚ٘اذا ِاب رظاعٟ ا١ٌاٗ 

 ؽٛوّخ اٌشزوبد.

بر٠ز فٟ الإررمبء ثغاٛدح اٌزما آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٌٙب دٚر ِؾٛرٞ ْ ٌغبْ اٌّزاععخ ثبعزجبر٘ب آ١ٌخ ِٓا .6

ِآ رطج١اك اٌّجابدٞء اٌّؾبطاج١خ اٌّزعابر  ع١ٍٙاب، ؽ ثٙب اٌم١بَ ثبٌزؤود ٛٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، فٟٙ إٌّ

 اٌزلبثخ اٌدار١ٍخ، ٚؽً إٌّبسعبد اٌزٟ رٕشؤ ث١ٓ الإدارح ٚاٌّزاعع اٌربرعٟ.ٔ بَ ٚوذٌه رم١١ُ 

 

 

  6666. دراطخ اؽبِد اٌشّزٜ، 2
 

شاازوبد اٌّظاابّ٘خ فااٝ اٌٍّّىااخ ر ٌغاابْ اٌّزاععااخ فااٝ رفع١ااً ؽٛوّااخ دراطااخ دٚاٌ رٕبٌٚااذ ٘ااذٖ

اٌعزث١خ اٌظعٛد٠خ، ثبعزجبر٘ب آ١ٌخ أطبط١خ ِٓ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشازوبد، ٚرواشد اٌدراطاخ عٍاٝ ِعاب١٠ز 

فعب١ٌااخ أداء، ٚرٕ اا١ُ، ٚآ١ٌاابد ٌغٕااخ اٌّزاععااخ فااٝ رفع١ااً اٌؾٛوّااخ، ٚلااد رٛطااٍذ ٘ااذٖ اٌدراطااخ اٌااٝ 

ِمِٛابد  فاٝ ػاٛءزاععخ ٠غت أْ ٠زُ ِغّٛعخ ِٓ إٌزبئظ ٌعً ِٓ أّ٘ٙب أْ ارز١بر أعؼبء ٌغبْ اٌّ

٘اذٖ اٌّعاب١٠ز ، ثؾ١اش رٕطاٜٛ أداء رعزّد عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌّعب١٠ز اٌلاسِخ ٌزفع١ً ؽٛوّاخ اٌشازوبد

ّىآ ِآ اٌزفع١اً الإ٠غابثٝ ٌزطج١اك فبعٍاخ فاٝ اخداء، ثّاب ٠   رٍّه أعؼبء ٌغابْ اٌّزاععاخ لادرادعٍٝ 

 ؽٛوّخ اٌشزوبد.



 ------------------------------------اٌفظً اٌضبٌش: اٌعلالخ ث١ٓ ٌغبْ اٌّزاععخ ٚاٌزعضز اٌّبٌٝ ٚأداء أطُٙ اٌشزوبد 

66 
 

 

ٌشاِاٝ عآ رمز٠از ٌغابْ اٌّزاععاخ ػآّ اٌزمابر٠ز ٚلد أٚطاٝ اٌجبؽاش ثؼازٚرح الإفظابػ الإ

، ٚػزٚرح طدٚر د١ًٌ ِٓ ١٘ئخ طٛق اٌّابي اٌظاعٛدٜ ٠ؾادد دٚر ٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍشزوبد اٌّظبّ٘خٚا

ػزٚرح رؼبفز عٙٛد وً إٌّ ّبد ا١ٌّٕٙخ ٌز١ّٕخ اٌاٛعٝ ٌادٜ ٌٚغبْ اٌّزاععخ ٌش٠بدح فعب١ٌخ أدائٙب، 

بْ اٌّزاععخ فٝ رؾظ١ٓ عٛدح إٌمبر٠ز ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚس٠ابدح اٌّظب١ّ٘ٓ ٚاٌّظزضّز٠ٓ ثؤ١ّ٘خ دٚر ٌغ

 ِظدال١زٙب ٚشفبف١زٙب ٌغّٛذ ِظزف١دٜ رٍه اٌمٛائُ  ٚاٌزمبر٠ز اٌّب١ٌخ.

 

  6666. دراطخ اطّزٖ، 5
 

رّضااً اٌٙااد  ِاآ ٘ااذٖ اٌدراطااخ فااٝ رم١اا١ُ عااٛدح أداء ٌغاابْ اٌّزاععااخ فااٝ اٌشاازوبد اٌّم١اادح 

ثبٌجٛرطخ اٌّظز٠خ رظٛطبى فٝ لً اٌزؾد٠بد اٌزٝ رفزػٙب اخسِخ اٌّب١ٌخ اٌعب١ٌّاخ، ٚكٌاه ٌٍٛلاٛ  

عٍٝ ِظزٜٛ أداء رٍه اٌٍغابْ ٚاٌزعاز  عٍاٝ عٛأات اٌمظاٛر ِآ رالاي ِادٜ لادررٙب عٍاٝ ِّبرطاخ 

ب فاٝ اٌشازوخ، صاُ عزػاذ اٌدراطاخ ِغّٛعاخ ِآ اخطاجبة اٌزاٝ رائصز فاٝ ِّبرطاخ رٍاه ارزظبطبرٙ

ٚأطٍٛة اٌعًّ، صُ ؽزؽاذ ِغّٛعاخ ِآ اٌعٕبطاز اٌزاٝ رظاعٝ اٌاٝ  اٌزشى١ًالإرزظبطبد ٚأطٍٛة 

فاٝ  أطاّٙٙبرفع ِظزٜٛ عٛدح أداء ٌغبْ اٌّزاععخ، ٚروشد ٘ذٖ اٌدراطخ عٍٝ اٌشزوبد اٌزٝ رزداٚي 

زاى ٌٛعٛد اٌشاَ ثزى٠ٛٓ ٌغبْ ِزاععخ ثٙب، ٚرُ اعازاء ٘اذٖ اٌدراطاخ عٍاٝ ع١ٕاخ اٌجٛرطخ اٌّظز٠خ ٔ 

ِآ رالاي لبئّاخ  EGX 66ِٚئشاز   66EGXشزوخ ِٓ اٌشزوبد اٌزٝ رىْٛ ِئشز 66ِىٛٔخ ِٓ 

اطاازج١بْ ٚرٛع١ٙٙااب اٌااٟ أعؼاابء ٌغاابْ اٌّزاععااخ فااٝ ٘ااذٖ اٌشاازوبد، ِااع اطاازرداَ ثزٔاابِظ اٌزؾ١ٍااً 

 لإعزاء الإرزجبراد الإؽظبئ١خ إٌّبطجخ. SPSSالإؽظبئٝ 
 

ِاآ لجااً اٌشاازوبد ِاآ أّ٘ٙااب أْ ٕ٘اابن اٌزااشاَ لاابٔٛٔٝ ٌعااً ٚرٛطااٍذ ٘ااذٖ اٌدراطااخ ٌعاادح ٔزاابئظ 

ثزى٠ٛٓ ٌغبْ ٌٍّزاععخ الا أٔٙب ٌُ رزجع اخطٍٛة اٌظ١ٍُ فٝ رى٠ٕٛٙب ؽ١ش رٛطٍذ ٘ذٖ اٌدراطخ اٌٝ عدَ 

رٕف١ذ١٠ٓ ثبٌٍغبْ، ٚعدَ ٚعٛد رجزاء ِب١١ٌٓ، ٚأٚطاذ اطزملا١ٌخ ٌغبْ اٌّزاععخ ٔز١غخ ٌٛعٛد أعؼبء 

٘ااذٖ اٌدراطااخ ثؼاازٚرح أْ رشااًّ ٌغٕااخ اٌّزاععااخ ػاآّ أعؼاابئٙب رجاازاء ِاابٌج١١ٓ ِٚؾبطااج١ٓ ِااع 

 ػزٚرح اٌزؾد٠د اٌٛاػؼ ٌّفَٙٛ اٌرج١ز.

 

  Baxter, 2010. دراطخ ا66
 

ععااخ، ؽ١ااش رااُ لبِااذ ٘ااذٖ اٌدراطااخ ثزؾد٠ااد اٌعٛاِااً اٌّاائصزح عٍااٝ ِئشاازاد عااٛدح ٌغاابْ اٌّزا

دراطخ رؤص١ز رشاى١ً ِغٍاض الإدارح ٚ ِظازٜٛ ٔشابؽ ٚفعب١ٌاخ ِغٍاض الإدارح ٚ ؽغاُ ِىزات اٌّزاععاخ 

ٚاٌزافعخ اٌّب١ٌخ اِزّضلاى فٝ ِعدلاد اٌد٠ْٛ  ٚاٌٍّى١خ الإدار٠اخ عٍاٝ ِئشازاد عاٛدح ٌغابْ اٌّزاععاخ 

ٔشبؽ ٚفعب١ٌخ ٚؽغاُ ٌغابْ ظزٜٛ اٌّزّضٍخ فٝ اطزملا١ٌخ اٌٍغٕخ ٚاٌرجزح اٌّؾبطج١خ ٚاٌرجزح اٌمب١ٔٛٔخ ِٚ

شاازوخ أطااززا١ٌخ ِظااغٍخ فااٝ ثٛرطااخ  666ٚرااُ رؾ١ٍااً اٌزماابر٠ز اٌظاا٠ٕٛخ ٌع١ٕااخ ِىٛٔااخ ِاآ  .اٌّزاععااخ
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، ٚرُ رغ١ّع ث١بٔبد عآ عادح ِئشازاد ٌغاٛدح ٌغابْ اٌّزاععاخ 6666طززا١ٌخ عبَ الإاخٚراق اٌّب١ٌخ 

١ٓ ٘ذٖ اٌّئشزاد ٚث١ٓ ِزت١ازاد ِغٍاض ٚرُ اطزرداَ أطٍٛة رؾ١ًٍ الإٔؾدار ٌزؾد٠د ِظزٜٛ اٌعلالخ ث

الإدارح ٚاٌّزت١زاد اخرزٜ، ٚرُ ل١بص اٌرجزح اٌّؾبطاج١خ خعؼابء ٌغابْ اٌّزاععاخ فاٝ ٘اذٖ اٌدراطاخ 

ثبٌّئ٘لاد ا١ٌّٕٙخ اٌّؾبطج١خ ِضً وْٛ عؼٛ ٌغٕخ اٌّزاععخ ِؾبطت عبَ ِعزّد أٚ ِؾبطت لابٔٛٔٝ، 

 ٚرٛطٍذ ٘ذٖ اٌدراطخ اٌٝ:

ث١ااخ ثاا١ٓ ِئشاازاد عااٛدح ٌغاابْ اٌّزاععااخ ٚثاا١ٓ رظاابئض ِغٍااض ٚعااٛد علالااخ اررجاابؽ ا٠غب .6

 الإدارح، ٠ٚئود كٌه عٍٝ أْ ِغٍض الإدارح ٘ٛ اٌّئصز اخطبطٝ عٍٝ عٛدح ٌغبْ اٌّزاععخ.

 ْ اٌشزوبد اٌىج١زح ٌد٠ٙب ٌغبْ ِزاععخ عب١ٌخ اٌغٛدح.ا .6

ٚؽغاُ  ،اٌّب١ٌاخٌُ رزٛطً اٌدراطخ اٌٝ ٚعٛد علالخ اررجبؽ ث١ٓ عٛدح ٌغبْ اٌّزاععخ ٚاٌزافعخ  .6

 ٚاٌٍّى١خ الإدار٠خ ٌلأطُٙ. ،ِىزت اٌّزاععخ

 

  6666. دراطخ ار٠بع، 66
 

لبِذ ٘ذٖ اٌدراطخ ثبٌزعز  عٍٝ أصز ٌغبْ اٌّزاععخ عٍٝ رمز٠ز اٌّزاعع اٌربرعٝ فٝ ِظاز، 

ٌٚزؾم١ااك ٘ااذا اٌٙااد  رااُ اطاازمزاء اٌدراطاابد اٌّرزٍفااخ اٌّزرجطااخ ثىااً ِاآ ؽٛوّااخ اٌشاازوبد ٌٚغاابْ 

ز٠ااز اٌّزاعااع اٌراابرعٝ، ٚرؾ١ٍااً اٌعلالااخ ثاا١ٓ رظاابئض ٌغاابْ اٌّزاععااخ فااٝ شاازوبد اٌّزاععااخ ٚرم

اخد٠ٚخ اٌّظبّ٘خ اٌّدرعخ ثبٌجٛرطخ اٌّظز٠خ ٚاِىب١ٔخ ؽظٛي اٌشزوخ عٍٟ رمز٠از ٔ ١اف وّم١ابص 

 66شازوبد ِآ اعّابٌٝ  66ٚرُ اعزاء ٘اذٖ اٌدراطاخ عٍاٝ ع١ٕاخ ِىٛٔاخ ِآ  .ٌغٛدح رمبر٠ز٘ب اٌّب١ٌخ

، ٚاطاازردِذ ٘ااذٖ اٌدراطااخ 6662ؽزااٝ عاابَ  6669رمبر٠ز٘ااب اٌّب١ٌااخ ِاآ عاابَ شاازوخ ٚاٌزااٝ ٔشاازد 

ٌٍم١بَ ثع١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ لجٛي أٚ رفاغ فازٚع اٌدراطاخ،  E-Viewsثزٔبِظ 

ٚرُ ل١بص اٌرجزح اٌّب١ٌخ خعؼبء ٌغبْ اٌّزاععخ فٝ ٘ذٖ اٌدراطخ ِٓ رلاي لظّخ عدد اخعؼبء اٌذ٠ٓ 

١بى فٝ ِغبي اٌّؾبطجخ أٚ الإدارح اٌّب١ٌاخ أٚ اٌعٍاَٛ اٌّب١ٌاخ ٚاٌّظازف١خ اٌاٝ اعّابٌٟ ٠ؾٍّْٛ ِئ٘لاى عٍّ

 عدد اخعؼبء.
 

 ٚرٛطٍذ ٘ذٖ اٌدراطخ اٌٝ عدح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:

ب١ٌاخ ٚعٛد رؤص١ز ا٠غابثٝ ٌىاً ِآ اطازملا١ٌخ أعؼابء ٌغابْ اٌّزاععاخ ٚؽغّٙاب ٚاٌرجازح اٌّ     - أ

 .ٝخعؼبئٙب عٍٝ رمز٠ز اٌّزاعع اٌربرع

 .ٌٝغٕخ اٌّزاععخ عٍٝ رمز٠ز اٌّزاعع اٌربرعلا ٠ٛعد أٜ رؤص١ز ٌعدد ِزاد اعزّبذ  - ة

 

ٚلد أٚطذ اٌدراطخ ثؼزٚرح الإ٘زّبَ ثبٌرظبئض اٌزٝ ٠غت رٛافز٘ب فٝ أعؼبء ٌغٕخ اٌّزاععخ 

  ٚاٌؾفبل عٍٝ اطزملا١ٌزُٙ، ٚوذٌه رٛافز اٌرجزح اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبطج١خ فٝ ع١ّع أعؼبء ٌغٕخ اٌّزاععخ.
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المجمىعة الثاوية: الدراسات الحى جىاولث دور خصائن لجان المزاجعة فى الحاد ماه  3/2/2

 الحعثز المالى و جحسيه أداء أسهم الشزكات.

 

٠زّضً اٌٙد  ِٓ رٕبٚي اٌدراطابد اٌظابثمخ ٌٍّغّٛعاخ اٌضب١ٔاخ فاٝ اٌزعاز  عٍاٝ اٌدراطابد اٌزاٝ 

رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ فٝ اٌؾد ِٓ اٌزعضز اٌّبٌٝ ٚ رؾظ١ٓ أداء أطُٙ اٌشزوبد، ٚطا١زُ  أصزرٕبٌٚذ 

 رمظ١ُ رٍه اٌّغّٛعخ اٌٝ ِغّٛعز١ٓ فزع١ز١ٓ:
 

 .ٌٝاٌّغّٛعخ اخٌٚٝ: اٌدراطبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌعلالخ ث١ٓ ٌغبْ اٌّزاععخ ٚاٌزعضز اٌّب 

 ْاٌّزاععخ ٚأداء اخطُٙ. اٌّغّٛعخ اٌضب١ٔخ: اٌدراطبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌعلالخ ث١ٓ ٌغب 

 

 الدراسات الحى جىاولث العلاقة بيه لجان المزاجعة والحعثز المالى: 3/2/2/1

 

  Elloumi and Gueyie, 2001. دراطخ ا6
 

ثؾضااذ ٘ااذٖ اٌدراطااخ فااٝ علالااخ رظاابئض ؽٛوّااخ اٌشاازوبد ٚاٌزعضااز اٌّاابٌٝ ٌّغّٛعااخ ِاآ 

شزوخ ِزعضزح ِب١ٌبى ٚأرزٜ ِض١ٍخ غ١ز ِزعضزح ِب١ٌابى رالاي رّاض طإٛاد  50اٌشزوبد اٌىٕد٠خ عدد٘ب 

ٚشٍّذ رٍه اٌرظبئض ارىا٠ٛٓ ِغٍاض الإدارح، ٚاسدٚاع١اخ دٚر  .6552ؽزٝ عبَ ٚ 6555ِٓ عبَ 

 رح، ٚرى٠ٛٓ ٌغٕخ اٌّزاععخ  ٚأٚػؾذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾدار اٌٍٛع١ظزٝ ِب٠ٍٝ:رئ١ض ِغٍض الإدا

ْ اٌّد٠ز اٌزٕف١اذٜ ٌٍشازوبد اٌّزعضازح ِب١ٌابى ٠ظاجؼ لابدراى عٍاٝ ِٛاعٙاخ اٌزعضاز اٌّابٌٝ عٕادِب ا .6

 رزّزع رٍه اٌشزوبد ثرظبئض ؽٛوّخ اٌشزوبد اٌفعبٌخ، ِٕٚٙب ٌغبْ اٌّزاععخ.

٠ظزط١عْٛ اٌظ١طزح عٍاٝ فٝ ٌغبْ اٌّزاععخ  Outside Directorsْ اٌّد٠ز٠ٓ اٌربرع١١ٓ ا .6

 .ُ٘ فٝ اٌّش٠د ِٓ اٌرجزح ٚاٌّعزفخأٔشطخ الإدارح ِٓ رلاي رىزار الإعزّبعبد ٚاٌزٝ رظب

ْ ٔزبئظ ٘ذٖ اٌدراطاخ طازف١د اٌّؾٍٍا١ٓ اٌّاب١١ٌٓ ٚاٌّظازضّز٠ٓ ِآ رالاي رؾظا١ٓ لازاررُٙ عآ ا .6

 ؽز٠ك رم١١ُ أداء اٌشزوبد اٌّزعضزح.

 

  Carcello and Neal, 2000; 2003ا. دراطزب 6
 

لابَ اٌجبؽضابْ ، 6666ٝ عابَ فا  دراطاز١ٓ، فCarcello V. J and Neal T.Lلادَ والاى ِآ ا

أصز اٌعلالخ ث١ٓ رى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّزاععاخ فاٝ اٌشازوبد اٌّزعضازح ٚثا١ٓ اؽزّب١ٌاخ اطادار ِزالجاٝ  ثدراطخ

ٚلاد رٛطاٍذ اٌدراطاخ اٌاٝ أْ س٠ابدح ٔظاجخ اٌّاد٠ز٠ٓ إٌّزّا١ٓ  اٌؾظبثبد ٌزمبر٠ز ِعدٌخ ثبلإطازّزار٠خ.

  دارً ٌغبْ اٌّزاععخ ٠ظبؽجٙب أرفابع اؽزّابي اطادار رمابر٠ز ِب١ٌاخ ِعدٌاخ Affiliatedٌٍشزوخ ا

، ٠ٚزعاع كٌاه اٌاٝ أْ ٚعاٛد ِاد٠ز٠ٓ ِٕزّا١ٓ ٌٍشازوخ ثٕظاجخ وج١ازح فاٝ ٌغابْ اٌّزاععاخ ٠خثبلإطزّزار
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لزارارٙب، ثّب ٠غعً ِزالت اٌؾظبثبد رؾذ ػاتٛؽ ِآ لجاً الإدارح ٠ئدٜ اٌٝ ععٍٙب غ١ز ِظزمٍخ فٝ 

 عٕد رعضز رٍه اٌشزوخ ِب١ٌبى.
 

، أعزٜ اٌجبؽضبْ دراطخ أرزٜ ٚاٌزٝ ٘دفذ اٌٝ الإ٘زّبَ ثدٚر ٌغٕخ اٌّزاععخ 6666ٚفٝ عبَ 

ي ٚعٛدح ع١ٍّخ اٌّزاععخ، ِآ رالا د اٌّفظؼ عٕٙب فٝ اٌزمز٠ز اٌّبٌٝفٝ اٌؾفبل عٍٝ عٛدح اٌّعٍِٛب

ٚعاٛد علالاخ ا٠غبث١اخ ٘بِاخ ثا١ٓ  اٌدراطاخ ٘اذٖ اطازٕزغذٚلد  .فؾض ٌع١ٕخ ِٓ اٌشزوبد اٌّزعضزح ِب١ٌبى 

 ر ٙازٖإٌّزّا١ٓ ٌاادارح ٚاٌزفابإي اٌّجابٌغ ف١اٗ اٌاذٜ  اٌّادراءرى٠ٛٓ ٌغٕخ اٌّزاععخ ِٓ عدد وج١از ِآ 

أْ ٚاطازٕزغذ أ٠ؼابى ، اٌؾظابثبد ِٝزاععا، ِع عدَ رؾفا  ٌٍشزوخ اٌزمبر٠ز اٌّب١ٌخاٌمٛائُ ٚالإدارح فٝ 

رمابر٠ز الإدارح، فؼالاى لاٛائُ ٚثغٛدح اٌّعٍِٛبد اٌّٛعٛدح فاٝ  زرجؾٌغٕخ اٌّزاععخ ِأعؼبء اطزملاي 

فىٍّااب ساد عاادد اخعؼاابء اٌّظاازم١ٍٓ سادد عااٛدح اٌّعٍِٛاابد عاآ اررجبؽٙااب ثغااٛدح ع١ٍّااخ اٌّزاععااخ، 

 ٍاضر  لاد ٚدح عاٛدح ع١ٍّاخ اٌّزاععاخ، اٌٛاردح ثبٌزمابر٠ز ٚاٌماٛائُ اٌّب١ٌاخ؛ اخِاز اٌاذٜ ٠ائدٜ اٌاٝ س٠اب

 أْ ٕ٘بن علالخ ث١ٓ ٌغبْ اٌّزاععخ ٚث١ٓ اٌزعضزاد اٌّب١ٌخ اٌشزوبد.اٌٝ اٌجبؽضبْ 

 

  Chien, 2007. دراطخ ا6
 

ثؾضذ ٘ذٖ اٌدراطاخ أصاز رظابئض ٌغابْ اٌّزاععاخ االإطازملا١ٌخ، اٌرجازح اٌّب١ٌاخ، ٔشابؽ اٌٍغٕاخ 

عدد ِزاد الإعزّابذ  ٚاٌزلبثاخ اٌدار١ٍاخ عٍاٝ اٌزعضاز اٌّابٌٝ ثبٌّظزشاف١بد اٌعبِاخ ثبٌٛلا٠ابد  ِّضلاى فٝ

اٌزمابر٠ز عٍٝ اعداد ِٓ رمبر٠ز اٌزلبثخ اٌدار١ٍخ  اى رمز٠ز 666اٌّزؾدح، ؽ١ش لبِذ ٘ذٖ اٌدراطخ ثفؾض 

فاٝ  ع١ابدح 666ٚربطاخ ِظزشافٝ  626أوضاز ِآ  رماع رؾاذ اداررٙابِظزشافٝ عبِاخ  69 اٌّب١ٌخ ٌعدد

 ، ِٚٓ أُ٘ ٔزبئظ ٘ذٖ اٌدراطخ ِب ٠ٍٝ:اخِز٠ى١خ اٌٛلا٠بد اٌّزؾدح

ٚعااٛد علالااخ ثاا١ٓ عااٛدح ٌغاابْ اٌّزاععااخ ٚعااٛدح اٌزلبثااخ اٌدار١ٍااخ ٚثاا١ٓ اٌزعضااز اٌّاابٌٝ، ٚأْ  .6

رظاابئض ٌغاابْ اٌّزاععااخ وّزت١ااز ِظاازمً ٌٙااب دٚر ا٠غاابثٝ فااٝ رم١ٍااً ِشاابوً اٌزلبثااخ ٚوااذٌه 

 اٌزعضزاد اٌّب١ٌخ. 

 ٚاؽد ورج١ز ِبٌٝ فٝ ٌغٕخ اٌّزاععخ ٠زرجؾ عىظ١بى ِع اؽزّب١ٌخ اٌزعضز اٌّبٌٝ.ْ ٚعٛد عؼٛ ا .6

دراطبد طبثمخ عٓ ٌغبْ اٌّزاععخ فٝ اٌشزوبد اٌزغبر٠خ ٔزبئظ ْ ٔزبئظ ٘ذٖ اٌدراطخ رزظك ِع ا .6

خ ٚرفاع عاٛدح ٌغابْ ٘ذٖ اٌدراطخ عدح الززاؽبد ٌزؾظ١ٓ أطب١ٌت اٌزلبثخ اٌدار١ٍا ذاٌعبِخ، ٚلدِ

٠ّىااااآ اطااااازرداِٙب فاااااٝ رم١ٍاااااً ع١ٍّااااابد الإرزلاطااااابد فاااااٝ اخطاااااٛي  ٌزاااااٝاٌّزاععاااااخ، ٚا

Misappropriation of Assets  ِٓٚ ٚرم١ًٍ الإٔفبق اٌّجبٌغ ف١ٗ عٍٝ اٌردِبد ٚالإِداداد؛

 صُ رم١ًٍ ٚررف١غ اٌد٠ٓ اٌعبَ.

 

 

 

 65 



 ------------------------------------اٌفظً اٌضبٌش: اٌعلالخ ث١ٓ ٌغبْ اٌّزاععخ ٚاٌزعضز اٌّبٌٝ ٚأداء أطُٙ اٌشزوبد 

69 
 

 

  Rahmat, et al., 2009. دراطخ ا5
 

ٌغابْ اٌّزاععاخ فاٝ اٌشازوبد  ٘ذٖ اٌدراطخ اٌٝ ثؾش علالاخ أصاز رظابئض اٌجبؽضْٛ فٝ ٘د 

اٌّزعضزح ِب١ٌبى ٚغ١ز اٌّزعضزح ِب١ٌبى فٝ اٌجٛرطخ اٌّب١ٌش٠خ، ثبعزجبر أْ ٌغٕاخ اٌّزاععاخ ِآ ػآّ أ٘اُ 

آ١ٌااابد اٌؾٛوّاااخ اٌغ١ااادح، ٚرواااشد ٘اااذٖ اٌدراطاااخ عٍاااٝ أرثعاااخ رظااابئض ٘اااٝ: اٌؾغاااُ، اٌزىااا٠ٛٓ 

 66ٌّعزفخ اٌّؾبطج١خ. ٚلبِذ ثدراطخ االإطزملا١ٌخ ، إٌشبؽ اِّضلاى فٝ عدد ِزاد اعزّبذ اٌٍغٕخ ، ٚا

غ١ااز ِزعضاازح ِب١ٌاابى اِااؤرٛكح ِاآ لبئّااخ  66شاازوخ ِزعضاازح ِب١ٌاابى ِٚمبرٔزٙااب ثشاازوبد أراازٜ عاادد٘ب 

  ٌّعزفخ أصز اٌرظبئض اخرثعخ ٌٍغبْ اٌّزاععخ فٝ The PN4 - the practice note 4اٌشزوبد 

 وً ِغّٛعخ ِٕٙب، ٚوبٔذ أُ٘ ٔزبئظ رٍه اٌدراطخ ِب ٠ٍٝ:
 

ْ ٌغاابْ اٌّزاععااخ اٌفعبٌااخ ٌٙااب أصااز عٍااٝ اخداء اٌّاابٌٝ ٚاٌّظاازمجٍٝ ٌٍشاازوبد، وااذٌه ٘ااٝ آ١ٌااٗ ا .6

ِئصزٖ ِٓ ػّٓ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشزوبد، ٚأْ رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ ٌٙاب علالاخ ثابٌزعضزاد 

 اٌّب١ٌخ اٌّٛعٛدح ثبٌشزوبد اٌّدرعخ ثبٌجٛرطخ اٌّب١ٌش٠خ.

١خ  خعؼبء ٌغٕخ اٌّزاععاخ ثبٌشازوبد لابدرح عٍاٝ ْ ربط١خ اٌّعزفخ اٌّؾبطج١خ ااٌرجزح اٌّبٌا .6

ِٛاعٙخ اٌزعضز اٌّبٌٝ، عٓ رٍه اٌشازوبد اٌزاٝ لا رّزٍاه رٍاه اٌربطا١خ أٚ ثٙاب لادر ِؾادٚد ِآ 

 اٌّعزفخ اٌّؾبطج١خ ٚاٌّب١ٌخ.

عاادَ ٚعااٛد علالااخ عٛ٘ز٠ااخ ثاا١ٓ اٌزعضااز اٌّاابٌٝ ٚاٌااضلاس رظاابئض اخراازٜ ٚ٘ااٝ اٌؾغااُ،  .6

 .ٍغٕخاٌ ٚاٌزى٠ٛٓ، ٚعدد ِزاد اعزّبذ

زازػ ثاؤْ ٚعٛد علالخ ِب ثا١ٓ عاٛدح ع١ٍّاخ اٌّزاععاخ اٌربرع١اخ ٚاٌزعضاز اٌّابٌٝ ٌٍشازوبد، ٚأل .5

ٌٚغابْ اٌّزاععاخ ِٚغٍاض الإدارح ٠ظابعد فاٝ رؾظا١ٓ فعب١ٌاخ  ٝاٌربرع اٌزعبْٚ ِب ث١ٓ اٌّزاعع

 آ١ٌبد ع١ٍّخ أٔ ّخ اٌزلبثخ اٌدار١ٍخ ٚاٌزشت١ٍ١خ ٌدٜ اٌشزوبد.

رم٠ٛاخ ٚرؾظا١ٓ اخداء اٌّابٌٝ ٌٍشازوبد، فؼالاى عآ أٔٙاب رغٕجٙاب ٌٍغبْ اٌّزاععاخ دٚر ٘ابَ فاٝ  .9

 اٌزعضزاد اٌّب١ٌخ.

عٍااٝ رطج١ااك  ْ اٌرظاابئض اٌغ١اادح اٌزااٝ رزّزااع ثٙااب ٌغاابْ اٌّزاععااخ فااٝ اٌشاازوبد رعزجااز دٌاا١لاى ا .0

 اٌّّبرطبد اٌغ١دح ٌؾٛوّخ اٌشزوبد.

 

  Abdulla, 2009-Hussin and Haji-Wan. دراطخ ا9
 

٘ذٖ اٌدراطخ فٟ ارزجبر اٌعلالخ ث١ٓ رظبئض ٌغٕاخ اٌّزاععاخ ٚاٌزعضاز ِٓ رّضً اٌٙد  اٌزئ١ض 

الإطازملا١ٌخ، اٌّبٌٝ ٚعٛدح اٌزمبر٠ز اٌّب١ٌخ فٝ ِب١ٌش٠ب، ٚرزّضً رظبئض ٌغٕخ اٌّزاععاخ فاٟ ااٌؾغاُ، 

اٌدراطخ أْ ٕ٘بن علالخ ث١ٓ اٌزعضز اٌّبٌٝ ٚعٛدح اٌزمابر٠ز اٌّب١ٌاخ، ؽ١اش  ذفززػأاٌرجزح، إٌشبؽ ، ٚ
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ٌاه ٌاٗ أصاز طاٍجٝ عٍاٝ دارح فٝ ؽبلاد اٌزعضز اٌّبٌٝ رفؼً عدَ الإفظبػ عٕٗ، خٔٙاب رعزماد أْ كأْ الإ

عاآ ِٕبلشاابد ٚرؾٍاا١لاد  -غبٌجاابى -ٚأػاابفذ اٌدراطااخ، أْ عااٛدح اٌزماابر٠ز اٌّب١ٌااخ رعجااز  .أطااعبر اخطااُٙ

اٌّزاععخ  الإدارح دارً اٌشزوخ، أِب عٓ ٔشبؽ ٌغٕخ اٌّزاععخ، فمد رٍظذ اٌدراطخ اٌٝ أْ ٔشبؽ ٌغٕخ

فٝ ؽؼٛر اخعؼبء ٌزٍه الإعزّبعبد؛  الإعزّبذ ث١ٓ اخعؼبء، ٌٚىِٕٗزاد ١ٌض فمؾ فٝ رشا٠د عدد 

ٚلااد لاابَ ثّاب ٠اائدٜ اٌااٝ س٠اابدح إٌشاابؽ ٚاٌّشابروخ؛ اخِااز اٌااذٜ ٠اإعىض عٍااٝ رؾظا١ٓ عااٛدح اٌزماابر٠ز، 

ُ اطازرداَ أطاٍٛة ، ٚراٛرطاخ ِب١ٌش٠اب ٌالأٚراق اٌّب١ٌاخثبٌزطج١ك عٍٝ اٌشزوبد اٌّظغٍخ فاٟ ثاٌجبؽش 

 ٚلد رٛطٍذ اٌدراطخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:، ار فٝ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ ٌٍج١بٔبدرؾ١ًٍ الإٔؾد

ْ س٠بدح عدد أعؼبء ٌغٕخ اٌّزاععخ ٠ ش٠د ِٓ اؽزّبي رؾظ١ٓ عاٛدح اٌزمابر٠ز اٌّب١ٌاخ، ؽ١اش أْ ا .6

وجز ؽغُ ٌغٕخ اٌّزاععخ ٠ ش٠د ِآ لادررٙب عٍاٝ راٛف١ز اٌٛلاذ ٚاٌغٙاد اٌلاسِا١ٓ ٌٍزؤواد ِآ دلاخ 

 اٌّعٍِٛبد اٌّفظؼ عٕٙب ثبٌزمبر٠ز اٌّب١ٌخ ِّب ٠ٛدٞ اٌٝ س٠بدح عٛدح اٌزمبر٠ز اٌّب١ٌخ. 

 علالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ الإطزملاي ٚاٌرجزح اٌّب١ٌخ ٌٍغٕخ اٌّزاععخ ٚث١ٓ عٛدح اٌزمبر٠ز اٌّب١ٌخ. ٚعٛد  .6

 أْ ؽغُ ٌغٕخ اٌّزاععخ ٚاٌزعضز اٌّبٌٝ ٌٗ رؤص١ز عٍٝ عٛدح اٌزمبر٠ز اٌّب١ٌخ. .6

 

  Mai, 2010. دراطخ ا0

 

ّٕاابكط ٚاٌّاادارً اٌرٕبٌٚااذ اٌّمبٌااخ اخٌٚااٝ رؾزااٜٛ ٘ااذٖ اٌدراطااخ عٍااٝ صلاصااخ ِماابلاد ٌٍجبؽااش، 

اعابدح ، ٚدرطذ اٌّمبٌخ اٌضبٌضخ ٚعًّ ِمبرٔخ ٚرؾ١ًٍ ٌزٍه إٌّبكط اٌزٕجئ ثفشً اٌشزوبد فٝ اٌّظزردِخ

ثؾضاذ اٌّمبٌاخ اٌضب١ٔاخ ٚلاد ، ثبطازرداَ أطاٍٛة الإٔؾادار فؾض لب٘زح الإعلاْ عآ أرفابع اخرثابػ:

اخرثابػ ٚاطازملاي أعؼابء ٌغٕاخ اٌعلالاخ ثا١ٓ ادارح   ٌٍجبؽاش اٚ٘ذٖ اٌّمبٌاخ ِزرجطاخ ثبٌدراطاخ اٌؾب١ٌاخ

اٌّزاععخ فٝ اٌشزوبد اٌّزعضزح ِب١ٌبى، ؽ١ش ارزجزد اٌدراطاخ أصاز اٌزلبثاخ اٌفعبٌاخ عٍاٝ ع١ٍّابد ادارح 

اخرثبػ ثٛاطاطخ أعؼابء ٌغٕاخ اٌّزاععاخ اٌّظازم١ٍٓ، ثبلإػابفخ اٌاٝ اٌزؾماك ِآ أٔاٗ وٍّاب وبٔاذ ٌغٕاخ 

عب١ٌخ فٝ اٌزؾىُ فٝ ادارح اخرثبػ ِٓ رٍاه اٌٍغابْ اٌّزاععخ ثٙب أعؼبء ِظزم١ٍٓ ثبٌىبًِ، رىْٛ أوضز ف

 اٌزٝ ٠ىْٛ ثٙب أعؼبء غ١ز ِظزم١ٍٓ.
 

 

ٚعدد اٌدراطخ أْ اٌّد٠ز٠ٓ أصٕبء رعضز اٌشزوبد ٠ىْٛ ٌد٠ُٙ اٌؾابفش اٌماٜٛ لإرفابء ٘اذا اٌزعضاز 

دٚد عٕد اعداد اٌزمبر٠ز اٌّب١ٌخ ِٓ رلاي الٙبر أرثبػ ٌّعبٌغخ اٌؼعف اٌّبٌٝ ٌٍشزوخ، ٌىٝ رؾد ِٓ ر

اخفعاابي اٌظااٍج١خ ٌٍّظاازضّز٠ٓ، ٚلااد طاإفذ اٌدراطااخ ع١ٕااخ اٌجؾااش ؽظاات رعضز٘ااب اٌّاابٌٝ ٚفماابى ٌّٕااٛكط 

Zmijewski’s distress modelثبلإػابفخ اٌاٝ اطازرداَ رظا١ٕف ّٔاٛكط ،Altman     ٚاٌّعاز

اٌشازوبد غ١از  رزؼآّاٌشازوبد اٌّزعضازح ٚاخرازٜ  رزؼآّ  اٌٝ ِغّٛعز١ٓ، اؽاداّ٘ب Z-scoreا

 :رّضٍذ فٝٔزبئظ أرزٜ اٌٝ ٌدراطخ لد أشبرد اح، ٚاٌّزعضز
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 ِزاععاخ رزظاف ثبلإطازملا١ٌخأْ اٌزلبثخ اٌفعبٌاخ عٍاٝ ع١ٍّابد ادارح اخرثابػ ِآ رالاي ٌغٕاخ  .6

 رىْٛ ألٜٛ فٝ اٌشزوبد غ١ز اٌّزعضزح ِمبرٔخ ثبٌشزوبد اٌّزعضزح.

اخعؼابء ِظازم١ٍٓ  أْ اٌزلبثخ اٌفعبٌخ عٍٝ ع١ٍّبد ادارح اخرثبػ رىْٛ ألٜٛ وٍّب وابْ ع١ّاع .6

  .SOXِمبرٔخ ثبٌٍغٕخ اٌزٝ ثٙب أعؼبء غ١ز ِظزم١ٍٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠دعُ ِزطٍجبد لبْٔٛ ا

أْ رىزار اعزّبعبد أعؼبء ٌغٕخ اٌّزاععخ أصٕبء رعضز اٌشازوبد، لا ٠ائدٜ اٌاٝ ٔزابئظ أفؼاً  .6

 فٝ اٌزلبثخ عٍٝ ع١ٍّبد ادارح اخرثبػ. 

 

  Ahmad, et al., 2008. دراطخ ا6

 

أداء اٌزعاز  عٍاٝ ٘ذٖ اٌدراطخ راؤص١ز ؽبٌاخ اٌزعضاز اٌّابٌٝ عٍاٝ أداء اٌشازوخ ِآ رالاي  رٕبٌٚذ

٘ااذٖ اٌدراطااخ اٌااٝ فؾااض أداء أطااُٙ اٌشاازوبد أصٕاابء اٌزعضااز  اٌجاابؽضْٛ فااٝ أطااعبر اخطااُٙ، ؽ١ااش ٘ااد 

 6666اٌّبٌٝ فٝ اٌجٛرطخ اٌّب١ٌش٠خ، ٚلد ٚػعذ اٌجٛرطخ اٌّب١ٌش٠خ رظ١ٕف ٌٍشزوبد اٌّزعضزح فاٝ 

  ِٚظغً ثٙب اٌشزوبد ؽظت اٌؾبٌخ اٌّب١ٌخ ٌىً شزوخ، ٚرّذ ٘ذٖ اٌدراطخ فٝ اٌفززح ِآ PN4ٚ٘ٛ ا

  لااد اطاازطبعذ PN4% ِاآ اٌشاازوبد اٌّظااغٍخ فااٝ اٌزظاا١ٕف ا06، ٚٚعاادد أْ 6665اٌااٝ  6666

 ٚثٕغبػ فٝ رٕف١ذ رطؾ لإعبدح ١٘ىٍخ د٠ٛٔٙب، ٚلد اطزردِذ اٌدراطخ أطٍٛة دراطخ اٌؾدس.
 

 

 رٝ:بئظ عٓ ا٢ٚلد وشفذ إٌز

 The Cumulative Average of Abnormalْ ِزٛطؾ اٌعٛائد غ١ز اٌعبد٠خ اٌّززاوّخ ا .6

Returns  اCAAR ٠اَٛ ِآ ادراط اٌشازوخ فاٝ رظا١ٕف ا 666  رلاي أٚيPN4 ْٛ٠ىا  

 % .6686% اٌٝ 6286ثبٌظبٌت، ؽ١ش رٕرفغ أطعبر أطُٙ رٍه اٌشزوبد ِب ث١ٓ ا
 

 ، ٚ٘اذا PN4فٝ طٛق اٌّبي عٕد ٚػعٙب فاٝ رظا١ٕف ا بى فػع١ اى ْ رٍه اٌشزوبد ر ٙز أداءا .6

 ٠ئود عٍٝ أْ أداء اخطُٙ اٌؼع١ف ٌٍشزوبد عبء ِزؤصزاى ثزعضز رٍه اٌشزوبد.
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 الدراسات الحى جىاولث العلاقة بيه لجان المزاجعة وأداء الأسهم: 3/2/2/2

 

  Davidson, et al., 2004. دراطخ ا6
 

٘ذٖ اٌدراطخ اٌٝ ارزجبر ِدٜ رؤص١ز أؼّبَ أعؼبء ٌد٠ُٙ رجزح ِب١ٌاخ ٌٍغابْ  اٌجبؽضْٛ فٝ ٘د 

رالاي اٌفزازح  اى رعبلاد 660اٌّزاععخ عٍٝ عٛائد اخطُٙ، ٚرُ فؾض اعلأبد اٌزع١ا١ٓ الإرز١ابرٜ ٌعادد 

ٌٚشاازوبد طاات١زح، ٚرااُ  6555ٚوبٔااذ أغٍاات ٘ااذٖ الإعلأاابد ثعااد عاابَ  6666ٚؽزااٝ  6556ِاآ 

اطزٕزبط أْ ٕ٘بن رد فعً ا٠غابثٝ خطاعبر اخطاُٙ فاٝ ؽبٌاخ أؼاّبَ أعؼابء ٌاد٠ُٙ رجازح ِب١ٌاخ ٌٍغٕاخ 

ٌشزوبد اٌزٝ اٌّزاععخ ااٌرجزح فٝ اٌّزاععخ ، ٚأْ أطٛاق اخٚراق اٌّب١ٌخ رزفبعً ثشىً ا٠غبثٝ ِع ا

رمَٛ ثبٌزعبلد ِع رجازاء ِاب١١ٌٓ فاٝ اٌّؾبطاجخ فاٝ ٌغابْ اٌّزاععاخ ثٙاب، وّاب رٛطاٍذ اٌدراطاخ اٌاٝ أْ 

 طٛق اخٚراق اٌّب١ٌخ لا ٠زفبعً أٚ ٠زفبعً ثشىً ؽف١ف ِع أٔؼّبَ رجزاء فٝ غ١ز ِغبي اٌّؾبطجخ.
 

  6669. دراطخ اِجبرس، 6
 

دٚر ٌغابْ اٌّزاععاخ فاٝ اٌشازوبد ِآ رالاي ٘ذٖ اٌدراطخ اٌٝ الٙابر أ١ّ٘اخ  اٌجبؽش فٝ ٘د 

اشاازافٙب عٍااٝ اخعّاابي اٌّب١ٌااخ ٚاٌّؾبطااج١خ ٚأعّاابي اٌّزاععااخ ثبٌشاازوبد، ٚأ٠ؼاابى ِاآ راالاي ل١بِٙااب 

ثبلإفظبػ اٌىبًِ ثبٌزمبر٠ز اٌّب١ٌخ ٌٍشزوبد ِّب ٠ ٙز ٘ذٖ اٌزمبر٠ز ثشفبف١خ ٚاػؾخ أِابَ اٌّظازضّز٠ٓ 

٠ٚعط١ُٙ اٌضمخ فاٝ ٘اذٖ اٌزمابر٠ز، ِّاب ٠ائدٜ اٌاٝ س٠ابدح ؽغاُ ٚاٌّزعب١ٍِٓ فٝ أطٛاق اخٚراق اٌّب١ٌخ، 

 اٌزعبًِ فٝ اخٚراق اٌّب١ٌخ اٌربطخ ثزٍه اٌشزوبد، ِٚٓ أُ٘ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ ٘ذٖ اٌدراطخ ا٢رٝ:

٠غت عٍٝ ٌغٕخ اٌّزاععخ اٌزؤود ِٓ أْ الإفظبػ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ طاٛاء فاٝ طاٍت اٌمبئّاخ أٚ  .6

لإفظابػ طازاؽخ أْ اٌشازوخ ِظائٌٛخ عآ أٜ رلاعات فٝ الإ٠ؼابؽبد اٌّزّّاخ لاد رؼآّ ا

ٔبرظ عٓ اٌج١ع اٌظاٛرٜ، اكا راُ كٌاه عآ ؽز٠اك أٜ شارض ِآ اٌعاب١ٍِٓ ثبٌشازوخ أٚ أؽاد 

 ألزثبئٗ، ِع ٚػع اٌٍٛائؼ ثبٌشزوخ اٌزٝ رّٕع كٌه، ٚرشد٠د اٌعمٛثخ خٜ ِربٌفخ ٌذٌه.

اٌزاٝ رزعبِاً ِعٙاُ  ٠غت أْ رزاعاع ٌغٕاخ اٌّزاععاخ ثٕفظاٙب ع١ّاع اٌزعابِلاد ِاع اٌظّبطازح .6

اٌشاازوخ، ٚاٌزؤوااد ِاآ عاادَ ٚعااٛد أٜ رلاعاات ِاآ عبٔاات اٌظّبطاازح، ٚالإفظاابػ عاآ كٌااه 

 ثبلإ٠ؼبؽبد اٌّزّّخ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

٠غت أْ رزؤود ٌغٕخ اٌّزاععخ ِٓ أٔٗ ١ٌض ٕ٘ابن أٜ ارفبلابد ثا١ٓ أعؼابء ِغٍاض الإدارح أٚ  .6

 ٚالإفظبػ طزاؽخ عٓ كٌه. اٌعب١ٍِٓ ثبٌشزوخ رؼز ثّظبٌؼ اٌّظب١ّ٘ٓ ٚاٌّظزضّز٠ٓ،

ل١اابَ ِع ااُ اٌشاازوبد فااٝ اٌٛالااع اٌعٍّااٝ ثبلإفظاابػ عاآ اٌّعٍِٛاابد اٌزااٝ ررااض لاازٚ   .5

اٌشزوخ، ٠ظبعد عٍٝ اعطبء فىزح ٌٍّظزضّز٠ٓ فٝ أطٛاق اخٚراق اٌّب١ٌخ عٓ ٘ذٖ اٌشازوبد 

 ِّب ٠ظبعدُ٘ عٍٝ الإرز١بر اخفؼً لإطزضّبرارُٙ.
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بطااج١خ اٌّظاازمج١ٍخ فااٝ اٌٛالااع اٌعٍّااٝ لا ٠ظاابعد عاادَ افظاابػ اٌشاازوبد عاآ اٌّعٍِٛاابد اٌّؾ .9

اٌّزعب١ٍِٓ فٝ أطٛاق اٌّبي عٍٝ ارربك لزارارُٙ اٌّظزمج١ٍخ اٌّزعٍمخ ثبلإطزضّبر طاٛاء لظا١ز 

أٚ ؽ٠ًٛ اخعً، ٚوذٌه عدَ ِظبعدرُٙ فٝ ر٠ٕٛع اطزضّبرارُٙ، ٌٚىٓ فاٝ ؽبٌاخ ٚعاٛد ٌغابْ 

ب ٠ٙاُ اٌّزعاب١ٍِٓ فاٝ طاٛق ِزاععخ ثٙذٖ اٌشزوبد طٛ  رؾزص عٍٝ الإفظابػ عآ واً ِا

 اخٚراق اٌّب١ٌخ، ِٕٚٙب الإ٘زّبَ ثّب ٠رض اٌّظزمجً ٚاٌمزاراد اٌّظزمج١ٍخ.

 لا رٛعد شزوبد فٝ اٌٛالع اٌعٍّٝ اٌّظزٜ رٍزشَ ثزى٠ٛٓ ٌغٕخ ِزاععخ ثٙب. .0
 

  Defond, et al., 2005. دراطخ ا6
 

 Cumulative Abnormalفااٝ ٘ااذٖ اٌدراطااخ رااُ فؾااض اٌعٛائااد غ١ااز اٌعبد٠ااخ اٌززاو١ّااخ 

Returns  فاٝ  اى عد٠اد ١ابى ربرع اى ِاد٠ز 296أ٠بَ ِآ ؽابلاد اٌزع١ا١ٓ الإرز١ابرٜ اٌغد٠ادح ٌعادد  6رلاي

  ٚأطلالبى ِٓ اٌاشاَ ٘اذا SOXٌغبْ اٌّزاععخ ٚكٌه رلاي اٌفززح لجً رطج١ك لبْٔٛ طبرثٕش أٚوظٍٟ ا

اٌّزاععاخ، ٚراُ ارزجابر ِاب اكا وابْ  اٌمبْٔٛ اٌشزوبد اٌعبِخ ثبلإفظبػ عٓ ٚعٛد رج١ز ِبٌٝ فٝ ٌغبْ

فاٝ ؽبٌاخ رع١ا١ٓ ِاد٠ز٠ٓ ٌاد٠ُٙ  Market's Reactionٕ٘بن رد فعاً ا٠غابثٝ ٌظاٛق اخٚراق اٌّب١ٌاخ 

 رجزح ِب١ٌخ فٝ ٌغبْ اٌّزاععخ.
 

ٚثظجت ٔمطخ اٌرلا  ؽٛي رعز٠ف اٌرجزاء اٌّب١١ٌٓ ِٓ وُٛٔٙ رجزاء ِب١١ٌٓ فاٝ اٌّؾبطاجخ ِآ 

١ٌشاًّ اٌرجاازاء اٌّاب١١ٌٓ فاٝ غ١ااز اٌّؾبطاجخ رااُ رمظا١ُ اٌزعبلااداد  ِٕ اٛر ػا١ك أٚ ِاآ ِٕ اٛر ٚاطااع

اعالاْ عآ  296ااٌزع١١ٕبد  ؽجمبى ٌىً ٔٛذ عٍٝ ؽدح، ٚرُ اعزاء ٘ذٖ اٌدراطخ عٍٝ ع١ٕاخ ِىٛٔاخ ِآ 

 6556فٟ ٌغبْ اٌّزاععخ، ٚكٌه رلاي اٌفززح ِٓ  Outside directorاٌزعبلد ِع ِد٠ز٠ٓ ربرع١١ٓ 

رعبلد ِع اٌرجزاء اٌّاب١١ٌٓ فاٟ اٌّؾبطاجخ ااٌّاد٠ز اٌاذٞ  660اٌع١ٕخ اٌٝ  ، ٚأمظّذ ٘ذٖ 6666ٚؽزٝ 

ٌد٠ٗ رجزح ِضً اٌّؾبطت اٌمبٔٛٔٝ اٌّعزّاد أٚ اٌّزاعاع اٌرابرعٝ أٚ اٌّاد٠ز اٌعابَ أٚ اٌّاد٠ز اٌّابٌٝ أٚ 

رعبلد ِع اٌرجزاء اٌّب١١ٌٓ فٝ غ١ز اٌّؾبطجخ ااٌّد٠ز اٌزٕف١ذٜ أٚ رئ١ض  525اٌّزالت اٌّبٌٝ  ، ٚعدد 

رعبلااد ِااع رجاازاء غ١ااز ِااب١١ٌٓ اِااد٠ز٠ٓ ٌاا١ض ٌااد٠ُٙ رجاازح فااٟ أٜ ِاآ  669غٍااض الإدارح  ٚعاادد ِ

 اٌٛلبئف اٌظبثمخ .
 

 ٚرُ اٌزٛطً اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

ْ ٕ٘بن رد فعً ا٠غبثٝ ٌظٛق اخٚراق اٌّب١ٌخ ِزّضلاى فٝ اٌعٛائد غ١از اٌعبد٠اخ اٌّززاوّاخ فاٝ ا .6

خ، ٌٚاا١ض فااٝ ؽبٌااخ رع١اا١ٓ رجاازاء ِااب١١ٌٓ فااٝ غ١ااز ؽبٌااخ رع١اا١ٓ رجاازاء ِااب١١ٌٓ فااٝ اٌّؾبطااج

 اٌّؾبطجخ.

ْ رٍه اٌعٛائد غ١ز اٌعبد٠خ اٌّززاوّخ رىْٛ ا٠غبث١اخ فماؾ عٕاد رع١ا١ٓ ِاد٠ز٠ٓ رابرع١١ٓ عادد ا  .6

 ٠زظفٛا ثبلإطزملا١ٌخ.



 ------------------------------------اٌفظً اٌضبٌش: اٌعلالخ ث١ٓ ٌغبْ اٌّزاععخ ٚاٌزعضز اٌّبٌٝ ٚأداء أطُٙ اٌشزوبد 

26 
 

 

ْ اٌزفبعً الإ٠غبثٝ لد أؾظز فٝ اٌشزوبد اٌزٟ ٌد٠ٙب اٌزاشاَ ثمٛاعاد اٌؾٛوّاخ، فؼالاى عآ ا  .6

 اٌّب١ٌخ اٌّؾبطج١خ فٝ ٌغبْ اٌّزاععخ رؾظٓ ِٓ ؽٛوّخ اٌشزوبد.أْ اٌرجزح 

 

   6660أثٛ اٌعشَ، ِؾّد  . دراطخ ا5
 

اطزٙدفذ ٘ذٖ اٌدراطخ ثظفخ رئ١ظ١خ اٌؾظٛي عٍٟ د١ًٌ عٍّاٟ عآ أصاز ؽٛوّاخ اٌشازوبد فاٟ 

 ِظااز عٍااٟ صمااخ اٌّغزّااع اٌّاابٌٟ فااٟ اٌزماابر٠ز اٌّب١ٌااخ ثبلإلزظاابر عٍااٟ دراطااخ أصااز ٌغٕااخ اٌّزاععااخ،

ٌٚزؾم١ك ٘ذا اٌٙد  أعزٞ اٌجبؽش ِظؼ ٌشزوبد اٌظّظزح ٚاٌجٕٛن اٌعبٍِخ فٟ ِظز ٌّعزفخ ِظازٛٞ 

 صمزُٙ فٟ اٌزمبر٠ز اٌّب١ٌخ فٟ ؽبٌخ اٌزشاَ اٌشزوبد ثزطج١ك لٛاعد ؽٛوّخ اٌشزوبد فٟ ِظز.
 

 ٚوبٔذ أُ٘ ٔزبئظ اٌدراطخ ِب ٠ٍٝ: 

اٌشزوبد، وّاب أْ صماخ اٌّغزّاع اٌّابٌٟ فاٟ أْ ٌغٕخ اٌّزاععخ ر عد أؽد ا١ٌ٢بد اٌٙبِخ ٌؾٛوّخ  - أ

اٌزمبر٠ز اٌّب١ٌخ رزٛلف عٍٟ فعب١ٌاخ ٌغٕاخ اٌّزاععاخ، ٚأْ لٛاعاد اٌؾٛوّاخ فاٟ ِظاز اٌربطاخ 

ٚاٌرجاازح اٌّب١ٌااخ  ،ٚإٌشا٘ااخ ،ٚاخِبٔااخ ،ثٍغٕااخ اٌّزاععااخ رؾزاابط اٌااٟ اٌزشااد٠د عٍااٟ الإطاازملاي

اٌّزاععااخ رظااف دٚر٘ااب  ٌعؼااٛ ٌغٕااخ اٌّزاععااخ، ٚاٌااٟ اٌزؤو١ااد عٍااٟ ٚعااٛد لائؾااخ ٌٍغٕااخ

 ِٚظئ١ٌٛبرٙب ٌزؼبٟ٘ لٛاعد ٌغٕخ اٌّزاععخ فٟ اٌدٚي اخعٕج١خ.

وّب ٚعدد اٌدراطخ ا١ٌّدا١ٔخ أدٌخ عٍٟ أْ لٛاعد ؽٛوّخ اٌشزوبد فٟ ِظز ٚاٌربطخ ثٍغٕخ   - ة

 اٌّزاععخ رش٠د صمخ اٌّغزّع اٌّبٌٟ اكا ِب رُ الإٌزشاَ ثٙب.  
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 –٘ذٖ اٌدراطخ اٌٝ ارزجبر اٌعلالخ ث١ٓ رظبئض ٌغبْ اٌّزاععاخ االإطازملا١ٌخ  اٌجبؽش فٝ ٘د 

ِظزٛٞ إٌشبؽ ٚاٌفعب١ٌخ ِزّضً فٝ عدد ِزاد الإعزّبذ رلاي اٌظٕخ  ٚأداء اٌشازوخ،  –اٌرجزح اٌّب١ٌخ 

ثبٌٛلا٠اابد شاازوخ ِاآ شاازوبد الإوززاابة اٌعاابَ  666ٚرااُ اعاازاء ٘ااذٖ اٌدراطااخ عٍااٝ ع١ٕااخ ِىٛٔااخ ِاآ 

 IPO firms Initial publicٚاٌزااٝ رفظااؼ عاآ رمبر٠ز٘ااب ٌٍّاازح اخٌٚااٝ خِز٠ى١ااخ اٌّزؾاادح ا

offering) َلجاً اطادار لابْٔٛ  6666ٚؽزاٝ عابَ  6666 ، ٚكٌه رلاي اٌفزازح ِآ عابSOX  ُٚرا

اِم١ابص ِجٕاٝ عٍاٝ اٌظاٛق اٌّابٌٝ ِٚؾظاٛة عٍاٝ  Tobin's Qل١بص أداء اٌشزوخ ِٓ رلاي ِم١بص 

 ٍظُٙ، ٠ٚزوش عٍٝ أداء اٌشزوخ فٝ اخعً اٌط٠ًٛ .أطبص ِغّٛذ اٌم١ُ اٌظٛل١خ ٌ
 

ٚرٛطٍذ ٘ذٖ اٌدراطخ اٌاٝ أْ اطازملا١ٌخ أعؼابء ٌغٕاخ اٌّزاععاخ ٚعادد الإعزّبعابد لا ٠ازرجؾ 

ثااؤداء اٌشاازوخ ث١ّٕااب ٠ااشداد أداء اٌشاازوخ ِااع س٠اابدح اٌرجاازح اٌّب١ٌااخ ااٌفاازد اٌااذٜ ٌد٠ااٗ رجاازح ع١ٍّااخ فااٝ 

عٍٝ أْ اٌرجزح اٌّب١ٌخ  عخ، ٚثبٌزبٌٝ فمد لدِذ ٘ذٖ اٌدراطخ د١ٌلاى اٌّؾبطجخ أٚ اٌز٠ًّٛ  فٝ ٌغبْ اٌّزاع

 65 فٝ ٌغبْ اٌّزاععخ رظبُ٘ فٝ س٠بدح ل١ّخ اٌشزوخ.
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رمَٛ ٘ذٖ اٌدراطخ ثجؾش اخصبر لظ١زح ٚؽ٠ٍٛخ اخعً ٌم١ّخ اٌشزوخ ٔز١غخ اطزمبٌخ اٌّد٠ز٠ٓ ِآ 

ثبٌٕٙد ٔز١غاخ رازٚط اٌّاد٠ز٠ٓ اٌّظازم١ٍٓ   6665عدح شزوبد فٝ ٠ٕب٠ز  اٌشزوبد، ٚكٌه عمت ا١ٙٔبر

 ٚلبِاذٔز١غاخ كٌاه اٌرازٚط،  ١بى طاٍج بى أطجبعا ؽ١اش أعطاٝكٜٚ اٌرجزح ثّاب أصاز عٍاٝ ل١ّاخ اٌشازوبد؛ 

 Satyamلبِذ اٌدراطاخ ثابٌزطج١ك عٍاٝ شازوخ وّب ثفؾض ردٚد أفعبي أطعبر اخطُٙ،  اٌدراطخ أ٠ؼبى 

إٌٙد٠ااخ، ٚاٌزااٝ لٙااز ثٙااب اٌعد٠ااد ِاآ اٌفؼاابئؼ اٌّب١ٌااخ ٚاٌزااٝ أدد اٌااٝ اطاازمبٌخ ٚراازٚط اٌعد٠ااد ِاآ 

% 6866 ثٕظااجخاٌّااد٠ز٠ٓ، اخِااز اٌااذٜ أدٜ اٌااٝ أرفاابع فااٝ أطااعبر أطااُٙ اٌشاازوخ راالاي أرثااع أ٠اابَ 

 .Tobin's Qٚاٌذٜ أعىض دٚرٖ عٍٝ أداء اٌشزوخ ِٓ رلاي ِم١بص 

 

ٚألٙزد اٌدراطخ أْ رؤص١ز اٌّد٠ز٠ٓ اٌّظزم١ٍٓ أفؼً اكا أؼّٛا اٌٝ ٌغٕخ اٌّزاععخ، ثّب ٌد٠ُٙ 

ظاّذ اٌدراطاخ اٌاٝ عاشئ١ٓ، اٌغاشء اخٚي رواش لدرح عٍٝ اٌزلبثخ ٚرجزح فٝ ادارح اخعّبي، ٚلد ل  ِٓ 

اٌغاشء اٌضابٔٝ عٍٝ ردٚد أفعبي أطعبر اخطُٙ ٔز١غخ اطزمبٌخ اٌّد٠ز٠ٓ اٌّظزم١ٍٓ فاٝ اخعاً اٌمظا١ز، ٚ

وؤطبص ٌزم١١ُ اخداء ٚكٌه  Tobin's Qفؾض أصز ٘ذٖ الإطزمبلاد عٍٝ أداء اٌشزوخ ِٓ رلاي ِم١بص 

 فٝ اخعً اٌط٠ًٛ. ٚلد أصجزذ ٔزبئظ اٌدراطخ ِب ٠ٍٝ:

ْ اطزمبٌخ اٌّد٠ز٠ٓ اٌّظزم١ٍٓ ِٓ ٌغٕخ اٌّزاععخ ٌٗ رؤص١ز طٍجٝ، فؼلاى عآ الإٔرفابع غ١از ا .6

  Bombay Stock Excangeٚفمابى ٌّاب ألٙزراٗ ثٛرطاخ ثِٛجابٜ اٌطج١عٝ ٌعٛائاد اخطاُٙ،

 .6665اٌٝ ا وزٛثز  6662  فٝ اٌفززح ِب ث١ٓ د٠ظّجز BSEا

ْ اٌّد٠ز٠ٓ اٌّظزم١ٍٓ ٠ؼ١فْٛ ل١ّخ ٌٍشزوخ ِٓ رلاي اٌزلبثخ ٚاٌزٝ رعزجز ِآ أ٘اُ ِىٛٔابد ا .6

 ٘ذٖ اٌم١ّخ.

الإدارح عِّٛبى ٚفٝ ٌغٕاخ اٌّزاععاخ ْ ٘ذٖ اٌدراطخ ر فعً دٚر اٌّد٠ز٠ٓ اٌّظزم١ٍٓ فٝ ِغٍض ا .6

 ثشىً ربص.
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لبِذ ٘ذٖ اٌدراطخ ثبرزجبر اٌعلالخ ث١ٓ رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ ٚعٛائد اخطُٙ رلاي فززر١ٓ، 

ٌزاٝ ؽجماذ فاٝ ااأٜ لجً رطج١اك لٛاعاد ؽٛوّاخ اٌشازوبد فاٝ ِب١ٌش٠اب ٚ 6660اٌفززح اخٌٚٝ، فٝ عبَ 

، ٚروااشد فااٝ ِمبرٔزٙااب عٍااٝ رااؤص١ز ٌغاابْ اٌّزاععااخ 6665 ، ٚاٌفزاازح اٌضب١ٔااخ فااٝ عاابَ 6666أ وزااٛثز 

 ثبعزجبر٘ب ِٓ أُ٘ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشزوبد ِٚٓ أُ٘ أطجبة رؾظٓ عٛائد اخطُٙ. 
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 6660ِمبرٔاخ ثعابَ  6665رؾظٓ فٝ ِزٛطؾ عٛائد اخطاُٙ فاٝ عابَ ٚعٛد اٌدراطخ  أٚػؾذ

ض عبئاد وج١از ٌٍظاُٙ، الا أٔاٗ ٠ ٙاز رؾظآ ثعاد رطج١اك لٛاعاد %، ٚثابٌزغُ ِآ أٔاٗ ٌا65865١ثّمادار 

 بى ٌاطزضّبر فٝ ٘ذٖ اٌشزوبد.بٔؽٛوّخ اٌشزوبد ٚاٌزٝ ععٍذ اٌّظزضّز٠ٓ أوضز اؽّئٕ
 

 ٚألٙزد ٔزبئظ اٌدراطخ ِب ٠ٍٝ:

، ؽ١ااش ألٙااز 6660ْ رظاابئض ٌغاابْ اٌّزاععااخ لا راائصز عٍااٝ عٛائااد اخطااُٙ فااٝ عاابَ ا .6

وبٔذ ِٕرفؼاخ ؽ١اش  R. Squareإٌّٛكط أٔٗ ٌُ ٠زؤصز ثدرعخ وج١زح، ؽ١ش أْ ٔز١غخ ارزجبر 

 % .6686ثٍتذ ا

، ؽ١ااش أْ 6665ْ رظاابئض ٌغاابْ اٌّزاععااخ دعّااذ ٚأصاازد فااٝ عٛائااد اخطااُٙ فااٝ عاابَ ا .6

% ، ٚ٘اذا 9282اٌاٝ اررفابذ لادرٖ ا R. Squareح ٚأشابر ارزجابر إٌّٛكط رؤصز ثدرعاخ وج١از

٠عٕٝ أْ رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ ٌٙب رؤص١ز فعبي عٍٝ عٛائد اخطُٙ، فؼلاى عٓ أْ ٌٙب راؤص١ز 

 عٍٝ رؾظ١ٓ لٛاعد ؽٛوّخ اٌشزوبد.

ِٓ رم١ٍاً أرطابء اٌّزاعاع  رّىٕذْ رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ لد اوّب ألٙزد إٌزبئظ أ٠ؼبى،  .6

اٌربرعٝ، ٔز١غخ ٌعًّ اعزّبعبد دٚر٠خ ِعٗ، ٚلد ؽددد لٛاعد ؽٛوّاخ اٌشازوبد أْ لا رماً 

 رٍه الإعزّبعبد عٓ صلاصخ ِزاد ط٠ٕٛبى.

ْ رى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّزاععخ ٚوذٌه اطزملا١ٌخ اٌٍغٕاخ ٌا١ض ٌاٗ راؤص١ز عٍاٝ اٚأػبفذ إٌزبئظ أ٠ؼبى،  .5

 زى٠ٛٓ ١ٌض ُِٙ ثبٌٕظجخ ٌٍّظزضّز.أداء اخطُٙ، ٚ٘ذا ِب ٠ئود أْ اٌ

وبٔذ أفؼً ِمبرٔخ ثعابَ  6665ٚثظفخ عبِخ، ألٙزد إٌزبئظ أْ أداء عٛائد اخطُٙ فٝ عبَ  .9

؛ ٔز١غخ اٌزؾظٓ فٝ رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ، ٚأْ رظابئض ٌغابْ اٌّزاععاخ ِىاْٛ 6660

ٓ ع١ّاع ُِٙ فٝ رؾظ١ٓ عٛائد اخطاُٙ، ٚ٘اذٖ إٌزابئظ لا رراض فماؾ اٌشازوبد اٌؾى١ِٛاخ ٌٚىا

 اٌشزوبد.
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رّضً اٌٙد  اخطبطٝ ٌٙذٖ اٌدراطخ فٝ دراطخ اٌعلالخ ثا١ٓ رظابئض ٌغابْ اٌّزاععاخ ااٌؾغاُ، 

اٌرجاازح اٌّب١ٌااخ، ٚالإطاازملا١ٌخ  ٚأداء اٌشاازوبد ٚاٌااذٜ ٠شااًّ اخداء اٌّاابٌٝ، ٚاخداء اٌزشاات١ٍٝ، ٚأداء 

اٌّبٌٝ اٌّظغٍخ فٝ ثٛرطخ اخٚراق اٌّب١ٌخ اخرد١ٔاخ، ٚرٕبٌٚاذ ٘اذٖ اخطُٙ، ٚكٌه فٝ شزوبد اٌمطبذ 

اٌدراطخ اٌزشز٠عبد اٌّزعٍمخ ثٍغبْ اٌّزاععاخ ٌؼاّبْ رطج١مٙاب ِآ لجاً اٌشازوبد اخرد١ٔاخ، ٚارزجازد 

 اٌدراطخ اٌدٚر اٌذٜ رٍعجخ ٌغبْ اٌّزاععخ فٝ رؾظ١ٓ اخداء.
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راق اٌّب١ٌخ فاٝ عّابْ ِآ اعّابٌٝ شزوخ ِظغٍخ ثجٛرطخ اخٚ 660ٚشٍّذ اٌدراطخ ع١ٕخ ِٓ 

، ٚاطزردِذ اٌدراطخ أطٍٛة الإٔؾدار اٌّزعدد ٌفؾض صلاصخ 6665ٚ  6662شزوخ رلاي اٌفززح  666

ّٔبكط، اخٚي ٌم١بص اٌعلالخ ث١ٓ رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ وّزت١ز ِظزمً ٚاخداء اٌّبٌٝ ِمبطابى ثبٌعبئاد 

لالخ ث١ٓ رظبئض ٌغابْ اٌّزاععاخ وّزت١از ِظازمً عٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ وّزت١ز ربثع، ٚاٌضبٔٝ ٌم١بص اٌع

ٚاخداء اٌزشت١ٍٝ ِمبطبى ثبٌعبئد عٍٝ اخطٛي وّزت١ز ربثع، ٚاٌضبٌش ٌم١بص اٌعلالخ ث١ٓ رظابئض ٌغابْ 

 اٌّزاععخ وّزت١ز ِظزمً ٚأداء اخطُٙ ِمبطبى ثزثؾ١خ اٌظُٙ وّزت١ز ربثع.
 

 ٚوبٔذ ٔزبئظ اٌدراطخ وّب ٠ٍٝ:

دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌرظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ عٍٝ اخداء اٌّبٌٝ ٌٍشازوبد  ٠ٛعد رؤص١ز ا٠غبثٝ كٚ .6

 اٌّظغٍخ فٝ طٛق اخٚراق اٌّب١ٌخ فٝ عّبْ.

لا رٛعد علالخ ِئصزح ث١ٓ رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ ٚاخداء اٌزشت١ٍٝ ٌٍشازوبد اٌّظاغٍخ فاٝ  .6

 طٛق اخٚراق اٌّب١ٌخ فٝ عّبْ.

ٌغابْ اٌّزاععاخ عٍاٝ أداء أطاُٙ اٌشازوبد ٠ٛعد رؤص١ز ا٠غابثٝ كٚ دلاٌاخ اؽظابئ١خ ٌرظابئض  .6

 اٌّظغٍخ فٝ طٛق اخٚراق اٌّب١ٌخ فٝ عّبْ.

ّىاآ ِاآ لاادرح أعؼاابء ٌغاابْ ٚلااد أٚطااذ اٌدراطااخ ثاابٌززو١ش عٍااٝ أ١ّ٘ااخ اٌرظاابئض اٌزااٝ ر  

اٌّزاععخ ٚردعُ ِٓ اطزملا١ٌزُٙ، ٚكٌه ِٓ رالاي رؾد٠اد ٔظاجخ لظاٜٛ ٌٍّى١ازُٙ فاٝ ؽظاض اخطاُٙ 

اد اٌرجاازاء اٌّااب١١ٌٓ فااٝ ٌغاابْ اٌّزاععااخ؛ ٌّااب ٌٙااذٖ اٌرظاابئض ِاآ رااؤص١ز دارااً اٌشاازوخ، ٚس٠اابدح أعااد

 ا٠غبثٝ فٝ رفع اخداء اٌّبٌٝ ٌٍشزوخ.

  
 

 وحائج جحليل الدراسات السابقة. 3/2/3

 

 هدف الباحث مه عزض الدراسات السابقة وجحليلها إلى جحقيق أمزيه:

 اٌزٝ ط١زٕبٌٚٙب اٌجبؽش. رؾد٠د ٚاٌٛلٛ  عٍٝ ِزت١زاد ٚعٕبطز اٌّشىٍخ اٌجؾض١خاخٚي: 

 رؾد٠د اٌفغٛح اٌجؾض١خ اٌزٝ ٌُ رزٕبٌٚٙب اٌدراطبد اٌظبثمخ.اٌضبٔٝ: 

 

ٚاطزٕبداى اٌٝ رؾ١ًٍ اٌدراطبد اٌظبثمخ ثّغّٛعبرٙب ٠زؼؼ ٚعٛد صلاس ِزت١ازاد أطبطا١خ رازرجؾ 

ثبٌّشىٍخ اٌجؾض١خ؛ ٠زّضً اٌّزت١ز اخٚي فٝ رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ، ٠ٚزّضً اٌّزت١ز اٌضبٔٝ فٝ اٌزعضز 

ثمخ رظابئض اٌّبٌٝ، ٠ٚزّضً اٌّزت١ز اٌضبٌش فٝ أداء اخطُٙ، ٚلد أعزجازد ِغّٛعابد اٌدراطابد اٌظاب

 .ّ٘ب اٌّزت١ز٠ٓ اٌزبثع١ٌٓغبْ اٌّزاععخ ٘ٝ اٌّزت١ز اٌّظزمً، فٝ ؽ١ٓ وبْ اٌزعضز اٌّبٌٝ ٚأداء اخطُٙ 
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 ٠ّٚىٓ رٍر١ض عزع اٌدراطبد اٌظبثمخ ف١ّب ٠ٍٝ:

ألٙزد اٌّغّٛعخ اخٌٚٝ ِٓ اٌدراطبد أ١ّ٘خ اٌدٚر اٌذٜ رٍعجٗ ٌغبْ اٌّزاععخ ٚرظبئظٙب  .6

 , Felo, et al., 2003رؾظا١ٓ عاٛدح اٌزمابر٠ز اٌّب١ٌاخ دراطاخ ااٌفعبٌاخ فاٝ اٌشازوبد، ِآ 

 ، ٚس٠ااابدح عاااٛدح اٌّعٍِٛاابد إٌّشاااٛرح ثٙاااب Raughunandan and Rama, 2007ا

 ، Krishnan, 2005 ، ٚرفاع وفابءح أٔ ّاخ اٌزلبثاخ اٌدار١ٍاخ اBédard, et al., 2004ا

 ، 6665ٌّب١ٌااخ ا٠ٛطااف، ٚلاادررٙب فااٝ رم١١ااد ٚطااد الإدارح ِاآ اررىاابة اٌرااداذ فااٝ اٌمااٛائُ ا

 ، ٚاٌىض١از ِآ اٌّشا٠اب 6666ٚرؤص١ز٘ب الإ٠غبثٝ عٍاٝ رمابر٠ز اٌّزاععاخ اٌربرع١اخ ار٠ابع، 

 اٌزٝ رؾممٙب رٍه اٌرظبئض ٌٍشزوبد.
 

اٌّغّٛعااخ ِاآ اٌدراطاابد دٚر ٌغاابْ اٌّزاععااخ فااٝ رفع١ااً اٌؾٛوّااخ ٘ااذٖ ألٙاازد أ٠ؼاابى وّااب 

ععاخ اٌاٝ اررفابذ وفابءح رطج١اك آ١ٌابد ٚرم١١ُ عاٛدح أدائٙاب، ؽ١اش رائدٜ رظابئض ٌغابْ اٌّزا

  ثزؾد٠اد Baxter, 2010 ، ٚلبِاذ أؽادٜ اٌدراطابد اFarber, 2005ؽٛوّاخ اٌشازوبد ا

  ٚ 6666اٌعٛاِااً اٌّاائصزح عٍااٝ عااٛدح ٌغاابْ اٌّزاععااخ، ٚلبِااذ دراطاازب اؽبِااد اٌشااّزٜ، 

   ثج١بْ دٚر ٌغبْ اٌّزاععخ فٝ رفع١ً ؽٛوّاخ اٌشازوبد، ٚأصز٘اب عٍاٟ عاٛدح6665اطبِٝ، 

  ثزم١ااا١ُ عاااٛدح أداء ٌغااابْ 6666اٌّعٍِٛااابد اٌاااٛاردح ثااابٌمٛائُ اٌّب١ٌاااخ، ٚدراطاااخ اطاااّزٖ، 

 اٌّزاععخ.

 

ً  اٌّغّٛعخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌدراطبد ر .6 ِآ اٌزعضاز اٌّابٌٝ ٚأداء  ٕبٌٚذ أصز ٌغبْ اٌّزاععخ عٍاٝ وا

لاخ اٌعلا اٌٝ لظ١ّٓ، رٕبٚي اٌمظُ اخٚي ِآ اٌدراطابد اٌدراطبد ٘ذٖاٌجبؽش  لظُاخطُٙ، ٚلد 

،  Elloumi and Gueyie, 2001ث١ٓ ٌغبْ اٌّزاععخ ٚاٌزعضز اٌّبٌٝ ٚ٘ذٖ اٌدراطبد ٘ٝ ا

 Wan-Hussin andا ، Chien, 2007ا ، Carcello and Neal, 2000; 2003ا

Haji-Abdulla, 2009 ، اRahmat, et al., 2009ا ٚ  Mai, 2010،   ٚلاد رٍاض

ِٛاعٙاخ اٌزعضاز  اٌجبؽش ِٓ ٘ذٖ اٌدراطبد اٌاٝ أْ ٌرظابئض ٌغابْ اٌّزاععاخ دٚر ِائصز فاٝ

  فمادد ا٘زّاذ ثفؾاض أداء أطاُٙ Ahmad, et al., 2008، أِاب دراطاخ ااٌّابٌٝ ٚاٌؾاد ِٕاٗ

 اٌشزوبد أصٕبء اٌزعضز اٌّبٌٝ، ٚأصجزذ أْ ٌٍزعضز رؤص١ز عٍٝ أداء اخطُٙ فٝ اٌجٛرطخ اٌّب١ٌش٠خ.
 

رٕاابٚي اٌعلالااخ ثاا١ٓ ٌغاابْ اٌّزاععااخ ٚأداء اخطااُٙ، ٚلااد اٌمظااُ اٌضاابٔٝ ِاآ اٌدراطاابد فمااد  أِااب

 ، Defond, et al, 2005ا ، (Davidson, et al, 2004أعّعااذ ٘ااذٖ اٌدراطاابد 

  ٚ Rashid, et al., 2013ا ، Chakrbarti, et al., 2010ا ، Hsueh, 2008ا

Hamdan, et al., 2013)بثٝ ٌٍغابْ اٌّزاؽعاخ عٍاٝ أداء اخطاُٙ،   عٍاٝ ٚعاٛد راؤص١ز ا٠غا

ِٚٓ صُ ععً اٌّظزضّز٠ٓ أوضز اؽّئٕبٔبى ٌاطزضّبر فٝ اٌشزوبد اٌزٝ ثٙب ٌغبْ ٌٍّزاععخ، ٚلاد 
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رٕاابٚلا دٚر ٌغاابْ  ب  ثؤّٔٙاا6660ٚدراطااخ اأثااٛ اٌعااشَ،   6669أفاازدد دراطااخ اِجاابرس، 

 اٌّزاععخ فٝ ثش اٌضمخ فٝ اخطٛاق اٌّب١ٌخ.

 

 ثبٌفغٛح اٌجؾض١خ ف١ّىٓ اٌمبء اٌؼٛء ع١ٍٙب ِٓ رلاي عدح ٔمبؽ وّب ٠ٍٝ:أِب ف١ّب ٠زعٍك 
 

اٌدراطبد اٌظبثمخ لد رٕبٌٚذ اِب رؤص١ز رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ فٝ اٌؾد ِآ اٌزعضاز  ِع ُْ ا .6

 .حفٝ رؾظ١ٓ أداء اخطُٙ وً عٍٝ ؽد اٌّبٌٝ ٚاِب رؤص١ز٘ب

ز رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ فٝ اٌؾد ثشىً ِجبشز أص رٕبٌٚذاٌدراطبد اٌع١ٍّخ اٌزٝ  غبٌج١خْ ا  .6

ِٓ اٌزعضز اٌّبٌٝ أٚ فٝ رؾظ١ٓ أداء اخطاُٙ رّاذ رابرط اٌج١ئاخ اٌّظاز٠خ، ٚ٘اذا ِاب ٠ش٠اد ِآ 

 أ١ّ٘خ رٍه اٌدراطخ فٝ اٌٛالع اٌعٍّٝ فٝ اٌج١ئخ اٌّظز٠خ.
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 خلاصة الفصل. 3/2/4

 

اٌّاابٌٝ ٚأداء اخطااُٙ ٌٍشاازوبد، ٚلاابَ رٕاابٚي ٘ااذا اٌفظااً اٌعلالااخ ثاا١ٓ ٌغاابْ اٌّزاععااخ ٚاٌزعضااز 

 اٌجبؽش ثزمظ١ُ ٘ذا اٌفظً اٌٝ ِجؾض١ٓ:

 

ٌغبْ اٌّزاععخ ٚرظبئظٙب فاٝ اٌؾاد ِآ اٌزعضاز اٌّابٌٝ ٚرؾظا١ٓ : رٕبٚي دٚر اٌّجؾش اخٚي

 ٘ذا اٌّٛػٛذ. رٕبٌٚذاٌدراطبد اٌظبثمخ اٌزٝ  ٔزبئظأداء اخطُٙ، ٚكٌه ِٓ رلاي اطزعزاع 
 

ٍدراطبد اٌظبثمخ، ؽ١اش لابَ ثزمظا١ُ اٌدراطابد اٌاٝ اٌجبؽش ف١ٗ عزع ٌ: رٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٔٝ

ِغّٛعز١ٓ، اخٌٚٝ، رٕبٌٚاذ أ١ّ٘اخ دٚر رظابئض ٌغابْ اٌّزاععاخ فاٝ اٌشازوبد، ٚاٌضب١ٔاخ، 

 رٕبٌٚذ دٚر رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ فٝ اٌؾد ِٓ اٌزعضز اٌّبٌٝ ٚرؾظ١ٓ أداء اخطُٙ.

 رؾ١ٍٍٙب اٌٝ رؾم١ك أِز٠ٓ:٘د  اٌجبؽش ِٓ عزع اٌدراطبد اٌظبثمخ ٚٚ     

 رؾد٠د ٚاٌٛلٛ  عٍٝ ِزت١زاد ٚعٕبطز اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ اٌزٝ ط١زٕبٌٚٙب اٌجبؽش. -

 رؾد٠د اٌفغٛح اٌجؾض١خ اٌزٝ ٌُ رزٕبٌٚٙب اٌدراطبد اٌظبثمخ. -
 

 ،ب ٠زؼؼ ٚعٛد صلاس ِزت١زاد أطبطا١خٚاطزٕبداى اٌٝ رؾ١ًٍ اٌدراطبد اٌظبثمخ ثّغّٛعبرٙ

٠زّضً اٌّزت١ز اخٚي فٝ رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ، ٠ٚزّضً اٌّزت١ز اٌضابٔٝ فاٝ اٌزعضاز اٌّابٌٝ، 

٠ٚزّضً اٌّزت١ز اٌضبٌش فٝ أداء اخطُٙ، ٚلد أعزجزد ِغّٛعابد اٌدراطابد اٌظابثمخ رظابئض 

ٌغبْ اٌّزاععخ ٘ٝ اٌّزت١ز اٌّظزمً، فٝ ؽ١ٓ وبْ اٌزعضز اٌّبٌٝ ٚأداء اخطُٙ ٘ٝ اٌّزت١ازاد 

 خ.اٌزبثع
 

أِب ثرظٛص اٌفغٛح اٌجؾض١خ، فٕٙابن ٔماض ٚاػاؼ فاٝ اٌدراطابد اخوبد١ّ٠اخ ٚا١ٌّدا١ٔاخ 

اٌزٝ رٕبٌٚذ دٚر رظبئض ٌغبْ اٌّزاععخ ٚأصز٘ب فٝ اٌؾد ِٓ اٌزعضاز اٌّابٌٝ، ٚرؾظا١ٓ أداء 

اخِز اٌذٜ ٠زطٍت ارزجبر رٍاه اٌعلالاخ ٠عطٝ ٌٙذا اٌجؾش أ١ّ٘خ؛  ِّب فٝ اٌج١ئخ اٌعزث١خاخطُٙ 

اخعّبي اٌّظز٠خ ٌٍٛلٛ  عٍٝ ِدٜ رؤص١ز٘ب، ٚ٘ذا ِب ط١مَٛ اٌجبؽاش ثابٌزعز  ع١ٍاٗ فٝ ث١ئخ 

 ِٓ رلاي اٌدراطخ ا١ٌّدا١ٔخ فٝ اٌفظً اٌزبٌٝ.
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 اٌفصً اٌساثغ

 ذاسعـــت اٌّيـذأيــــتـاٌ
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 ِمدِخ:

يّىٓ ِٓ خلاٌٙا حمييُ دٚس اٌخٝ ٕخائش بؼل اٌحٙذف اٌذساعت اٌّيذأيت ئٌٝ ِغاٌٚت اٌٛفٛي ئٌٝ 

خقااائـ ٌضاااْ اٌّشاصؼاات دااٝ اٌغااذ ِاآ حؼزااش اٌؾااشواثى ٚحيناااد دٚس٘ااا دااٝ حغغاايٓ حدا  حعااُٙ حٍااه 

ى ِٓ خلاي ئعخطلاع آسا  اٌضٙاث اٌّؼٕيت ٚرٌه باعخخذاَ عٛق الأٚساق اٌّاٌيت اٌّقشيتاٌؾشواث دٝ 

 لائّت الإعخمقا ى لإخخباس ِذٜ فغت دشٚك اٌبغذى ٚاٌخٝ حخّزً دٝ:

 : 1ف اٌفسض اٌسئيس الأٚي

 خذاٚي حعّٙٙا دٝحدٝ اٌؾشواث اٌخٝ  ػٍٝ حدائٙاٌضاْ اٌّشاصؼت  يٛصذ حأريش ِؼٕٜٛ ٌخقائـلا "

 ٚيٕمسُ ٘را اٌفسض إٌٝ أزثؼخ فسٚض فسػيخ ٘ٝ: "ىعٛق الأٚساق اٌّاٌيت اٌّقشيت

 ."ػٍٝ حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼتاٌّشاصؼت  تضٕلإعخملاٌيت حػنا  ٌ حأريشٛصذ يلا " :11ف

 ."ػٍٝ حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼتاٌّشاصؼت  تضٌٍٕخبشة اٌّاٌيت ٚاٌّغاعبيت لأػنا  ٌ حأريشٛصذ يلا " :11ف

 ."ػٍٝ حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼتاٌّشاصؼت  تضٌٕؼذد ِشاث ئصخّاع حػنا  ٌ حأريشٛصذ يلا " :11ف

 ."ػٍٝ حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼتاٌّشاصؼت  تضٌٕغضُ ٌ حأريشٛصذ يلا " :11ف

 

 : 1ف اٌثبٔٝاٌفسض اٌسئيس 

ٌٍؾشواث اٌخٝ اٌخؼزش اٌّاٌٝ دٝ اٌغذ ِٓ ٚخقائقٙا ٌضاْ اٌّشاصؼت لأدا   حأريش ِؼٕٜٛصذ يٛلا "

 ."عٛق الأٚساق اٌّاٌيت اٌّقشيتخذاٚي حعّٙٙا دٝ ح

 : 1ف اٌفسض اٌسئيس اٌثبٌث

حدا  حعاُٙ اٌؾاشواث اٌخاٝ ػٍاٝ حغغايٓ ٚخقائقاٙا ٌضاْ اٌّشاصؼت لأدا   حأريش ِؼٕٜٛٛصذ يلا "

 ."عٛق الأٚساق اٌّاٌيت اٌّقشيتخذاٚي حعّٙٙا دٝ ح

 

 تُ تمسيُ ٘را اٌفصً إٌٝ اٌّجحثيٓ اٌتبٌييٓ: ِٓ ٘رٖ اٌدزاسخٙدف ٍٚتحميمبً ٌ

 ئصشا اث اٌذساعت اٌّيذأيت. :اٌّجحث الأٚي 

 ٝٔٔخائش اٌذساعت اٌّيذأيت.حغٍيً  :اٌّجحث اٌثب 

 

 

 

 

 



 ---------------------------------------------------------------------------اٌفقً اٌشابغ: اٌذساعت اٌّيــــذأيت 
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 اٌّجحث الأٚي

 خـخ اٌّيدأيـساءاد اٌدزاسـإج
 

 

ذ حخّزااً دااٝ: حغذيااٚاٌخااٝ اٌذساعاات اٌّيذأياات اٌباعااذ دااٝ ٘اازا اٌّبغااذ بؼااشك ئصااشا اث  مَٛعااي

حغذياذ ػيٕات اٌذساعاتى حغذياذ حعاٍٛ  صّاغ اٌبيأااثى ٚحخياشاد حغذياذ ِضخّغ اٌذساعاتى ٔطااق اٌذساعاتى 

 الأعاٌيب الإعقائيت اٌّغخخذِت دٝ ئخخباس دشٚك اٌبغذ.

 

 :تحديد ِجتّغ اٌدزاسخ اٌّيدأيخ 1/1/1

يخّزً اٌٙذف اٌاشئيظ ٌٍبغاذ داٝ دساعات حاأريش خقاائـ ٌضااْ اٌّشاصؼات داٝ اٌغاذ ِآ اٌخؼزاش 

٘ازا اٌٙاذف ى ٌٚخغميك بغٛق الأٚساق اٌّاٌيت اٌّقشيتاٌّاٌٝ ٚحغغيٓ حدا  الأعُٙ باٌؾشواث اٌّغضٍت 

 ِا يٍٝ:اٌذساعت ِضخّغ ئعخٍضَ الأِش حْ يؾًّ 

ِّزٍات داٝ الإداسة  )ػدا لطبع اٌجٕٛن(: اٌشسوبد اٌّسجٍخ ثسٛق الأٚزاق اٌّبٌيخ اٌّصسيخ .1

اٌماٛائُ ٚاٌخمااسيش اٌّاٌيات  ِغاوٛلاْ ػآ ئػاذاد ٚدغاـ ااٌّاٌيت ٚاٌّشاصؼت اٌذاخٍيت بقفخّٙ

ٚيشصاغ  ٌٍؾشوت ٚحغغيٓ حدا  حعُٙ اٌؾاشوت. اٌذٚادغ اٌمٛيت دٝ حغغيٓ الأدا  اٌّاٌٝ اٌٚذيّٙ

ٌخطبياك  ٘ازا اٌمطااع ٔظشاد ٌطبيؼت ٘زا اٌمطاعى عيذ يخنغاٌغبب دٝ ئعخبؼاد لطاع اٌبٕٛن 

لٛاػذ عٛوّت اٌؾاشواث ٚحىاٛيٓ ٌضااْ اٌّشاصؼات هبمااد ٌمٛاػاذ دٌٚيات حّ٘ٙاا ِماشساث ٌضٕات 

 اٌبٕه اٌّشوضٜ.لبً باصيى دنلاد ػٓ اٌغياعت إٌمذيت اٌّٛمٛػت ِٓ 

ٚاٌضٙاااص اٌّشوااضٜ اٌخاااسصييٓ اٌغغاااباث  ِٛشاصؼااِّزٍاات دااٝ  اٌّساجؼ  خ اٌربزجي  خ:خ ٕ  ِٙ .2

 ذِت ِشاصؼت اٌمٛائُ اٌّاٌيت ٌٍؾشواث.ٌٍّغاعباث باػخباسُ٘ ِمذِٝ خ

داااٝ حعاااُٙ ٚٚوااالا  ِغاااخزّشيٓ ِغاااخزّشيٓ  اباػخباس٘ااا ش   سوبد سّس   سح الأٚزاق اٌّبٌي   خ: .3

شواثى ٚحْ ئداسة اٌؾشوت حؼًّ حُٙ دٝ حٍه اٌؾااٌؾشواثى ٚيشيذْٚ الإهّوٕاْ ػٍٝ ئعخزّاس

 حضاٖ حغميك ِقاٌغُٙ.دٝ ئ

بقفخُٙ الأواديّيت ٚاٌبغزيت دٝ  ٚاٌّساجؼخ:ّيْٛ اٌّترصصْٛ فٝ ِجبي اٌّحبسجخ يالأوبد .4

 اٌبغذ.٘زا دٝ  ِٓ حّ٘يتٛصٙت ٔظشُ٘ ٌ ٌّاِضاي اٌؼٍَٛ اٌّغاعبيتى 
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 :اٌدزاسخ اٌّيدأيخ ٔطبق 1/1/1

 ِّزٍات داٝ اٌّإؽاش غاٛق الأٚساق اٌّاٌيات اٌّقاشيت حّج اٌذساعت ػٍٝ حٔؾاو اٌؾاشواث اٌّغاضٍت ب

EGX 100. 

  عاصَ عغٓ ِشاصؼت خاسصيت )حُ اٌخشويض ػٍٝ رّأيت ِىاحبKPMG ِقاطفٝ ى ِضذٜ عؾيؼى

ِضااذٜ واِااً ى بااٛ اٌؼباااطحٔقااش  ىػبااذ اٌؼضيااض عضاااصٜى فاااٌظ ٚبشعااَٛ ٚػبااذ اٌؼضيااضى ؽااٛلٝ

(ى بقافخُٙ ػّاد عادع ساغب Ernest  &  Youngاٌّخنإِْٛ ٌٍّغاعبت ٚاٌّشاصؼت ٚى فاٌظ

ٔغبت وبيشة ِٓ اٌؾاشواث ِغاً اٌذساعاتى دْٚ اٌخطاشق  حمَٛ بّشاصؼتحوبش ٚحؽٙش اٌّىاحب ٚاٌخٝ 

 (2913ى ِشوض ِؼٍِٛاث اٌبٛسفت اٌّقشيتوخا  الإدقاطى ) ٌبالٝ اٌّىاحب.

  ُعااٛق الأٚساق اٌّاٌياات دااٝ  حػّاٌٙااا ِماعاات بغضااُحوبااش ػؾااشيٓ ؽااشوت عّغااشة  ئعااخطلاع سحٜحاا

 (2914)وخا  الإدقاطى ِشوض ِؼٍِٛاث اٌبٛسفت اٌّقشيتى  .اٌّقشيت

 

 :تحديد ػيٕخ اٌدزاسخ اٌّيدأيخ 1/1/1

 

ئػخّذ اٌباعذ دٝ اٌغقٛي ػٍاٝ اٌبيأااث اٌخافات باٌذساعات ػٍاٝ حعاٍٛ  لاٛائُ ئعخمقاا  حاُ  

 ِفشدةى حُ حغذيذ٘ا ِٓ خلاي اٌّؼادٌت اٌخاٌيت: 279ئسعاٌٙا ئٌٝ ِفشداث اٌؼيٕت ٚػذد٘ا 

 

 

  راِبغْٛ عخيفٓ ِؼادٌت                   

 

 حيث:

 

n  "عضُ اٌؼيٕت" 

N "[ِجّٛػبد اٌّجتّغ ٌجؼط بدِفسدح؛ ٔظساً ٌؼدَ ٚجٛد إحصبئي 1111]إفتسظٙب اٌجبحث  "عضُ اٌّضخّغ 

z  1.86ٚحغاٜٚ  9.85"اٌذسصت اٌّؼياسيت اٌّمابٍت ٌّغخٜٛ اٌذلاٌت"  

d  ٜٚ9.95"ٔغبت اٌخطأ ٚحغا" 

p  = ٘زٖ إٌغبت ٌٛ وأج غيش ِؼٍِٛت" ِا يخُ ئدخشاك دائّاد  9.5"ٔغبت حٛادش اٌّغايذة 

 

 

لائّات بغابب ػاذَ  18%ى حاُ سدال 2,88لائّات بٕغابت بٍ اج  216ٚبٍغ ػذد اٌمٛائُ اٌّغخٍّت 

اٌاشدٚد  ػاذدبٍ اج ٚباٌخااٌٝ  ىئعخىّاٌٙا حٚ ئعخيفائٙا ٌّا حنّٕخٗ اٌمائّات ٌٚؼاذَ صذيات اٌّغخمقاٝ ِإُٙ

سلااُ ضااذٚي اٌى ٚديّااا يٍااٝ ّاااٌٝ ػااذد لااٛائُ الإعخمقااا ِاآ ئص % 4,89لائّاات بٕغاابت  188اٌقااغيغت 

 ٌخٛفيف ػيٕت اٌذساعت:( 4/1)
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 ( تٛصيف ػيٕخ اٌدزاسخ1/1جدٚي زلُ )

 ِجتّغ اٌدزاسخ
اٌؼيٕخ اٌّرتبزح 

 ٚاٌّسسً إٌيٙب اٌمٛائُ

 اٌّستٍّخػدد اٌمٛائُ 

 ٚاٌصحيحخ
 ٔسجخ اٌسدٚد

 EGX 100 199 88 88%ؽشواث ِإؽش 

  ٚاٌضٙاص اٌخاسصييٓ ِشالبٛ اٌغغاباث 

 %62.8 48 85 اٌّشوضٜ

 %66.3 53 79 ؽشواث اٌغّغشة

 %82 17 25 حػنا  ٘يوت اٌخذسيظ بىٍياث اٌخضاسة

 %1101 191 181 الإجّبٌٝ

 

 

ى ٚاٌخاٝ اٌضٙااث ِغاً الإعخمقاا ٚلا ؽه حْ ػذد ئعخّاساث الإعخمقا  اٌخٝ حُ سد٘ا ِٓ لباً 

اٌاشدٚد عضاُ % حؼخبش ٔغبت ِلائّت ٚواديت لإصشا  اٌخغٍيً الإعقاائٝ ػٍيٙااى ٚداٝ ماٛ  4,89حّزً 

ِٓ خلاي  ٚرٌه ٍباعذ حٛفيف ِفشداث ػيٕت اٌذساعت ػٍٝ حعاط اٌّغخٜٛ اٌٛظيفٌٝ اٌقغيغت حِىٓ

 :اٌخاٌٝ (4/2سلُ )ٚي اٌضذ

 

 ( اٌتٛصيف إٌٛػٝ ٌٍؼيٕخ ٚفمبً ٌٍّستٜٛ اٌٛظيف1/1ٝجدٚي زلُ )

 إٌسجخ % اٌؼدد اٌٛظيفٝاٌّستٜٛ 

 الإداسة اٌّاٌيت -

 اٌّشاصؼت اٌذاخٍيت -

 اٌّشاصؼت اٌخاسصيت -

 ِغًٍ ِاٌٝ -

 اٌخضاسة بىٍياثػنٛ ٘يوت حذسيظ  -

34 

45 

48 

53 

17 

18.3% 

22.7% 

23.8% 

26.8% 

8.1% 

 %111 191 الإجّبٌٝ

 

 

 :تحديد أسٍٛة جّغ اٌجيبٔبد 1/1/1

ك اٌٙاذف ِآ ٘ازٖ اٌذساعاتى ٚئخخبااس اٌبيأاث اٌخٝ حغملاَ اٌباعذ باػذاد لائّت ئعخمقا  ٌضّغ 

ِمغّت ئٌاٝ رلارات حلغااَ  عإالاد  38بٍغ ػذد٘ا ِٓ الأعوٍت  ِضّٛػتدشٚمٙاى ٚلذ ئؽخٍّج اٌمائّت ػٍٝ 

ٚهٍب ِٓ اٌّغخمقٝ ُِٕٙ الإصابت ػٕٙا ِٓ بيٓ خّاظ ئصابااث بّا يغاػذ دٝ ئخخباس دشٚك اٌبغذى 

(ى 3(ى ِٚغاياذ )4(ى ِٚٛاداك )5اٌازٜ يخنآّ ِٛاداك حّاِااد )ٚػٍٝ ِمياط ٌيىاشث رٜ اٌخّاظ ٔمااه 

 (.1(ى ٚغيش ِٛادك حّاِاد )2ٚغيش ِٛادك )
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ى اٌؾخقايت داٝ ئعاخيفا  بؼال اٌماٛائُ بالإمادت ٌزٌهى لاَ اٌباعاذ باعاخخذاَ حعاٍٛ  اٌّماابلاث

ذ ٚرٌااه ِاآ خاالاي الإحقاااي ٚإٌماااػ اٌّباؽااشى وّااا لاااَ اٌباعااذ باسعاااي بؼاال اٌمااٛائُ ػبااش اٌبشياا

 الإٌيىخشٚٔٝ.
 

 ٚلد لبَ اٌجبحث ثتمسيُ لبئّخ الإستمصبء إٌٝ ثلاثخ ألسبَ ِٓ الأسئٍخ وّب يٍٝ:

 :مجموعة من العبارات المتعلقة بقياس أداء لجاان المراجعاةل للوفاول علا  ٚبٗ  اٌمسُ الأٚي

 .مستوى أدائها ومدى توافر الخصائص الفعاله بها

 :المتعلقة بقياس أثر أداء لجان المراجعة عل  التعثر مجموعة من العبارات وبه  القسم الثانى

 .بغٛق الأٚساق اٌّاٌيت اٌّقشيتالمسجلة  المال  للشركات

 :أداء مجموعة من العبارات المتعلقة بقياس أثار أداء لجاان المراجعاة علا  ٚبٗ  اٌمسُ اٌثبٌث

 .بغٛق الأٚساق اٌّاٌيت اٌّقشيتالمسجلة  لشركاتاأسهم 
 

 الإحصبئيخ اٌّستردِخ فٝ إختجبز فسٚض اٌجحث:الأسبٌيت  1/1/5
 

لاااَ اٌباعااذ بّشاصؼاات لااٛائُ الإعخمقااا  بؼااذ حٍميٙااا ِاآ اٌّغخمقااٝ ِاإُٙ ٌٍخأوااذ ِاآ ئعااخيفائٙا 

ى رُ حاُ حىٛياذ )حشِياض( اٌّخ ياشاث ػٍيٙا اٌخغٍيً الإعقائٝئصشا  ٚفلاعٙاى ٚرٌه لإدخاي اٌبيأاث ٚ

بشٔااااِش اٌغاااضَ  اٌخغٍياااً الإعقاااائٝ ػٍيٙاااا باعاااخخذاَ ٚئصاااشا باٌغاعاااب ا ٌاااٝ  ئدخاٌٙااااٚٚاٌبيأااااث 

ى ٚداٝ SPSS Statistical Package for Social Sciences)) الإعقاائيت ٌٍؼٍاَٛ الإصخّاػيات

 ئهاس رٌه حُ ئعخخذاَ الأعاٌيب اٌخاٌيت:
 

 :Descriptive Statisticsِضّٛػت الإعقا اث اٌٛففيت  4/1/5/1
 

ِاآ  اٌخافاات باٌذساعااتى ٚاٌاازٜ يؾااًّ وااًلاااَ اٌباعااذ باػااذاد الإعقااا  اٌٛفاافٝ ٌٍّخ يااشاث 

اٌّخٛعو اٌغغابٝى ٚالإٔغشاف اٌّؼيااسٜى ِٚؼاِاً الإخاخلافى ٌخغذياذ عاّاث ٚخقاائـ ٚئحضا٘ااث 

Attitudes  اٌخاٌٝ:( 4/3) سلُ دٝ اٌضذٚييخنظ ػيٕت اٌبغذ ٔغٛ دشٚك اٌذساعت ٚرٌه وّا 
 

 إتجبٖ اٌّتٛسط اٌّسجح (1/1جدٚي زلُ )

 إيجبثيخ الإتجبٖ الإتجبٖ اٌّتٛسط اٌّسجح 

 غيش ِٛادك حّاِاد  1.7ئٌٝ  1.9ِٓ 

 غيش ِٛادك  2.6ئٌٝ  1.8ِٓ  غيس إيجبثٝ

 ِغايذ 3.4ئٌٝ  2.8ِٓ 

 ِٛادك 4.2ئٌٝ  3.5ِٓ 
 إيجبثٝ

 ِٛادك حّاِاد  5.9ئٌٝ  4.3ِٓ 
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 :Reliabilityِمياط الإػخّاديت حٚ اٌّقذاليت  4/1/5/2
 

يٛمظ ٘زا اٌّمياط ِذٜ الإػخّااد ػٍاٝ ٔخاائش لاٛائُ الإعخمقاا ى ِٚاذٜ ئِىأيات حؼّايُ إٌخاائش 

ى Cronbatch Alphaػٍٝ ِضخّغ اٌذساعتى ٚرٌه ِآ خالاي ِميااط ِؼاِاً اٌزبااث )حٌفاا وشٚٔبااػ( 

اٌبيأاث داْ ليّات  ٚحخشاٚط ليّت ٘زا اٌّمياط بيٓ اٌقفش ٚاٌٛاعذ اٌقغيظى دارا ٌُ يىٓ ٕ٘ان رباث دٝ

٘زا اٌّؼاًِ يغاٜٚ ففشادى ٚػٍٝ اٌؼىظ ئرا واْ ٕ٘ان رباث حاَ دٝ اٌبيأاث داْ ليّت اٌّؼاًِ حغاٜٚ 

دايّىٓ الإػخّااد ػٍاٝ ٔخاائش ٘ازٖ اٌذساعات ٚحؼّيّٙاا  6,9اٌٛاعذ اٌقاغيظى ٚئرا صاد ٘ازا اٌّميااط ػآ 

 ػٍٝ اٌّضخّغ.

 

 :Kruskal - Wallisئخخباس وشٚعىاي ٚيٍض  4/1/5/3
 

ئٌاٝ ِؼشداات ِاذٜ ٚصااٛد داشٚق راث دلاٌاات ئعقاائيت باايٓ راالاد  وشٚعاىاي ٚيٍااضئخخباااس  يٙاذف

ٚرٌه ٌىً ِضّٛػت حعوٍت بمائّت الإعخمقا ى حٜ اٌخؼاشف ى ػيٕاث حٚ حوزش لذ عغبج ِٓ ٔفظ اٌّضخّغ

ػٍٝ ِا ئرا وأاج ٘ازٖ اٌفاشٚق صٛ٘شيات ٚحؼىاظ دشٚلااد عميميات داٝ اٌّضخّاغ حَ حٔٙاا حشصاغ ئٌاٝ ػاِاً 

 اٌقذدت. 

" حؼااذ P.Value٘اازا اٌخغٍيااًى عيااذ حْ  ليّاات اٌّؼٕٛياات " ئصااشا دااٝ  SPSSٚيغااخخذَ بشٔاااِش 

دي رٌاه ػٍاٝ ٚصاٛد  95,9ى دارا وأاج ليّات اٌّؼٕٛيات حلاً ِآ ِإؽش ٌّذٜ ٚصٛد ئخخلاف بيٓ ا سا 

يٛصذ ئخخلاداث راث دلاٌات ئعقاائيت بايٓ آسا  ػيٕات اٌخاٌٝ ٚبف دٝ ا سا  بيٓ ِضّٛػاث اٌؼيٕت ئخخلا

دياذي رٌاه ػٍاٝ ػاذَ ٚصاٛد ئخاخلاف داٝ ا سا   95,9حِا ئرا وأج ليّت اٌّؼٕٛيت حوباش ِآ  ى اٌذساعت

 .ت اٌذساعتــت بيٓ آسا  ػيٕـاث راث دلاٌت ئعقائيـلا يٛصذ ئخخلاد اٌخاٌٝٚب اث اٌؼيٕتـبيٓ ِضّٛػ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ---------------------------------------------------------------------------اٌفقً اٌشابغ: اٌذساعت اٌّيــــذأيت 

84 
 

 اٌثبٔٝاٌّجحث 

 خـخ اٌّيدأيـاٌدزاس جـٔتبئتحٍيً 

 

خغٍياً ٔخاائش اٌذساعات اٌّيذأيات ٚرٌاه ِآ خالاي ئخخبااس اٌزبااث باٌباعاذ داٝ ٘ازا اٌّبغاذ  يمَٛ

اٌشئيغيت ٚاٌفشػيتى ٚحخيشاد ػاشك ٔخاائش ٚاٌقذق اٌزاحٝ ٌفشٚك اٌبغذى رُ ئخخباس دشٚك اٌذساعت 

 اٌذساعت اٌّيذأيت.
 

 ٌفسٚض اٌجحث:إختجبز اٌثجبد ٚاٌصدق اٌراتٝ  1/1/1
 

ٌىاً لغاُ ِآ حلغااَ الأعاوٍت  Cronbatch Alphaلاَ اٌباعذ بغغا  ِؼاًِ )حٌفاا وشٚٔبااػ( 

داٝ  Internal Consistencyاٌّغاخخذِت داٝ اٌذساعات بٙاذف ئخخبااس ربااث الإحغااق اٌاذاخٍٝ  تاٌزلار

(ى ٚئرا صاد ٘اازا 1( ٚ )9حبؼاااد اٌمياااط اٌّغااخخذَ دااٝ صّااغ اٌبيأاااثى ٚحخااشاٚط ليّاات ِؼاِااً حٌفااا باايٓ )

ى ٚيباايٓ اٌذساعاات ِضخّااغاٌذساعاات ٚحؼّيّٙااا ػٍااٝ  ش ٘اازٖداايّىٓ الإػخّاااد ػٍااٝ ٔخااائ 6,9اٌّمياااط ػاآ 

 اٌخاٌٝ ِؼاًِ اٌزباث ٚاٌقذق اٌزاحٝ ٌفشٚك اٌبغذ:( 4/4سلُ )اٌضذٚي 

 

 اٌجحث ٌفسٚض( إختجبز اٌثجبد ٚاٌصدق اٌراتٝ 1/1جدٚي زلُ )

 اٌّتغيساد َ
 ِؼبًِ اٌثجبد

Cronbatch Alpha 

ِؼبًِ اٌصدق 

 اٌراتٝ

 9.754 9.7.0 اٌمغُ الاٚي ِٓ الأعوٍت 1

 9.742 9.898 اٌمغُ اٌزأٝ ِٓ الأعوٍت 2

 9.771 9.888 اٌمغُ اٌزاٌذ ِٓ الأعوٍت 3

 10118 10859 

 

ٌىاً  Cronbatch Alphaاٌغاابك حْ ِؼاِاً اٌزبااث ( 4/4سلاُ )يخناظ ٌٍباعاذ ِآ اٌضاذٚي 

اٌؼباااساث ِّااا يااذي ػٍاٝ رباااث  6,9داشٚك اٌذساعاات حوبااش ِآ  ٌّٚخٛعااوداشك ِاآ داشٚك اٌبغااذ 

خائش ٘زٖ اٌذساعت ٚحؼّيّٙا ػٍٝ اٌّىٛٔت ٌىً ِخ يش ِٓ ٘زٖ اٌّخ يشاثى ٚباٌخاٌٝ يّىٓ الإػخّاد ػٍٝ ٔ

 .اٌذساعت ِضخّغ
 

يّىآ اٌخٛفاً ٌّؼاِاً اٌقاذق اٌازاحٝ ٌىاً  Cronbatch Alphaِٚآ خالاي ِؼاِاً اٌزبااث 

 دشك ِٓ اٌفشٚك اٌزلادى عيذ ئْ:

 

 √ Cronbatch Alphaِؼاًِ اٌزباث ًِ اٌقذق اٌزاحٝ =    ِؼا                            
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اٌغابك حْ ِؼاًِ اٌقذق اٌازاحٝ ٌىاً داشك ِآ ( 4/4سلُ )ٚيخنظ ٌٍباعذ حيناد ِٓ اٌضذٚي 

ِّا يذي ػٍٝ فذق اٌؼبااساث اٌّىٛٔات ٌىاً  6,9دشٚك اٌذساعت حوبش ِٓ  ٌّٚخٛعودشٚك اٌذساعت 

 ِخ يش ِٓ ٘زٖ اٌّخ يشاث.

 

 0اٌدزاسخ إختجبز فسٚض 1/1/1
 

 ٔتبئج إختجبز اٌفسض اٌسئيس الأٚي ٚفسٚظٗ اٌفسػيخ: 1/1/1/1

 : 1ف اٌفشك اٌشئيظ الأٚي

تداٚي أسّٙٙب تفٝ اٌشسوبد اٌتٝ  ػٍٝ أدائٙبٌجبْ اٌّساجؼخ  يٛجد تأثيس ِؼٕٜٛ ٌرصبئصلا "

 ٚيٕمغُ ٘زا اٌفشك ئٌٝ حسبؼت دشٚك دشػيت ٘ٝ: "، سٛق الأٚزاق اٌّبٌيخ اٌّصسيخ فٝ

 ."ػٍٝ حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼتاٌّشاصؼت  تضٕلإعخملاٌيت حػنا  ٌ حأريشٛصذ يلا " :11ف

 ."ػٍٝ حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼتاٌّشاصؼت  تضٌٍٕخبشة اٌّاٌيت ٚاٌّغاعبيت لأػنا  ٌ حأريشٛصذ يلا " :11ف

 ."ػٍٝ حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼتاٌّشاصؼت  تضٌٕؼذد ِشاث ئصخّاع حػنا  ٌ حأريشٛصذ يلا " :11ف

 ."ػٍٝ حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼتاٌّشاصؼت  تضٌٕغضُ ٌ حأريشٛصذ يلا " :11ف

 

 :11ٔتبئج إختجبز اٌفسض اٌفسػٝ ف

 الإعقا  اٌٛففٝ:حغٍيً حٚلاد: ٔخائش 

ى ٚيٛمظ اٌضذٚي 11الإعقا  اٌٛففٝ ٌؼباساث اٌفشك اٌفشػٝ فحغٍيً لاَ اٌباعذ باصشا  

الإخخلاف ٌؼباساث اٌفاشك اٌفشػاٝ اٌخاٌٝ اٌّخٛعو اٌغغابٝى ٚالإٔغشاف اٌّؼياسٜى ِٚؼاًِ ( 4/5)

 .11ف
 
 

 ِٚؼبًِ الإختلاف ( اٌّتٛسط اٌحسبثٝ ٚالإٔحساف اٌّؼيبزٜ 1/5جدٚي زلُ )

 11ٌؼجبزاد اٌفسض اٌفسػٝ ف
 

 اٌؼجبزح َ
اٌّتٛسط 

 اٌحسبثٝ

الإٔحساف 

 اٌّؼيبزٜ

ِؼبًِ 

 الإختلاف %

2 
حخّزاااً اٌفؼاٌيااات ٚاٌضاااٛدة اٌخاااٝ يضاااب حْ حخّياااض بٙاااا ٌضٕااات 

   .ئعخملاٌيت حػنائٙا اٌّشاصؼت دٝ
4.85 9.518 19.8% 

6 
حبؼيااات ٌضٕااات اٌّشاصؼااات حٕظيّيااااد ٌّضٍاااظ الإداسة حغاااذ ِااآ 

 ئعخملاٌيخٙا.
4.93 1.929 25.3% 

8 
حٛصاذ ػلالات هشديات بايٓ ئعاخملاٌيت ٚعيااد ٌضٕات اٌّشاصؼاات 

 ٚوفا ة حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼت باٌؾشوت.
4.36 9.689 15.7% 
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7 

بٙا حغٍبيت ِٓ اٌّذيشيٓ غياش ئْ ٌضٕت اٌّشاصؼت اٌخٝ يىْٛ 

اٌخٕفياازيٓ اٌّغااخمٍيٓ حىااْٛ راث دؼاٌياات وبيااشةى ٚيااإرش رٌااه 

 ػٍٝ ئعخملاٌيخٙا.

4.11 9.887 18.4% 

 %1101 10189 1011 اٌّتٛسط اٌّسجح )اٌؼبَ(

 

 اٌسبثك يتعح ِب يٍٝ:( 1/5زلُ )ثتحٍيً ٔتبئج اٌجدٚي 

حْ الإحضاٖ اٌؼاَ ٌٍّغخمقٝ ُِٕٙ حضاٖ اٌؼباساث اٌغابمت ٘ٛ ئحضاٖ ئيضابٝ يخبايٓ بيٓ اٌّٛادمت 

ى ٚ٘زا يذي ػٍٝ حْ دؼاٌيت ٚصٛدة 4.85ٚاٌّٛادمت حّاِادى عيذ بٍغ اٌّخٛعو اٌغغابٝ ٌٍؼباسة اٌزأيت 

اٌؼيٕتى وّا يلاعع حْ حدشاد ٌضٕت اٌّشاصؼت حخّزً دٝ ئعخملاٌيت حػنائٙاى ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظش 

ٚ٘ٛ حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك  9.518الإٔغشاف اٌّؼياسٜ ٌٙزٖ اٌؼباسة 

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد  ئصاباثاٌخؾخج دٝ 

ى ٚ٘زا يذي ػٍٝ حْ حبؼيت ٌضٕت 4.93حِا اٌؼباسة اٌغادعت دمذ بٍغ اٌّخٛعو اٌغغابٝ ٌٙا 

اٌؼيٕتى وّا يلاعع حْ حدشاد ِٓ ئعخملاٌيخٙاى ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظش اٌّشاصؼت ٌّضٍظ الإداسة يغذ 

ٚ٘ٛ حوبش ِٓ اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئسحفاع  1.929الإٔغشاف اٌّؼياسٜ ٌٙزٖ اٌؼباسة 

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد ئصاباث اٌخؾخج دٝ 

ٔٗ حٛصذ ػلالت هشديت ى ٚ٘زا يذي ػٍٝ ح4.36حِا اٌؼباسة اٌغابؼت دمذ بٍغ اٌّخٛعو اٌغغابٝ ٌٙا 

اٌؼيٕتى وّا حدشاد بيٓ ئعخملاٌيت حػنا  ٌضٕت اٌّشاصؼت ٚعياد٘ا ٚوفا حٙاى ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظش 

ٚ٘ٛ حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ  9.689يلاعع حْ الإٔغشاف اٌّؼياسٜ ٌٙزٖ اٌؼباسة 

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد ئصاباث ئٔخفاك اٌخؾخج دٝ 

ى ٚ٘زا يذي ػٍٝ حْ ٌضٕت اٌّشاصؼت اٌخٝ 4.11ٌزإِت دمذ بٍغ اٌّخٛعو اٌغغابٝ ٌٙا حِا اٌؼباسة ا

ٓ اٌّغخمٍيٓ حىْٛ دؼاٌت حوزش بّا يإرش ػٍٝ ئعخملاٌيخٙاى ٚرٌه ِٓ يبٙا حغٍبيت ِٓ اٌّذيشيٓ غيش اٌخٕفيزي

ٓ اٌٛاعذ ٚ٘ٛ حلً ِ 9.887اٌؼيٕتى وّا يلاعع حْ الإٔغشاف اٌّؼياسٜ ٌٙزٖ اٌؼباسة حدشاد ٚصٙت ٔظش 

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد ئصاباث اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك اٌخؾخج دٝ 
 

اٌباعذ ِغ بؼل حدشاد اٌؼيٕتى دمذ حٚمظ حعذ  ئصشا٘اٚٔخيضت ٌٍّمابلاث اٌؾخقيت اٌخٝ 

اٌّشاصؼيٓ اٌذاخٍييٓ دٝ ئعذٜ اٌؾشواثى حٔٗ دٝ اٌٛالغ اٌؼٍّٝ يقؼب ٚصٛد ٌضٕت ِشاصؼت ِغخمٍت 

ٚصٛد حؾخج ِشحفغ  حدٜ ئٌٝحّاِادى ٔظشح ٌخبؼيخٙا دٝ اٌٙيىً الإداسٜ ٌٍؾشوت ٌّضٍظ الإداسةى ٚ٘زا ِا 

ؼباساث اٌفشك اٌفشػٝ ٌ)اٌؼاَ( اٌّخٛعو اٌّشصظ اٌخغٍيً داْ دٝ اٌؼباسة اٌغادعتى ٚوٕخيضت ٌزٌه 

بّا يزبج حْ لإعخملاٌيت حػنا  ٌضٕت اٌّشاصؼت حأريش ِؼٕٜٛ ئيضابٝ ػٍٝ حدا  ٌضٕت   ى4.31بٍغ  11ف

 9.478بٍغ  الإٔغشاف اٌّؼياسٜ ٌٍؼباساث اٌؼيٕتى وّا يلاعع حْحدشاد ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظش  اٌّشاصؼتى

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباساث.حدشاد ئصاباث اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك اٌخؾخج دٝ حلً ِٓ اٌٛاعذ  ٚ٘ٛ
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88 
 

 سا  ػيٕت اٌذساعت:آمياط ئخخلاف ٌ  allisW - Kruskal ٚيٍض -رأياد: ٔخائش ئخخباس وشٚعىاي 

اٌخاٌٝ ِذٜ ٚصٛد ئخخلاف بيٓ حسا  ػيٕت اٌذساعت عاٛي ِاذٜ حاأريش ( 4/6سلُ )يٛمظ اٌضذٚي 

 ٌضٕت اٌّشاصؼت ػٍٝ حدا  اٌٍضٕت.ئعخملاٌيت حػنا  

 

 ِدٜ ٚجٛد إختلاف ثيٓ أزاء ػيٕخ اٌدزاسخ حٛي ِدٜ تأثيس إستملاٌيخ ( 1/6جدٚي زلُ )

 أػعبء ٌجٕخ اٌّساجؼخ ػٍٝ أداء اٌٍجٕخ

 

ِّا  ى9.95ِٓ  حلً( ٚ٘ٛ 9.991)اٌغابك حْ ِغخٜٛ اٌّؼٕٛيت ( 4/6سلُ )يخنظ ِٓ اٌضذٚي 

ِضّٛػاث ػيٕت اٌذساعت اٌخّظى عٛي حأريش ئعخملاٌيت ٚصٛد ئخخلاف دٝ ا سا  بيٓ يذي ػٍٝ 

ٚبٕا اد ػٍٝ ٔخائش حغٍيً ئخخباس وشٚعىاي ٚيٍضى حػنا  ٌضٕت اٌّشاصؼت ػٍٝ حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼتى 

تأثيس إستملاٌيخ أػعبء ٌجٕخ  ػيٕخ اٌدزاسخ حٛيتٛجد إختلافبد ذاد دلاٌخ إحصبئيخ ثيٓ آزاء "

 ".اٌّساجؼخ ػٍٝ أداء ٌجٕخ اٌّساجؼخ

عيذ ٔضذ حْ اٌّضّٛػت اٌخاِغت )حػنا  ٘يوت اٌخذسيظ( ٚاٌّضّٛػت الأٌٚٝ )اٌّشاصؼيٓ 

دٝ حدا  ٌضٕت  صذاد  يت حػنا  ٌضٕت اٌّشاصؼت دٚس ِإرشٌاٌذاخٍييٓ( ِٛادميٓ حّاِاد ػٍٝ حْ لإعخملا

حٛفياث ِضٍظ  يخُٙ ٚػذَ دشكعخملاٌاٌّشاصؼتى ٚػٍٝ إٌّظّاث إٌّٙيت اٌؼًّ ػٍٝ اٌغفاظ ػٍٝ ئ

( ػٍٝ اٌخٛاٌٝ. دٝ عيٓ ٔضذ حْ اٌّضّٛػت اٌزأيت 117.7( ٚ )124بّخٛعو سحب )ى الإداسة ػٍيُٙ

يإوذْٚ حْ اٌبؼل ُِٕٙ  صذٚ(ى عيذ 89.83٘ٝ حلً ِخٛعو سحب بٍغ ))اٌّشاصؼيٓ اٌخاسصييٓ( 

ى ايخٗحغج ٚفحؼًّ صض  ِٕٗ ٚ اباػخباس٘مَٛ بخٕفيز حٛفياث ِضٍظ الإداسة شاصؼت حْ ٌضٕت اٌّػٍٝ ح

اٌزاٌزت  خيٓالأِش اٌزٜ يإدٜ ئٌٝ دمذاْ اٌذٚس اٌٛاصب حْ حمَٛ بٗ ٌضاْ اٌّشاصؼت. ٚحخيشاد ٔضذ اٌّضّٛػ

( 88.11( ٚ )88.43اٌٛعو بّخٛعو سحب )دٝ حأحياْ )الإداسة اٌّاٌيت( ٚاٌشابؼت )اٌّغٍٍيٓ اٌّاٌييٓ( 

ٌّاٌييٓ حٔٗ يضب مّاْ ػذَ حبؼيت ٌضٕت اٌّشاصؼت ٌّضٍظ الإداسة ػٍٝ اٌخٛاٌٝى ٚيشٜ حعذ اٌّغٍٍيٓ ا

حضاٖ ئرا واْ ِضٍظ الإداسة بٗ دغاد دغٛف يٛصٗ حػنا  ٌضٕت اٌّشاصؼت حٔٗ لذس اٌّغخطاعى عيذ 

 ٚيمَٛ بخٕفيز حٛصٙاحٗ.رٌه 

 N ػيٕخ اٌدزاسخ اٌؼجبزاد
 ِتٛسط اٌستت

Mean Rank 

Chi-

Square 
 اٌّؼٕٛيخ

Sig. 

ى 6ى 2

 7ى 8

 117.97 45 اٌّشاصؼت اٌذاخٍيت

29.662 
10111 

 )ِؼٕٜٛ(

 89.83 48 اٌّشاصؼت اٌخاسصيت

 88.43 34 الإداسة اٌّاٌيت

 88.11 53 ِغًٍ ِاٌٝ

 124 17 ػنٛ ٘يوت حذسيظ

 191 الإجّبٌٝ
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حٔٗ باٌشغُ ِٓ ئخخلاف آسا  ػيٕت اٌذساعت ئلا حْ ئٌٝ اٌباعذ  يخٍـِّٚا عبك ِٓ ٔخائشى 

ٚصٛد حأريش ِؼٕٜٛ ئيضابٝ لإعخملاٌيت حػنا  ٌضٕت اٌّشاصؼت ػٍٝ حدا  ٌضٕت ُٙ يإيذْٚ حغٍب

ٚلبٛي اٌفشك اٌبذيً لذ حُ سدنٗ دشك اٌؼذَ  11ف اٌفشك اٌفشػٝ الأٚي داِْٚٓ رُ  اٌّشاصؼتى

 0"يٛجد تأثيس لإستملاٌيخ أػعبء ٌجٕخ اٌّساجؼخ ػٍٝ أداء ٌجٕخ اٌّساجؼخ"اٌمائً 
 

 

 

 :11اٌفسض اٌفسػٝ فٔتبئج إختجبز 
 

 الإعقا  اٌٛففٝ:حغٍيً حٚلاد: ٔخائش 

ى ٚيٛمظ اٌضذٚي 21الإعقا  اٌٛففٝ ٌؼباساث اٌفشك اٌفشػٝ فحغٍيً لاَ اٌباعذ باصشا  

اٌخاٌٝ اٌّخٛعو اٌغغابٝى ٚالإٔغشاف اٌّؼياسٜى ِٚؼاًِ الإخخلاف ٌؼباساث اٌفشك ( 4/8سلُ )

 .21اٌفشػٝ ف
 

 ِٚؼبًِ الإختلاف ( اٌّتٛسط اٌحسبثٝ ٚالإٔحساف اٌّؼيبزٜ 1/1جدٚي زلُ )

 11ٌؼجبزاد اٌفسض اٌفسػٝ ف

 اٌؼجبزح َ
اٌّتٛسط 

 اٌحسبثٝ

الإٔحساف 

 اٌّؼيبزٜ

ِؼبًِ 

 الإختلاف %

3 
حخّزاااً اٌفؼاٌيااات ٚاٌضاااٛدة اٌخاااٝ يضاااب حْ حخّياااض بٙاااا ٌضٕااات 

   .اٌخبشة اٌّاٌيت ٚاٌّغاعبيت اٌّشاصؼت دٝ
4.82 9.475 19.3% 

8 

ِاااااٌ   شحخااااأرش دؼاٌياااات حدا  ٌضٕاااات اٌّشاصؼاااات بٛصااااٛد خبياااا

حػناائٙاى ػٍاٝ حْ يّخٍاه باالٝ الأػناا   مِّٓٚغاعب  

 اٌّؼشدت اٌّاٌيت.

4.28 9.839 18% 

19 
حّخاااغ حػناااا  ٌضٕااات اٌّشاصؼااات بااااٌخبشة إٌّٙيااات ٚاٌؼٍّيااات 

 ٚاٌّاٌيت يغاػذ٘ا دٝ اٌمياَ بذٚس٘ا بفؼاٌيت.
4.59 9.611 13.6% 

 %806 10189 1051 )اٌؼبَ( اٌّتٛسط اٌّسجح

 

 اٌسبثك يتعح ِب يٍٝ:( 1/1زلُ )ثتحٍيً ٔتبئج اٌجدٚي 

يخضاٗ ٔغاٛ عياذ حٔاٗ حْ الإحضاٖ اٌؼاَ ٌٍّغخمقٝ ُِٕٙ حضاٖ اٌؼباساث اٌغاابمت ٘اٛ ئحضااٖ ئيضاابٝ 

ى ٚ٘زا يذي ػٍٝ حْ دؼاٌيات ٚصاٛدة ٌضٕات 4.82بٍغ اٌّخٛعو اٌغغابٝ ٌٍؼباسة اٌزاٌزت  دمذاٌّٛادمت حّاِادى 

اٌؼيٕاتى حداشاد اٌّشاصؼت حخٛلف ػٍٝ اٌخبشة اٌّاٌيت ٚاٌّغاعابيت بؾاىً حعاعاٝى ٚرٌاه ِآ ٚصٙات ٔظاش 

ٚ٘ٛ حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقاغيظى ٚرٌاه ياذي  9.475 بٍغ وّا يلاعع حْ الإٔغشاف اٌّؼياسٜ ٌٙزٖ اٌؼباسة

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد ئصاباث ٝ ئٔخفاك اٌخؾخج دٝ ػٍ

ى ٚ٘ازا ياذي ػٍاٝ حْ دؼاٌيات حدا  ٌضااْ 4.28حِا اٌؼباسة اٌخاعؼت دمذ بٍغ اٌّخٛعاو اٌغغاابٝ ٌٙاا 

اٌّشاصؼت حخأرش بٛصٛد خبيش ِاٌٝ ِٚغاعبٝ مّٓ حػنائٙا ٚيّخٍه باالٝ الأػناا  اٌّؼشدات اٌّاٌياتى 
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ٚ٘اٛ  9.839 بٍاغ تى وّا يلاعع حْ الإٔغشاف اٌّؼيااسٜ ٌٙازٖ اٌؼبااسةاٌؼيٕحدشاد ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظش 

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد ئصاباث حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك اٌخؾخج دٝ 

ى ٚ٘زا يذي ػٍٝ حْ حّخاغ حػناا  ٌضٕات 4.59حِا اٌؼباسة اٌؼاؽشة دمذ بٍغ اٌّخٛعو اٌغغابٝ ٌٙا 

ت ٚاٌؼٍّيت ٚاٌّاٌيت يغاػذ٘ا دٝ اٌمياَ باذٚس٘ا بفؼاٌياتى ٚرٌاه ِآ ٚصٙات ٔظاش اٌّشاصؼت باٌخبشة إٌّٙي

ٚ٘ااٛ حلااً ِاآ اٌٛاعااذ  9.611 بٍااغ اٌؼيٕااتى وّااا يلاعااع حْ الإٔغااشاف اٌّؼياااسٜ ٌٙاازٖ اٌؼباااسةحدااشاد 

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد ئصاباث اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك اٌخؾخج دٝ 
 

اٌباعااذ ِااغ بؼاال حدااشاد اٌؼيٕااتى دمااذ حٚمااظ حعااذ  حصشا٘اااٚٔخيضاات ٌٍّمااابلاث اٌؾخقاايت اٌخااٝ 

ػّااً ِاآ غاًٙ اٌّاذسا  دااٝ ئعاذٜ اٌؾااشواثى حْ ٚصااٛد اٌخبياش اٌّاااٌٝ ٚاٌّغاعابٝ بٍضٕاات اٌّشاصؼاات ي  

صيتى اٌٍضٕت وزيشاد ِٓ عيذ حػّاي ِشاصؼت اٌخماسيش ٚاٌمٛائُ اٌّاٌيت ِغ اٌّشاصؼت اٌذاخٍيت ٚحيناد اٌخاس

ى بّا 4.59 لذ بٍغ 21ؼباساث اٌفشك اٌفشػٝ فؼاَ( ٌاٌاٌّخٛعو اٌّشصظ )ٚوٕخيضت ٌزٌه اٌخغٍيً داْ 

حاأريش ِؼٕاٜٛ ئيضاابٝ ِشحفاغ  اعذ حػنا  ٌضٕت اٌّشاصؼات ٌٙايؾيش ئٌٝ حْ اٌخبشة اٌّاٌيت ٚاٌّغاعبيت لأ

لإٔغااشاف اٌّؼياااسٜ اٌؼيٕااتى وّااا يلاعااع حْ احدااشاد ػٍااٝ حدا  ٌضٕاات اٌّشاصؼااتى ٚرٌااه ِاآ ٚصٙاات ٔظااش 

حداشاد ئصابااث ٚ٘ٝ حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك حؾاخج  9.378 لذ بٍغٌٍؼباساث 

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباساث.

 

 ػيٕت اٌذساعت:سا  ٌمياط ئخخلاف آ  allisW - Kruskal ٚيٍض -ئخخباس وشٚعىاي رأياد: ٔخائش 

اٌخاٌٝ ِذٜ ٚصٛد ئخخلاف بيٓ حسا  ػيٕت اٌذساعت عاٛي ِاذٜ حاأريش ( 4/7سلُ )يٛمظ اٌضذٚي 

 ػنا  ٌضٕت اٌّشاصؼت ػٍٝ حدا  اٌٍضٕت.لأ اٌخبشة اٌّاٌيت ٚاٌّغاعبيت
 

 

 

 ِدٜ ٚجٛد إختلاف ثيٓ أزاء ػيٕخ اٌدزاسخ حٛي ِدٜ تأثيس اٌرجسح ( 1/8جدٚي زلُ )

 اٌّبٌيخ ٚاٌّحبسجيخ لأػعبء ٌجٕخ اٌّساجؼخ ػٍٝ أداء اٌٍجٕخ

 

 N ػيٕخ اٌدزاسخ اٌؼجبزاد
 ِتٛسط اٌستت

Mean Rank 

Chi-

Square 
 اٌّؼٕٛيخ

Sig. 

ى 8ى 3

19 

 111.62 45 اٌّشاصؼت اٌذاخٍيت

7.272 
10181 

 )غيس ِؼٕٜٛ(

 86.68 48 اٌّشاصؼت اٌخاسصيت

 73.86 34 الإداسة اٌّاٌيت

 81.64 53 ِغًٍ ِاٌٝ

 111.71 17 ػنٛ ٘يوت حذسيظ

 191 الإجّبٌٝ
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199 
 

ى ِّا 9.95( ٚ٘ٛ حوبش ِٓ 9.972اٌغابك حْ ِغخٜٛ اٌّؼٕٛيت )( 4/7سلُ )يخنظ ِٓ اٌضذٚي 

اٌخبشة ِضّٛػاث ػيٕت اٌذساعت اٌخّظى عٛي حأريش ٚصٛد ئخخلاف دٝ ا سا  بيٓ يذي ػٍٝ ػذَ 

ئخخباس  ػنا  ٌضٕت اٌّشاصؼت ػٍٝ حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼتى ٚبٕا اد ػٍٝ ٔخائش حغٍيًلأ اٌّاٌيت ٚاٌّغاعبيت

تأثيس اٌرجسح تٛجد إختلافبد ذاد دلاٌخ إحصبئيخ ثيٓ آزاء ػيٕخ اٌدزاسخ حٛي  لاوشٚعىاي ٚيٍضى "

 ".اٌّبٌيخ ٚاٌّحبسجيخ لأػعبء ٌجٕخ اٌّساجؼخ ػٍٝ أداء ٌجٕخ اٌّساجؼخ

اٌٛففٝ ٚػذَ ٚصٛد ئخخلاف بيٓ آسا  ِضّٛػاث اٌؼيٕت الإعقا  حغٍيً  ِّٚا عبك ِٓ ٔخائش

لذ حُ دشك اٌؼذَ  21اٌفشك اٌفشػٝ اٌزأٝ فحْ ئٌٝ اٌباعذ  يخٍـى وشٚعىاي ٚيٍضٚدماد لإخخباس 

ػعبء ٌجٕخ لأٍرجسح اٌّبٌيخ ٚاٌّحبسجيخ ٌ "يٛجد تأثيس ٚاٌمائًٚلبٛي اٌفشك اٌبذيً سدنٗ 

 .ِؼٕٜٛ ئيضابٝ ِشحفغٚحْ ٘زا اٌخأريش  "أداء ٌجٕخ اٌّساجؼخاٌّساجؼخ ػٍٝ 

 

 :11ٔتبئج إختجبز اٌفسض اٌفسػٝ ف

 لإعقا  اٌٛففٝ:حغٍيً  حٚلاد: ٔخائش ا

ى ٚيٛمظ اٌضذٚي 31الإعقا  اٌٛففٝ ٌؼباساث اٌفشك اٌفشػٝ فحغٍيً لاَ اٌباعذ باصشا  

اٌخاااٌٝ اٌّخٛعااو اٌغغااابٝى ٚالإٔغااشاف اٌّؼياااسٜى ِٚؼاِااً الإخااخلاف ٌؼباااساث اٌفااشك ( 4/8سلااُ )

 .31اٌفشػٝ ف
 

 

 ِٚؼبًِ الإختلاف ( اٌّتٛسط اٌحسبثٝ ٚالإٔحساف اٌّؼيبزٜ 1/9جدٚي زلُ )

 11ٌؼجبزاد اٌفسض اٌفسػٝ ف

 اٌؼجبزح َ
اٌّتٛسط 

 اٌحسبثٝ

الإٔحساف 

 اٌّؼيبزٜ

ِؼبًِ 

 الإختلاف %

4 
حخّزااً اٌفؼاٌياات ٚاٌضااٛدة اٌخااٝ يضااب حْ حخّيااض بٙااا ٌضٕاات 

   .دٚسيت ئصخّاػاث اٌٍضٕت اٌّشاصؼت دٝ
4.41 9.681 15.8% 

11 
دؼاٌياات حدا  ٌضٕاات اٌّشاصؼاات بؼااذد ِااشاث الإصخّاااعى حخااأرش 

 ٚعنٛس حغٍبيت الأػنا .
3.61 9.782 24.2% 

12 
حىاااشاس ػماااذ ئصخّاػااااث ٌضٕااات اٌّشاصؼااات يؼخباااش ِإؽاااشاد 

 لإػخّاد ِضٍظ الإداسة ػٍيٙا ٚصيادة ِغخٜٛ حدائٙا.
3.24 9.889 28.8% 

13 
يّىٓ حخز ػذد ِشاث الإصخّااع وّؼيااس حٚ ِميااط ٌٕؾااه 

 ٚدؼاٌيت ٌضاْ اٌّشاصؼت.
2.87 9.815 39.8% 

 %1606 10591 1056 اٌّتٛسط اٌّسجح )اٌؼبَ(
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 اٌسبثك يتعح ِب يٍٝ:( 1/9زلُ )ثتحٍيً ٔتبئج اٌجدٚي 
 

بايٓ  عياذ يخاشاٚطحْ الإحضاٖ اٌؼااَ ٌٍّغخمقاٝ ِإُٙ حضااٖ اٌؼبااساث اٌغاابمت ٘اٛ ئحضااٖ ئيضاابٝ 

ى ٚ٘اازا يااذي ػٍااٝ حْ دٚسيااات 4.41بٍااغ اٌّخٛعااو اٌغغاااابٝ ٌٍؼباااسة اٌشابؼاات  دمااذاٌّٛادماات ٚاٌغيااادى 

ئصخّاػاث حػنا  ٌضٕت اٌّشاصؼت يإدٜ ئٌٝ صيادة دؼاٌيت ٚصٛدة حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼتى ٚرٌه ِٓ ٚصٙت 

ٚ٘اٛ حلاً ِآ اٌٛاعاذ  9.681 بٍاغ اٌؼيٕتى وّا يلاعع حْ الإٔغشاف اٌّؼيااسٜ ٌٙازٖ اٌؼبااسةحدشاد ٔظش 

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.ئصاباث ه يذي ػٍٝ ئٔخفاك اٌخؾخج دٝ اٌقغيظى ٚرٌ

ى ٚ٘ازا ياذي ػٍاٝ حْ دؼاٌيات حدا  3.61حِا اٌؼباسة اٌغاديت ػؾش دماذ بٍاغ اٌّخٛعاو اٌغغاابٝ ٌٙاا 

حداشاد ٌضٕت اٌّشاصؼت حخارش بؼاذد ِاشاث الإصخّااع ٚعناٛس حغٍبيات الأػناا ى ٚرٌاه ِآ ٚصٙات ٔظاش 

ٚ٘اٛ حلاً ِآ اٌٛاعاذ اٌقاغيظى  9.782 بٍاغ ٌّؼيااسٜ ٌٙازٖ اٌؼبااسةاٌؼيٕتى وّا يلاعع حْ الإٔغاشاف ا

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد ئصاباث ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك اٌخؾخج دٝ 

ى ٚ٘ازا ياذي ػٍاٝ حْ حىاشاس ػماذ 3.24حِا اٌؼباسة اٌزأيت ػؾاش دماذ بٍاغ اٌّخٛعاو اٌغغاابٝ ٌٙاا 

ِإؽااشاد لإػخّاااد ِضٍااظ الإداسة ػٍيٙااا ٚصيااادة ِغااخٜٛ  ل  د يؼتج  سئصخّاػاااث حػنااا  ٌضٕاات اٌّشاصؼاات 

 9.889 بٍغ اٌؼيٕتى وّا يلاعع حْ الإٔغشاف اٌّؼياسٜ ٌٙزٖ اٌؼباسةحدشاد آدائٙاى ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظش 

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد ئصاباث ٚ٘ٛ حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك اٌخؾخج دٝ 

ى ٚ٘ازا ياذي ػٍاٝ حْ ػاذد ِاشاث 2.87ذ بٍاغ اٌّخٛعاو اٌغغاابٝ ٌٙاا حِا اٌؼباسة اٌزاٌزت ػؾاش دما

ِؼياس حٚ ِميااط ػٍاٝ ٔؾااه ٚدؼاٌيات حدا  ٌضٕات اٌّشاصؼاتى  لد لا يؼتجسئصخّاع حػنا  ٌضٕت اٌّشاصؼت 

ٚ٘اٛ  9.815 بٍاغ اٌؼيٕتى وّا يلاعع حْ الإٔغشاف اٌّؼيااسٜ ٌٙازٖ اٌؼبااسةحدشاد ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظش 

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد ئصاباث ظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك اٌخؾخج دٝ حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقغي
 

 

ِاآ  عااختفااك ٚٔخيضات ٌٍّمااابلاث اٌؾخقاايت اٌخااٝ لاااَ بٙاا اٌباعااذ ِااغ بؼاال حدااشاد اٌؼيٕاتى دمااذ حح

ٌّشاصؼات اٌخضااسةى حْ ئصخّاػااث ٌضٕات ا اعاذٜ وٍيااثخاذسيظ باٌػنا  ٘يوت ِشالبٝ اٌغغاباث ٚحعذ ح

ػٍٝ ئػخّاد الإداسة ػٍيٙا حٚ دٌيً ػٍٝ ٔؾاه حٍه اٌٍضاْى ٚوٕخيضت ٌزٌه اٌخغٍياً  اد ِؼياس اٌّخىشسة ٌيظ

حْ دٚسيات  يؾايش ئٌاٝى بّاا 3.56بٍغ لذ  31ؼباساث اٌفشك اٌفشػٝ فاٌّخٛعو اٌّشصظ )اٌؼاَ( ٌداْ 

ئصخّاػاث حػنا  ٌضٕت اٌّشاصؼت ٌٗ حأريش ِؼٕٜٛ ئيضابٝ ِغذٚد ػٍٝ حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼتى ٚرٌه ِآ 

ٚ٘ااٝ حلااً ِاآ  9.581 الإٔغااشاف اٌّؼياااسٜ ٌٍؼباااساث بٍااغ اٌؼيٕااتى وّااا يلاعااع حْحدااشاد ٙاات ٔظااش ٚص

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباساث.حدشاد ئصاباث اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك اٌخؾخج دٝ 
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 ػيٕت اٌذساعت:سا  ٌمياط ئخخلاف آ  allisW - Kruskal ٚيٍض -ئخخباس وشٚعىاي رأياد: ٔخائش 

اٌخااٌٝ ِاذٜ ٚصااٛد ئخاخلاف بايٓ حسا  ػيٕاات اٌذساعات عاٛي ِااذٜ ( 4/19سلااُ )يٛماظ اٌضاذٚي 

 حػنا  ٌضٕت اٌّشاصؼت ػٍٝ حدا  اٌٍضٕت. دٚسيت ئصخّاػاثحأريش 
 

 

 ِدٜ ٚجٛد إختلاف ثيٓ أزاء ػيٕخ اٌدزاسخ حٛي ِدٜ تأثيس دٚزيخ ( 1/11جدٚي زلُ )

 إجتّبػبد أػعبء ٌجٕخ اٌّساجؼخ ػٍٝ أداء اٌٍجٕخ

 

ى 9.95( ٚ٘ٛ حوبش ِٓ 9.163اٌغابك حْ ِغخٜٛ اٌّؼٕٛيت )( 4/19سلُ )يخنظ ِٓ اٌضذٚي 

دٚسيت ِضّٛػاث ػيٕت اٌذساعت اٌخّظى عٛي حأريش ٚصٛد ئخخلاف دٝ ا سا  بيٓ ِّا يذي ػٍٝ ػذَ 

حػنا  ٌضٕت اٌّشاصؼت ػٍٝ حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼتى ٚبٕا اد ػٍٝ ٔخائش حغٍيً ئخخباس وشٚعىاي  ئصخّاػاث

حٛي تأثيس دٚزيخ إجتّبػبد تٛجد إختلافبد ذاد دلاٌخ إحصبئيخ ثيٓ آزاء ػيٕخ اٌدزاسخ  لاٚيٍض "

 ".أػعبء ٌجٕخ اٌّساجؼخ ػٍٝ أداء ٌجٕخ اٌّساجؼخ

ٚػذَ ٚصٛد ئخخلاف بيٓ آسا  ِضّٛػاث اٌؼيٕت اٌٛففٝ الإعقا  حغٍيً  ِّٚا عبك ِٓ ٔخائش

لذ حُ دشك اٌؼذَ  31اٌفشك اٌفشػٝ اٌزاٌذ ف حْئٌٝ اٌباعذ  يخٍـٚدماد لإخخباس وشٚعىاي ٚيٍضى 

"يٛجد تأثيس ٌؼدد ِساد إجتّبع أػعبء ٌجٕخ اٌّساجؼخ ػٍٝ أداء ٚلبٛي اٌفشك اٌبذيً اٌمائً سدنٗ 

 .ئيضابٝ ِغذٚدخأريش ِؼٕٜٛ اٌ ٚحْ ٘زا ٌجٕخ اٌّساجؼخ"

 

 :11ٔتبئج إختجبز اٌفسض اٌفسػٝ ف

 الإعقا  اٌٛففٝ:حغٍيً حٚلاد: ٔخائش 

ى ٚيٛمظ اٌضذٚي 41الإعقا  اٌٛففٝ ٌؼباساث اٌفشك اٌفشػٝ فحغٍيً لاَ اٌباعذ باصشا  

اٌخاٌٝ اٌّخٛعاو اٌغغاابٝى ٚالإٔغاشاف اٌّؼيااسٜى ِٚؼاِاً الإخاخلاف ٌؼبااساث اٌفاشك ( 4/11سلُ )

 .41اٌفشػٝ ف
 

 

 

 

 N ػيٕخ اٌدزاسخ اٌؼجبزاد
 ِتٛسط اٌستت

Mean Rank 

Chi-

Square 
 اٌّؼٕٛيخ

Sig. 

ى 11ى 4

 13ى 12

 199.57 45 اٌّشاصؼت اٌذاخٍيت

6.526 
10161 

 )غيس ِؼٕٜٛ(

 196.12 48 اٌّشاصؼت اٌخاسصيت

 73.43 34 الإداسة اٌّاٌيت

 82.61 53 ِغًٍ ِاٌٝ

 118.84 17 ػنٛ ٘يوت حذسيظ

 191 الإجّبٌٝ
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 ِٚؼبًِ الإختلاف ( اٌّتٛسط اٌحسبثٝ ٚالإٔحساف اٌّؼيبزٜ 1/11جدٚي زلُ )

 11ٌؼجبزاد اٌفسض اٌفسػٝ ف

 اٌؼجبزح َ
اٌّتٛسط 

 اٌحسبثٝ

الإٔحساف 

 اٌّؼيبزٜ

ِؼبًِ 

 الإختلاف %

5 
حخّزاااً اٌفؼاٌيااات ٚاٌضاااٛدة اٌخااااٝ يضاااب حْ حخّياااض بٙاااا ٌضٕاااات 

   .ٚحٔؾطخٙاحٕاعب عضُ اٌضٕت ِغ عضُ اٌؾشوت  اٌّشاصؼت دٝ
4.42 9.814 16.2% 

 %28.6 9.788 3.17 حخأرش دؼاٌيت حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼت بغضُ ٌضٕت اٌّشاصؼت. 14

15 

يضاااب حْ يخٕاعاااب عضاااُ ٌضٕااات اٌّشاصؼااات ِاااغ عضاااُ اٌؾاااشوت 

 حػناائٙا ماً ػاذدياذ لا يبغٚحٔؾطخٙا ٚاٌّٙااَ اٌّٛوٍات بٙااى 

 حػنا . 8ضيذ ػٓ يحػنا  ٚلا  3ػٓ 

3.87 9.887 29% 

16 

وبش عضُ ٌضٕت اٌّشاصؼت يٛدش اٌٛلاج ٚاٌضٙاذ ٌٍخأواذ ِآ دلات 

اٌّؼٍِٛااااث اٌّفقاااظ ػٕٙاااا داااٝ اٌماااٛائُ ٚاٌخمااااسيش اٌّاٌياااتى 

 ٚباٌخاٌٝ صيادة صٛدة حٍه اٌمٛائُ ٚاٌخماسيش.

4.97 9.844 23.1% 

 %1109 10516 1091 اٌّتٛسط اٌّسجح )اٌؼبَ(

 

 

 يٍٝ:اٌسبثك يتعح ِب ( 1/11زلُ )ثتحٍيً ٔتبئج اٌجدٚي 

بايٓ  عياذ يخاشاٚطحْ الإحضاٖ اٌؼااَ ٌٍّغخمقاٝ ِإُٙ حضااٖ اٌؼبااساث اٌغاابمت ٘اٛ ئحضااٖ ئيضاابٝ 

ى ٚ٘ازا ياذي ػٍاٝ حْ عضاُ ٌضٕات 4.42بٍاغ اٌّخٛعاو اٌغغاابٝ ٌٍؼبااسة اٌخاِغات  دماذاٌّٛادمت ٚاٌغياادى 

ضٕات اٌّشاصؼاتى اٌّشاصؼت اٌزٜ يخلا َ ِغ عضُ اٌؾشوت ٚحٔؾطخٙا يإدٜ ئٌٝ صيادة دؼاٌيت ٚصاٛدة حدا  ٌ

ٚ٘اٛ  9.814 بٍاغ اٌؼيٕتى وّا يلاعع حْ الإٔغشاف اٌّؼيااسٜ ٌٙازٖ اٌؼبااسةحدشاد ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظش 

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد ئصاباث حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك اٌخؾخج دٝ 

ى ٚ٘ازا ياذي ػٍاٝ حْ عضاُ ٌضٕات 3.17حِا اٌؼباسة اٌشابؼت ػؾش دمذ بٍاغ اٌّخٛعاو اٌغغاابٝ ٌٙاا 

اٌؼيٕاتى وّاا يلاعاع حْ حداشاد ػٍٝ دؼاٌيت حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼتى ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظش  ؤثسلد ياٌّشاصؼت 

ٔخفااك ٚ٘ٛ حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه ياذي ػٍاٝ ئ 9.788 بٍغ الإٔغشاف اٌّؼياسٜ ٌٙزٖ اٌؼباسة

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد ئصاباث اٌخؾخج دٝ 

ى ٚ٘ازا ياذي ػٍاٝ حٔاٗ يضاب حْ 3.87حِا اٌؼباسة اٌخاِغت ػؾش دماذ بٍاغ اٌّخٛعاو اٌغغاابٝ ٌٙاا 

حػناا   3اٌؾشوت ٚحٔؾاطخٙا ٚاٌّٙااَ اٌّٛوٍات ٌٙاا ٚلا حماً ػآ  ِغ عضُيخٕاعب عضُ ٌضٕت اٌّشاصؼت 

اٌؼيٕتى وّاا يلاعاع حْ الإٔغاشاف اٌّؼيااسٜ ٌٙازٖ حدشاد  ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظش ىحػنا  8ٚلا حضيذ ػٓ 

اٌؼيٕت حدشاد ئصاباث ٚ٘ٛ حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك حؾخج  9.887 بٍغ  اٌؼباسة

 ٌٙزٖ اٌؼباسة.
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ى ٚ٘ازا ياذي ػٍاٝ حْ ٌىباش عضاُ 4.97حِا اٌؼباسة اٌغادعت ػؾش دمذ بٍغ اٌّخٛعو اٌغغاابٝ ٌٙاا 

ٌضٕت اٌّشاصؼت دٚس دٝ حٛديش اٌٛلج ٚاٌضٙذ ِٚٓ رُ صيادة صٛدة اٌماٛائُ ٚاٌخمااسيش اٌّاٌياتى ٚرٌاه ِآ 

حلاً ِآ  ٚ٘اٛ 9.844 بٍاغ اٌؼيٕتى وّاا يلاعاع حْ الإٔغاشاف اٌّؼيااسٜ ٌٙازٖ اٌؼبااسةحدشاد ٚصٙت ٔظش 

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد ئصاباث اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك اٌخؾخج دٝ 
 
 

ى 3.82بٍاغ  41يً داْ اٌّخٛعو اٌّشصظ )ػاَ( ٌؼباساث اٌفشك اٌفشػٝ فٚوٕخيضت ٌزٌه اٌخغٍ

ٓ حْ عضاُ ٌضٕات اٌّشاصؼات ٌاٗ حاأريش ِؼٕاٜٛ ئيضاابٝ ػٍاٝ حدا  ٌضٕات اٌّشاصؼاتى ٚرٌاه ِا يؾيش ئٌٝبّا 

ٚ٘ااٝ حلااً ِاآ  9.596 الإٔغااشاف اٌّؼياااسٜ ٌٍؼباااساث بٍااغ اٌؼيٕااتى وّااا يلاعااع حْحدااشاد ٚصٙاات ٔظااش 

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباساث.حدشاد ئصاباث اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك اٌخؾخج دٝ 

 

 ػيٕت اٌذساعت:سا  ٌمياط ئخخلاف آ  allisW - Kruskal ٚيٍض -ئخخباس وشٚعىاي رأياد: ٔخائش 

اٌخااٌٝ ِاذٜ ٚصااٛد ئخاخلاف بايٓ حسا  ػيٕاات اٌذساعات عاٛي ِااذٜ ( 4/12سلااُ )يٛماظ اٌضاذٚي 

 ٌضٕت اٌّشاصؼت ػٍٝ حدا  اٌٍضٕت. عضُحأريش 

 

 ِدٜ ٚجٛد إختلاف ثيٓ أزاء ػيٕخ اٌدزاسخ حٛي ِدٜ تأثيس ( 1/11جدٚي زلُ )

 حجُ ٌجٕخ اٌّساجؼخ ػٍٝ أداء اٌٍجٕخ

 

ى 9.95( ٚ٘ٛ حلً ِٓ 9.939اٌغابك حْ ِغخٜٛ اٌّؼٕٛيت )( 4/12سلُ )يخنظ ِٓ اٌضذٚي 

ٌضٕت  عضُِضّٛػاث ػيٕت اٌذساعت اٌخّظى عٛي حأريش ٚصٛد ئخخلاف دٝ ا سا  بيٓ ِّا يذي ػٍٝ 

تٛجد إختلافبد اٌّشاصؼت ػٍٝ حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼتى ٚبٕا اد ػٍٝ ٔخائش حغٍيً ئخخباس وشٚعىاي ٚيٍضى "

حٛي تأثيس حجُ ٌجٕخ اٌّساجؼخ ػٍٝ أداء ٌجٕخ يٕخ اٌدزاسخ ذاد دلاٌخ إحصبئيخ ثيٓ آزاء ػ

 ".اٌّساجؼخ

 

 N ػيٕخ اٌدزاسخ اٌؼجبزاد
 ِتٛسط اٌستت

Mean Rank 

Chi-

Square 
 اٌّؼٕٛيخ

Sig. 

ى 14ى 5

 16ى 15

 112.32 45 اٌّشاصؼت اٌذاخٍيت

19.842 
10111 

 )ِؼٕٜٛ(

 79.77 48 اٌّشاصؼت اٌخاسصيت

 199.84 34 الإداسة اٌّاٌيت

 197.62 53 ِغًٍ ِاٌٝ

 87.53 17 ػنٛ ٘يوت حذسيظ

 191 الإجّبٌٝ
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شابؼت )اٌّغٍٍيٓ ْ اٌّضّٛػت الأٌٚٝ )اٌّشاصؼيٓ اٌذاخٍييٓ( ٚاٌّضّٛػت اٌئ يخنظعيذ 

دٝ حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼتى ِٓ عيذ حٔٙا حٛدش  اد ْ ػٍٝ حْ ٌغضُ ٌضٕت اٌّشاصؼت دٚساٌّاٌييٓ( ِٛادمٛ

حػّاي اٌشلابت ٚالإؽشاف ػٍٝ ئػذاد اٌمٛائُ ٚاٌخماسيش اٌّاٌيت ِٕٚالؾت حِٛس  اٌٛلج ٚاٌضٙذ ػِّٛاد دٝ

ٚباٌخاٌٝ حؼظيُ حدا  اٌؾشواث دٝ اٌّغخمبًى  ىِّٙت ِزً اٌخٕبإ بخغميك الأسباط حٚ حمٍيـ اٌخغائش

ٔضذ حْ اٌّضّٛػت اٌزأيت )اٌّشاصؼيٓ . دٝ عيٓ اٌخٛاٌٝػٍٝ  (197.62( ٚ )112.32بّخٛعو سحب )

بٍ ج عيذ اٌخاسصييٓ( ٚاٌّضّٛػت اٌخاِغت )حػنا  ٘يوت اٌخذسيظ( ُ٘ حلً ِخٛعطاث سحب 

ٌضٕت اٌّشاصؼت وبش عضُ حدشاد اٌؼيٕت ئٌٝ حْ  حؽاس بؼل دمذ .اٌخٛاٌٝ( ػٍٝ 87.53( ٚ )79.77)

دٝ اٌٍضٕت حدنً ِٓ ٚصٛد  ِٚغاعب  حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼتى دٛصٛد خبيش ِاٌ ٌيظ دٌيلاد ػٍٝ دؼاٌيت 

حْ وبش عضُ ِٓ ػيٕت اٌذساعت حخشْٚ حدشاد يشٜ الأػنا  رٜٚ اٌخبشاث اٌّغذٚدةى بيّٕا  اٌؼذيذ ِٓ

آدا  حؼطيٍٙا ػٓ ئٌٝ عضُ اٌٍضٕت  لذ يإدٜ وبشى دنلاد ػٍٝ حٔٗ اٌؾشوت حىاٌيف وزيشةاٌٍضٕت يىبذ 

 دٚس٘ا دٝ اٌّخابؼت ٚالإؽشاف ػٍٝ حػّاي اٌؾشوت.

 

حٔٗ باٌشغُ ِٓ ئخخلاف آسا  ػيٕت اٌذساعت يخٍـ اٌباعذ ئٌٝ ِا عبك ِٓ ٔخائشى ٚحأعيغاد ػٍٝ 

ى ِٚآ يإيذْٚ حْ عضُ ٌضٕت اٌّشاصؼت ٌٗ حأريش ِؼٕٜٛ ئيضابٝ ػٍٝ حدا  ٌضٕات اٌّشاصؼاتئلا حْ حغٍبُٙ 

"يٛج د ٚلباٛي اٌفاشك اٌباذيً اٌمائاً لاذ حاُ سدناٗ دشك اٌؼذَ  41اٌفشك اٌفشػٝ اٌشابغ ف داْرُ 

 0تأثيس ٌحجُ ٌجٕخ اٌّساجؼخ ػٍٝ أداء ٌجٕخ اٌّساجؼخ"

 

 

 :إختجبز اٌفسض اٌسئيس اٌثبٔٝٔتبئج  1/1/1/1

 

اٌخؼزاش اٌّااٌٝ ٌٍؾاشواث داٝ اٌغاذ ِآ ٚخقائقاٙا ٌضاْ اٌّشاصؼت لأدا   حأريش ِؼٕٜٛصذ يٛلا "

 ."عٛق الأٚساق اٌّاٌيت اٌّقشيتخذاٚي حعّٙٙا دٝ حاٌخٝ 

 

 اٌسئيس اٌثبٔٝ:ٔتبئج إختجبز اٌفسض 

 

 الإعقا  اٌٛففٝ:حغٍيً حٚلاد: ٔخائش 

الإعقا  اٌٛففٝ ٌؼباساث اٌفشك اٌشئيظ اٌزأٝى ٚيٛمظ اٌضاذٚي حغٍيً لاَ اٌباعذ باصشا  

٘اازا اٌخاااٌٝ اٌّخٛعااو اٌغغااابٝى ٚالإٔغااشاف اٌّؼياااسٜى ِٚؼاِااً الإخااخلاف ٌؼباااساث ( 4/13سلااُ )

 اٌفشك.
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 ِٚؼبًِ الإختلاف ( اٌّتٛسط اٌحسبثٝ ٚالإٔحساف اٌّؼيبزٜ 1/11جدٚي زلُ )

 اٌسئيس اٌثبٌٔٝؼجبزاد اٌفسض 

 اٌؼجبزح َ
اٌّتٛسط 

 اٌحسبثٝ

الإٔحساف 

 اٌّؼيبزٜ

ِؼبًِ 

 الإختلاف %

18 

حنّيٓ ِخ يشاث اٌغٛوّات ِٕٚٙاا دسصات الإػخّاديات ٚلاٛة حٚ 

يؼطااٝ بّٕااارس اٌخٕبااإ باااٌخؼزش اٌّاااٌٝ مااؼف ٌضاااْ اٌّشاصؼاات 

لأفغا  اٌّقاٌظ سؤيت حٚعغ ٚئؽاساث حغزيشيت ِبىشة ػٓ 

 ئعخّاي حؼشك اٌؾشواث ٌٍخؼزش اٌّاٌٝ.

4.98 9.725 29.2% 

29 
ٌضٕات اٌّشاصؼات  ِٙااَاٌخٕبإ باٌخؼزش اٌّااٌٝ ٌٍؾاشوت ِآ ي ؼخبش 

 اٌفؼاٌت.
3.61 9.827 25.8% 

25 
ِااذٜ يّىاآ الإػخّاااد ػٍااٝ حمشيااش ٌضٕاات اٌّشاصؼاات دااٝ حمياايُ 

 خؼزش اٌّاٌٝ.اٌاٌؾشوت ػٍٝ ِؼاٌضت ئداسة ِمذسة 
3.78 9.871 29.1% 

26 

صيادة دؼاٌيت حدا  ٌضاْ اٌّشاصؼت يإدٜ ئٌاٝ صياادة اٌّؼٍِٛااث 

اٌّفقظ ػٕٙا دٝ اٌمٛائُ ٚاٌخماسيش اٌّاٌيتى الأِش اٌزٜ يغااػذ 

 ٍؾشواث.اٌّاٌٝ ٌخؼزش اٌدٝ اٌخٕبإ ب

4.16 9.893 16.8% 

28 

دٝ حغٛي اٌؾشواث ٔغاٛ ِفٙاَٛ يغاػذ ٚصٛد ٌضاْ اٌّشاصؼت 

ئداسة اٌّخاهشى بّا يمًٍ ِٓ ِخاهش اٌخؼزاش اٌّااٌٝ ئٌاٝ حدٔاٝ 

 عذ ِّىٓ.

3.84 9.884 18.6% 

 %11 10111 1091 اٌّتٛسط اٌّسجح )اٌؼبَ(

 

 اٌسبثك يتعح ِب يٍٝ:( 1/11زلُ )ثتحٍيً ٔتبئج اٌجدٚي 

ْ الإحضاٖ اٌؼاَ ٌٍّغخمقٝ ُِٕٙ حضاٖ اٌؼباساث اٌغابمت ٘اٛ ئحضااٖ ئيضاابٝ ٔغاٛ اٌّٛادماتى عياذ ئ

حنااّيٓ ِخ ياشاث اٌغٛوّاات ى ٚ٘ازا يااذي ػٍاٝ حْ 4.98بٍاغ اٌّخٛعااو اٌغغاابٝ ٌٍؼباااسة اٌخاعاؼت ػؾااش 

ا  يؼطاٝ لأفاغبّٕارس اٌخٕبإ بااٌخؼزش اٌّااٌٝ ِٕٚٙا دسصت الإػخّاديت ٚلٛة حٚ مؼف ٌضاْ اٌّشاصؼت 

ى ٚرٌه ِآ اٌّقاٌظ سؤيت حٚعغ ٚئؽاساث حغزيشيت ِبىشة ػٓ ئعخّاي حؼشك اٌؾشواث ٌٍخؼزش اٌّاٌٝ

ٚ٘اٛ حلاً ِآ  9.725 بٍاغ وّاا يلاعاع حْ الإٔغاشاف اٌّؼيااسٜ ٌٙازٖ اٌؼبااسة اٌؼيٕت.حدشاد ٚصٙت ٔظش 

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد ئصاباث اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك اٌخؾخج دٝ 

ْ اى ٚ٘زا يذي ػٍٝ حٔٗ يخؼيٓ ػٍاٝ ٌضا3.61حِا اٌؼباسة اٌؼؾشْٚ دمذ بٍغ اٌّخٛعو اٌغغابٝ ٌٙا 

اٌؼيٕاتى وّاا يلاعاع حْ حداشاد بٙاى ٚرٌه ِآ ٚصٙات ٔظاش  اٌخٝ يؼٍّْٛاٌّشاصؼت اٌخٕبإ بخؼزش اٌؾشواث 

ٚ٘ٛ حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه ياذي ػٍاٝ ئٔخفااك  9.827 بٍغ الإٔغشاف اٌّؼياسٜ ٌٙزٖ اٌؼباسة

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد ئصاباث اٌخؾخج دٝ 

يّىآ ى ٚ٘زا ياذي ػٍاٝ حٔاٗ 3.78حِا اٌؼباسة اٌخاِغت ٚاٌؼؾشْٚ دمذ بٍغ اٌّخٛعو اٌغغابٝ ٌٙا 

 ىخؼزاش اٌّااٌٝاٌت اٌؾاشوت ػٍاٝ ِؼاٌضائداسة ِماذسة ِاذٜ الإػخّاد ػٍٝ حمشيش ٌضٕت اٌّشاصؼت داٝ حميايُ 
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ٚ٘اٛ  9.871 بٍاغ اٌؼيٕتى وّا يلاعع حْ الإٔغشاف اٌّؼيااسٜ ٌٙازٖ اٌؼبااسةحدشاد ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظش 

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد ئصاباث حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك حؾخج 

ى ٚ٘زا يذي ػٍاٝ حْ 4.16ٍؼباسة اٌغادعت ٚاٌؼؾشْٚ دمذ بٍغ اٌّخٛعو اٌغغابٝ ٌٙا بإٌغبت ٌحِا 

صيااادة دؼاٌياات حدا  ٌضاااْ اٌّشاصؼاات يااإدٜ ئٌااٝ صيااادة اٌّؼٍِٛاااث اٌّفقااظ ػٕٙااا دااٝ اٌمااٛائُ ٚاٌخماااسيش 

ّاا اٌؼيٕاتى وحداشاد ى ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظاش ٍؾشواثاٌّاٌٝ ٌخؼزش اٌاٌّاٌيتى الأِش اٌزٜ يغاػذ دٝ اٌخٕبإ ب

ٚ٘ٛ حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ  9.893 بٍغ يلاعع حْ الإٔغشاف اٌّؼياسٜ ٌٙزٖ اٌؼباسة

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد ئصاباث ئٔخفاك اٌخؾخج دٝ 

ى ٚ٘ازا ياذي ػٍاٝ 3.84اٌؼباسة اٌغابؼت ٚاٌؼؾشْٚ دمذ بٍغ اٌّخٛعاو اٌغغاابٝ ٌٙاا ب ٚديّا يخؼٍك

دٝ حغٛي اٌؾشواث ٔغٛ ِفَٙٛ ئداسة اٌّخاهشى بّا يمًٍ ِٓ ِخااهش  يغاػذ ٚصٛد ٌضاْ اٌّشاصؼت حْ 

اٌؼيٕااتى وّااا يلاعااع حْ الإٔغااشاف حدااشاد ى ٚرٌااه ِاآ ٚصٙاات ٔظااش اٌخؼزااش اٌّاااٌٝ ئٌااٝ حدٔااٝ عااذ ِّىاآ

ٚ٘ٛ حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك اٌخؾخج داٝ  9.884 بٍغ اٌّؼياسٜ ٌٙزٖ اٌؼباسة

 ٖ اٌؼباسة.اٌؼيٕت ٌٙزحدشاد ئصاباث 
 

ى 3.84بٍاغ داْ اٌّخٛعو اٌّشصظ )ػاَ( ٌؼباساث اٌفشك اٌشئيظ اٌزاأٝ ٚوٕخيضت ٌزٌه اٌخغٍيً 

حْ حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼت ٌٗ حأريش ِؼٕٜٛ ئيضابٝ دٝ اٌغذ ِٓ اٌخؼزش اٌّاٌٝ ٌٍؾاشواث اٌخاٝ  يؾيش ئٌٝبّا 

 اٌؼيٕاتى وّاا يلاعاع حْحدشاد ى ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظش عٛق الأٚساق اٌّاٌيت اٌّقشيتخذاٚي حعّٙٙا دٝ ح

ٚ٘ٝ حلاً ِآ اٌٛاعاذ اٌقاغيظى ٚرٌاه ياذي ػٍاٝ ئٔخفااك  9.481 الإٔغشاف اٌّؼياسٜ ٌٍؼباساث بٍغ

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباساث.حدشاد ئصاباث اٌخؾخج دٝ 
 

 ػيٕت اٌذساعت:سا  ٌمياط ئخخلاف آ  allisW - Kruskal ٚيٍض -ئخخباس وشٚعىاي رأياد: ٔخائش 

اٌخااٌٝ ِاذٜ ٚصااٛد ئخاخلاف بايٓ حسا  ػيٕاات اٌذساعات عاٛي ِااذٜ ( 4/14سلااُ )يٛماظ اٌضاذٚي 

 .اٌخؼزش اٌّاٌٝ دٝ اٌغذ ٌِٓضٕت اٌّشاصؼت  حدا  حأريش 
 

 ِدٜ ٚجٛد إختلاف ثيٓ أزاء ػيٕخ اٌدزاسخ حٛي ِدٜ تأثيس أداء  ( 1/11جدٚي زلُ )

 اٌتؼثس اٌّبٌٝ فٝ اٌحد ٌِٓجٕخ اٌّساجؼخ 

 N ػيٕخ اٌدزاسخ اٌؼجبزاد
 ِتٛسط اٌستت

Mean Rank 

Chi-

Square 
 اٌّؼٕٛيخ

Sig. 

ى 29ى 18

ى 26ى 25

28 

 123.57 45 اٌّشاصؼت اٌذاخٍيت

14.192 
10111 

 )ِؼٕٜٛ(

 87.86 48 اٌّشاصؼت اٌخاسصيت

 89.56 34 الإداسة اٌّاٌيت

 72.62 53 ِغًٍ ِاٌٝ

 85.53 17 ػنٛ ٘يوت حذسيظ

 191 الإجّبٌٝ
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( ٚ٘ٛ حلً ِٓ 9.998)لذ بٍغ اٌغابك حْ ِغخٜٛ اٌّؼٕٛيت ( 4/14سلُ )يخنظ ِٓ اٌضذٚي 

 حدا ِضّٛػاث ػيٕت اٌذساعت اٌخّظى عٛي حأريش ٚصٛد ئخخلاف دٝ ا سا  بيٓ ى ِّا يذي ػٍٝ 9.95

تٛجد " ىى ٚبٕا اد ػٍٝ ٔخائش حغٍيً ئخخباس وشٚعىاي ٚيٍضغذ ِٓ اٌخؼزش اٌّاٌٝاٌ دٌٝضٕت اٌّشاصؼت 

حٛي تأثيس أداء ٌجٕخ اٌّساجؼخ فٝ اٌحد ِٓ ختلافبد ذاد دلاٌخ إحصبئيخ ثيٓ آزاء ػيٕخ اٌدزاسخ إ

 ".اٌتؼثس اٌّبٌٝ

ٚصٛد حأريش  حضاٖعيذ ٔضذ حْ اٌّضّٛػت الأٌٚٝ )اٌّشاصؼيٓ اٌذاخٍييٓ( ٌذيُٙ حٛلؼاث ِشحفؼت 

( عيذ يشٚا حْ حػنا  ٌضٕت 123.57ٌٍضٕت اٌّشاصؼت دٝ اٌغذ ِٓ اٌخؼزش اٌّاٌٝى بّخٛعو سحب )

ِٛاصٙت ِؾاوً اٌخؼزش ٚعٍٙا.  لادسْٚ ػٍٝحضؼٍُٙ حٚ الإِىأياث اٌخٝ اٌّشاصؼت ٌذيُٙ ِٓ اٌمذساث 

حأريش ٌٍضٕت اٌّشاصؼت  اٖحضٔضذ اٌّضّٛػت اٌشابؼت )اٌّغٍٍيٓ اٌّاٌييٓ( ٌذيُٙ حٛلؼاث ِخذٔيت دٝ عيٓ 

بالٝ اٌّضّٛػاث آسا  ذ دٝ عيٓ ٔض (72.62دٝ اٌغذ ِٓ اٌخؼزش اٌّاٌٝ ٌٍؾشواثى بّخٛعو سحب )

 اٌزلاد ِخماسبت.
 

حٔٗ باٌشغُ ِٓ ئخخلاف آسا  ػيٕت اٌذساعت ئلا اٌباعذ ئٌٝ  يخٍـعبك ِٓ ٔخائشى  ٚبٕا  ػٍٝ ِا

 حأريش ِؼٕٜٛ ئيضابٝ دٝ اٌغذ ِٓ اٌخؼزش اٌّاٌٝ ٌٍؾشواثىحْ حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼت ٌٗ  يشْٚحْ غاٌبيخُٙ 

تأثيس جد يٛ"ٚلبٛي اٌفشك اٌبذيً اٌمائً  ٗحُ سدنلذ ٍفشك اٌشئيظ اٌزأٝ دشك اٌؼذَ ٌداْ ِٚٓ رُ 

ت داٚي أس ّٙٙب تاٌتؼثس اٌّ بٌٝ ٌٍش سوبد اٌت ٝ ٚخصبئصٙب فٝ اٌحد ِٓ ٌجبْ اٌّساجؼخ لأداء  ِؼٕٜٛ

 0اٌّصسيخ"سٛق الأٚزاق اٌّبٌيخ فٝ 
 

ٌّٚضيذ ِٓ ئٌما  اٌنٛ  ػٍٝ ٌضاْ اٌّشاصؼت ٚبياْ ً٘ ٌخقائقٙا الأسبؼت دٚس داٝ اٌغاذ ِآ 

اٌخؼزش اٌّاٌٝى فُّ اٌباعذ ِضّٛػت ِٓ اٌؼباساث اٌخٝ حشوض ػٍٝ ٘زٖ اٌخقائـ ٚبياْ دٚس٘اا داٝ 

ٚالإٔغااشاف اٌخاااٌٝ اٌاازٜ يباايٓ اٌّخٛعااو اٌغغااابٝى ( 4/15سلااُ )رٌااهى ٚ٘اازا ِااا يؼشمااٗ اٌضااذٚي 

 اٌّؼياسٜى ِٚؼاًِ الإخخلاف ٌخٍه اٌخقائـ:
 

 

 ٌرصبئص ِٚؼبًِ الإختلاف ( اٌّتٛسط اٌحسبثٝ ٚالإٔحساف اٌّؼيبزٜ 1/15جدٚي زلُ )

 ٌجبْ اٌّساجؼخ ٚدٚز٘ب فٝ اٌحد ِٓ اٌتؼثس اٌّبٌٝ

 اٌؼجبزح َ
اٌّتٛسط 

 اٌحسبثٝ

الإٔحساف 

 اٌّؼيبزٜ

ِؼبًِ 

 الإختلاف %

21 

وزاش لاذسة راث الإعاخملاٌيت اٌىاٍِات ح ٌضاْ اٌّشاصؼتح ؼذ 

ٌٝ ػآ حٍاه اٌٍضااْ ػٍٝ ِٛاصٙت ٚاٌغذ ِآ اٌخؼزاش اٌّاا

 .راث الإعخملاي اٌضضئٝ

4.28 9.838 18.2% 

22 

ٌاذيُٙ ِّٓ ٛصٛد ػنٛ حٚ حوزش بٍضٕت اٌّشاصؼت يىْٛ ٌ

خباشة ِاٌياات ِٚغاعاابيت دٚس ِااإرش دااٝ اٌغااذ ِاآ اٌخؼزااش 

 اٌّاٌٝ ٌٍؾشوت.

3.87 9.738 21.1% 
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23 

خىااشاس ػمااذ ئصخّاػاااث حػنااا  ٌضٕاات اٌّشاصؼاات يىااْٛ ٌ

ِااغ عنااٛس حغٍبياات الأػنااا  دٚس دااٝ اٌغااذ ِاآ حؼزااش 

 اٌؾشوت ِاٌياد.

3.41 9.785 25.7% 

24 
وبش عضُ ٌضٕت اٌّشاصؼت ٌٗ حأريش ػٍٝ ئٔخفااك اٌخؼزاش 

 اٌّاٌٝ ٌٍؾشوتى ٚاٌؼىظ فغيظ.
3.96 9.783 27.5% 

 %1601 10596 1011 اٌّتٛسط اٌّسجح )اٌؼبَ(

 

 اٌسبثك يتعح ِب يٍٝ:( 1/15زلُ )ثتحٍيً ٔتبئج اٌجدٚي 

حْ الإحضاٖ اٌؼاَ ٌٍّغخمقٝ ُِٕٙ حضاٖ اٌؼباساث اٌغابمت ٘ٛ ئحضاٖ ئيضابٝ ٔغٛ اٌّٛادمتى ديّا ػذا 

اٌؼباسة اٌشابؼت ٚاٌؼؾشْٚ دأٙا حخضٗ ئٌٝ اٌغياادى ِآ ٕ٘اا ٔضاذ حْ اٌّغخمقاٝ ِإُٙ ياشٚا حْ ٌىاً ِآ 

الإعااخملاٌيت ٚاٌخبااشة اٌّاٌياات ٚاٌّغاعاابيت لأػنااا  ٌضٕاات اٌّشاصؼاات دٚس دؼاااي دااٝ اٌغااذ ِاآ خافاايخٝ 

( ػٍٝ اٌخٛاٌٝى ٚحأحٝ خافيت دٚسيت ئصخّاػاث حػنا  ٌضٕت 3.87( ٚ )4.28اٌخؼزش اٌّاٌٝ بّخٛعو )

 لاذ(ى دٝ عيٓ يشٚا حْ خافيت عضاُ ٌضٕات اٌّشاصؼات 3.41اٌّشاصؼت دٝ ِشحبت حلً ِٓ رٌه بّخٛعو )

 (.3.96دٝ اٌغذ ِٓ اٌخؼزش اٌّاٌٝ بّخٛعو عغابٝ ) رشحإ

 

 ػيٕت اٌذساعت:سا  ٌمياط ئخخلاف آ  allisW - Kruskal ٚيٍض -ئخخباس وشٚعىاي رأياد: ٔخائش 

اٌخااٌٝ ِاذٜ ٚصااٛد ئخاخلاف بايٓ حسا  ػيٕاات اٌذساعات عاٛي ِااذٜ ( 4/16سلااُ )يٛماظ اٌضاذٚي 

 .اٌّاٌٝاٌخؼزش  دٝ اٌغذ ٌِٓضٕت اٌّشاصؼت  خقائـحأريش 
 

 ِدٜ ٚجٛد إختلاف ثيٓ أزاء ػيٕخ اٌدزاسخ حٛي ِدٜ تأثيس خصبئص ( 1/16جدٚي زلُ )

 اٌتؼثس اٌّبٌٝ فٝ اٌحد ٌِٓجٕخ اٌّساجؼخ 

 

( ٚ٘ٛ حوبش ِٓ 9.188)بٍغ اٌغابك حْ ِغخٜٛ اٌّؼٕٛيت ( 4/16سلُ )يخنظ ِٓ اٌضذٚي         

ِضّٛػاث ػيٕت اٌذساعت اٌخّظى عٛي حأريش ٚصٛد ئخخلاف دٝ ا سا  بيٓ ى ِّا يذي ػٍٝ ػذَ 9.95

ى ٚبٕا اد ػٍٝ ٔخائش حغٍيً ئخخباس دٝ اٌغذ ِٓ اٌخؼزش اٌّاٌٝ ٌٍؾشواثٌضٕت اٌّشاصؼت  خقائـ

 N ػيٕخ اٌدزاسخ اٌؼجبزاد
 ِتٛسط اٌستت

Mean Rank 

Chi-

Square 
 اٌّؼٕٛيخ

Sig. 

ى 22ى 21

 24ى 23

 114.29 45 اٌّشاصؼت اٌذاخٍيت

6.279 
10119 

 ِؼٕٜٛ()غيس 

 77.38 48 اٌّشاصؼت اٌخاسصيت

 81.12 34 الإداسة اٌّاٌيت

 85.18 53 ِغًٍ ِاٌٝ

 198.48 17 ػنٛ ٘يوت حذسيظ

 191 الإجّبٌٝ
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حٛي تأثيس تٛجد إختلافبد ذاد دلاٌخ إحصبئيخ ثيٓ آزاء ػيٕخ اٌدزاسخ  لا"ى وشٚعىاي ٚيٍض

 ".اٌحد ِٓ اٌتؼثس اٌّبٌٝ ٌٍشسوبدخصبئص ٌجٕخ اٌّساجؼخ فٝ 

 

ٌجٕخ اٌّساجؼ خ ت أثيس ِؼٕ ٜٛ إيج بثٝ  ٌرصبئص بأْاٌباعذ  يخٍـِا عبك ِٓ ٔخائشى ٚحأعيغاد ػٍٝ 

 .ٚاٌّغاعبيت ٚخافت خافيخٝ الإعخملاٌيت ٚاٌخبشة اٌّاٌيتى فٝ اٌحد ِٓ اٌتؼثس اٌّبٌٝ ٌٍشسوبد

 

 :اٌسئيس اٌثبٌثٔتبئج إختجبز اٌفسض  1/1/1/1
 

ٌؾاشواث اٌخاٝ ا حعاُٙػٍٝ حغغيٓ حدا  ٚخقائقٙا ٌضاْ اٌّشاصؼت لأدا   حأريش ِؼٕٜٛصذ يٛلا "

 ."عٛق الأٚساق اٌّاٌيت اٌّقشيتخذاٚي حعّٙٙا دٝ ح

 

 ٔتبئج إختجبز اٌفسض اٌسئيس اٌثبٌث:

 الإعقا  اٌٛففٝ:حغٍيً حٚلاد: ٔخائش 

الإعقا  اٌٛففٝ ٌؼباساث اٌفشك اٌشئيظ اٌزاٌذى ٚيٛمظ اٌضاذٚي حغٍيً لاَ اٌباعذ باصشا  

٘اازا اٌخاااٌٝ اٌّخٛعااو اٌغغااابٝى ٚالإٔغااشاف اٌّؼياااسٜى ِٚؼاِااً الإخااخلاف ٌؼباااساث ( 4/18سلااُ )

 اٌفشك.
 

 

 

 

 ِٚؼبًِ الإختلاف ( اٌّتٛسط اٌحسبثٝ ٚالإٔحساف اٌّؼيبزٜ 1/11جدٚي زلُ )

 اٌسئيس اٌثبٌثٌؼجبزاد اٌفسض 

 اٌؼجبزح َ
اٌّتٛسط 

 اٌحسبثٝ

الإٔحساف 

 اٌّؼيبزٜ

ِؼبًِ 

 الإختلاف %

28 
حخٛلف رمت اٌّضخّغ اٌّاٌٝ دٝ اٌمٛائُ ٚاٌخماسيش اٌّاٌيت ػٍاٝ 

 دؼاٌيت حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼت.
3.75 9.897 23.6% 

39 
اٌؾااشواث اٌخااٝ يخناآّ ٘ياوٍٙااا اٌخٕظيّياات ٌضاااْ ِشاصؼاات 

 حوزش حذاٚلاد باٌبٛسفت. حعّٙٙاراث خقائـ دؼاٌت حىْٛ 
3.73 9.868 25.3% 

31 

حٙااذف اٌؾااشواث ٌىغااب رماات اٌّغااخزّشيٓ ٚرٌااه ِاآ خاالاي 

الإدقااااط ػااآ ِؼٍِٛااااث حفقااايٍيت داااٝ اٌماااٛائُ ٚاٌخمااااسيش 

 اٌّاٌيت ِٕٚٙا حمشيش ٌضٕت اٌّشاصؼت.

4.39 9.854 18.5% 

32 

خباااش حمشياااش ٌضٕااات اٌّشاصؼااات حداة سئيغااايت يؼخّاااذ ػٍيٙاااا  يؼ 

اٌبٛسفتى بّا يإرش ػٍاٝ حمييُ حدا  اٌؾشواث باٌّغخزّش دٝ 

 .الأعُٙعشوت حذاٚي 

3.84 9.843 23.8% 

38 

عاٍبياد حاأريشاد يإرش مؼف حدا  ٌضاْ اٌّشاصؼت دٝ اٌؾشواث 

ػٍاااٝ حدا  الأعاااُٙ ِٚااآ راااُ ماااؼف وفاااا ة عاااٛق الأٚساق 

 اٌّاٌيت.

4.91 9.787 21.8% 
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37 

يشصااغ ٔضاااط دٚس ٌضٕاات اٌّشاصؼاات ئٌااٝ ٚصااٛد بيواات ِلائّاات 

لٕاػات عااٍِٝ  ِٚٓ رُ دػُ ِضٍظ الإداسة ٌٙا ِزًؼًّ بٙا ح

 الأعُٙ بٙزا اٌذٚس.

4.44 9.816 16.1% 

 %1109 10561 1016 اٌّتٛسط اٌّسجح )اٌؼبَ(

 

 

 اٌسبثك يتعح ِب يٍٝ:( 1/11زلُ )ثتحٍيً ٔتبئج اٌجدٚي 

حْ الإحضاٖ اٌؼاَ ٌٍّغخمقٝ ُِٕٙ حضاٖ اٌؼباساث اٌغابمت ٘ٛ ئحضاٖ ئيضابٝ ٔغٛ اٌّٛادمت ٚاٌّٛادمت 

اٌّضخّاغ رمات ى ٚ٘زا ياذي ػٍاٝ حْ 3.75 ٚاٌؼؾشْٚحّاِادى عيذ بٍغ اٌّخٛعو اٌغغابٝ ٌٍؼباسة اٌخاعؼت 

حداشاد ى ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظش ػٍٝ دؼاٌيت حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼتيخٛلف اٌّاٌٝ دٝ اٌمٛائُ ٚاٌخماسيش اٌّاٌيت 

ٚ٘ٛ حلً ِآ اٌٛاعاذ اٌقاغيظى  9.897 لذ بٍغ اٌؼيٕتى وّا يلاعع حْ الإٔغشاف اٌّؼياسٜ ٌٙزٖ اٌؼباسة

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد ئصاباث ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك اٌخؾخج دٝ 

اٌخاٝ اث اٌؾاشوى ٚ٘ازا ياذي ػٍاٝ حْ 3.73دماذ بٍاغ اٌّخٛعاو اٌغغاابٝ ٌٙاا  اٌزلاراْٛحِا اٌؼباسة 

بغااٛق حوزااش حااذاٚلاد  حعااّٙٙايخناآّ ٘ياوٍٙااا اٌخٕظيّياات ٌضاااْ ِشاصؼاات راث خقااائـ دؼاٌاات حىااْٛ 

اٌؼيٕتى وّا يلاعع حْ الإٔغشاف اٌّؼياسٜ ٌٙازٖ حدشاد ى ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظش الأٚساق اٌّاٌيت اٌّقشيت

حداشاد ئصابااث ٚ٘ٛ حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك اٌخؾخج دٝ  9.868 يبٍغ اٌؼباسة

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.

حْ ى ٚ٘ازا ياذي ػٍاٝ 4.39دماذ بٍاغ اٌّخٛعاو اٌغغاابٝ ٌٙاا  ٚاٌزلاراْٛ تاٌغادياٍؼبااسة ٌ ٚبإٌغبت

ش ٌضٕاات حمااَٛ بالإدقاااط ػاآ ِؼٍِٛاااث حفقاايٍيت دااٝ اٌمااٛائُ ٚاٌخماااسيش اٌّاٌياات ِٕٚٙااا حمشياااٌؾااشواث 

اٌؼيٕااتى وّااا يلاعااع حْ الإٔغااشاف حدااشاد ٚرٌااه ِاآ ٚصٙاات ٔظااش  ىاٌّشاصؼاات ٌىغااب رماات اٌّغااخزّشيٓ

ٚ٘اٛ حلاً ِآ اٌٛاعاذ اٌقاغيظى ٚرٌاه ياذي ػٍاٝ ئٔخفااك حؾاخج  9.854بٍاغ اٌّؼياسٜ ٌٙازٖ اٌؼبااسة 

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.حدشاد ئصاباث 

اٌّغاخزّش ى ٚ٘ازا ياذي ػٍاٝ حْ 3.84دمذ بٍغ اٌّخٛعو اٌغغابٝ ٌٙا  اٌزأيت ٚاٌزلارْٛحِا اٌؼباسة 

بغااٛق الأٚساق اٌّاٌياات ٌخمياايُ حدا  اٌؾااشواث خبااش حمشيااش ٌضٕاات اٌّشاصؼاات حداة سئيغاايت يؼخّااذ ػٍيٙااا يؼ

 بٍاغ اٌؼيٕاتى وّاا يلاعاع حْ الإٔغاشاف اٌّؼيااسٜ ٌٙازٖ اٌؼبااسةحداشاد ى ٚرٌه ِآ ٚصٙات ٔظاش اٌّقشيت

اٌؼيٕات ٌٙازٖ حداشاد ئصابااث ٚ٘ٛ حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك اٌخؾخج داٝ  9.843

 اٌؼباسة.

ى ٚ٘ازا ياذي ػٍاٝ 4.91دمذ بٍغ اٌّخٛعو اٌغغابٝ ٌٙا  ٚاٌزلارْٛاٌغابؼت ديّا يخؼٍك باٌؼباسة حِا 

وفاا ة عاٛق عٍبياد ػٍٝ حدا  الأعُٙ ِٚٓ راُ ماؼف يإرش حدا  ٌضاْ اٌّشاصؼت دٝ اٌؾشواث مؼف حْ 

اٌؼيٕاتى وّاا يلاعاع حْ الإٔغاشاف اٌّؼيااسٜ ٌٙازٖ اٌؼبااسة حدشاد ى ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظش الأٚساق اٌّاٌيت
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اٌؼيٕات حداشاد ئصابااث ٚ٘ٛ حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍاٝ ئٔخفااك اٌخؾاخج داٝ  9.787بٍغ 

 ٌٙزٖ اٌؼباسة.

دٚس ى ٚ٘زا يذي ػٍٝ حْ ٔضاط 4.44ٌٙا حِا اٌؼباسة اٌزإِت ٚاٌزلارْٛ دمذ بٍغ اٌّخٛعو اٌغغابٝ 

لٕاػات  ِٚآ راُ دػاُ ِضٍاظ الإداسة ٌٙاا ِزاًؼّاً بٙاا حٌضٕت اٌّشاصؼات يشصاغ ئٌاٝ ٚصاٛد بيوات ِلائّات 

لاعع حْ الإٔغشاف اٌّؼياسٜ ٌٙازٖ اٌؼيٕتى وّا ي  حدشاد ى ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظش عاٍِٝ الأعُٙ بٙزا اٌذٚس

حداشاد ئصابااث ٚ٘ٛ حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفاك اٌخؾاخج داٝ  9.816بٍغ اٌؼباسة 

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباسة.
 

بٍااغ لااذ  اٌزاٌااذؼباااساث اٌفااشك اٌااشئيظ اٌّخٛعااو اٌّااشصظ )ػاااَ( ٌٚوٕخيضاات ٌاازٌه اٌخغٍيااً داااْ 

ٌؾاشواث حغغايٓ حدا  حعاُٙ احْ حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼت ٌٗ حأريش ِؼٕاٜٛ ئيضاابٝ داٝ  يؾيش ئٌٝى بّا 4.96

اٌؼيٕتى وّا يلاعع حدشاد ى ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظش عٛق الأٚساق اٌّاٌيت اٌّقشيتخذاٚي حعّٙٙا دٝ اٌخٝ ح

ٚ٘ٝ حلً ِٓ اٌٛاعذ اٌقغيظى ٚرٌه يذي ػٍٝ ئٔخفااك  9.563 الإٔغشاف اٌّؼياسٜ ٌٍؼباساث بٍغ حْ

 اٌؼيٕت ٌٙزٖ اٌؼباساث.حدشاد ئصاباث اٌخؾخج دٝ 
 

 ػيٕت اٌذساعت:سا  ٌمياط ئخخلاف آ  allisW - Kruskal ٚيٍض -ئخخباس وشٚعىاي رأياد: ٔخائش 

اٌخاٌٝ ِذٜ ٚصٛد ئخخلاف بيٓ حسا  ػيٕت اٌذساعت عٛي ِذٜ ( 4/17سلُ )يٛمظ اٌضذٚي 

 .الأعٌُٙضٕت اٌّشاصؼت ػٍٝ حدا  حدا  حأريش 
 

 ِدٜ ٚجٛد إختلاف ثيٓ أزاء ػيٕخ اٌدزاسخ حٛي ِدٜ تأثيس أداء ( 1/18جدٚي زلُ )

 ٌجٕخ اٌّساجؼخ ػٍٝ أداء الأسُٙ

 

ى ِّا 9.95( ٚ٘ٛ حلً ِٓ 9.991اٌغابك حْ ِغخٜٛ اٌّؼٕٛيت )( 4/17سلُ )يخنظ ِٓ اٌضذٚي        

ٌضٕت  حدا ِضّٛػاث ػيٕت اٌذساعت اٌخّظى عٛي حأريش ٚصٛد ئخخلاف دٝ ا سا  بيٓ يذي ػٍٝ 

ى ٚبٕا اد ػٍٝ ٔخائش حغٍيً ئخخباس وشٚعىاي ٚيٍضى يخُ لبٛي اٌفشك اٌبذيً الأعُٙاٌّشاصؼت ػٍٝ حدا  

حٛي تأثيس أداء ٌجٕخ اٌّساجؼخ تٛجد إختلافبد ذاد دلاٌخ إحصبئيخ ثيٓ آزاء ػيٕخ اٌدزاسخ " اٌمائً

 دشك اٌؼذَ." ٚسدل ػٍٝ أداء الأسُٙ

 N ػيٕخ اٌدزاسخ اٌؼجبزاد
 ِتٛسط اٌستت

Mean Rank 

Chi-

Square 
 اٌّؼٕٛيخ

Sig. 

ى 39ى 28

ى 32ى 31

 37ى 38

 128.27 45 اٌّشاصؼت اٌذاخٍيت

86.523 
10111 

 )ِؼٕٜٛ(

 49.82 48 اٌّشاصؼت اٌخاسصيت

 122.44 34 الإداسة اٌّاٌيت

 124.68 53 ِغًٍ ِاٌٝ

 41.84 17 ػنٛ ٘يوت حذسيظ

 191 الإجّبٌٝ
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ؽًّ اٌّضّٛػت الأٌٚٝ ئٌٝ لغّيٓى اٌمغُ الأٚي  اٌذساعتعيذ ئٔمغّج ِضّٛػاث ػيٕت 

)اٌّشاصؼيٓ اٌذاخٍييٓ( ٚاٌّضّٛػت اٌشابؼت )اٌّغٍٍيٓ اٌّاٌييٓ( ٚاٌّضّٛػت اٌزاٌزت )الإداسة اٌّاٌيت( 

 ٜاٌخشحيبى عيذ يش( ػٍٝ 122.44( ٚ )124.68( ٚ )128.27بّخٛعطاث سحب ػاٌيت بٍ ج )

ِٓ سؤٜ  حدا  الأعُٙ باٌؾشواث؛ بّا ٌذٜ حػنائٙا حغٍبُٙ حْ ٌٍضٕت اٌّشاصؼت حأريش دٝ حغغيٓ

ٚحطٍؼاث دٝ حغغيٓ الأدا  اٌّاٌٝ ٚالأدا  اٌخؾ يٍٝ ٌٍؾشواثى الأِش اٌزٜ يٕؼىظ ػٍٝ حؼظيُ حسباط 

يٓ حدا  حٍه اٌؾشواثى بّا يإدٜ ئٌٝ ئلباي اٌّغخزّشيٓ ػٍٝ ؽشا  حعُٙ حٍه اٌؾشواث ِٚٓ رُ حغغ

 حعّٙٙا.

ى ٚاٌزٜ يؾًّ اٌّضّٛػت اٌزأيت )اٌّشاصؼيٓ ِٓ ػيٕت اٌذساعت دٝ عيٓ يشٜ اٌمغُ اٌزأٝ

 (49.82اٌخاسصييٓ( ٚاٌّضّٛػت اٌخاِغت )حػنا  ٘يوت اٌخذسيظ( بّخٛعطاث سحب ِٕخفنت بٍ ج )

ٚحدا  شيت بغٛق الأٚساق اٌّاٌيت اٌّقْ اٌزٜ يخغىُ ِؼظُّٙ ئ ( ػٍٝ اٌخٛاٌٝى عيذ يش41.84ٜٚ )

ػٍّياث  ٔغٛحعُٙ اٌىزيش ِٓ اٌؾشواث اٌىبشٜ ديٙا سصاي حػّاي ٌذيُٙ عيٌٛت ِاٌيت مخّت يٛصٙٛٔٙا 

غيش ِبشسة ػٍٝ الإهلاقى ٌٚيظ ٌٙا حٜ ػلالت ِٓ  ِناسبت لذ حإدٜ ئٌٝ ئسحفاػاث حٚ ئٔخفاماث

 لشيب حٚ بؼيذ بشبغيت اٌؾشوت حٚ حدائٙا اٌّاٌٝ.

حٔٗ باٌشغُ ِٓ ئٔمغاَ آسا  ػيٕت اٌذساعت ئٌٝ اٌباعذ  يخٍـِا عبك ِٓ ٔخائشى ٚحأعيغاد ػٍٝ 

يإيذْٚ حْ حدا  ٌضٕت اٌّشاصؼت ٌٗ حأريش ِؼٕٜٛ ئيضابٝ دٝ حغغيٓ حدا  حعُٙ ئلا حْ غاٌبيخُٙ 

ٚلبٛي اٌفشك اٌبذيً اٌمائً  ٗحُ سدنلذ  ٍفشك اٌشئيظ اٌزاٌذدشك اٌؼذَ ٌ داِْٚٓ رُ  اٌؾشواثى

ٌشسوبد اٌتٝ ا ٚخصبئصٙب ػٍٝ تحسيٓ أداء أسٌُٙجبْ اٌّساجؼخ لأداء  ِؼٕٜٛ تأثيسجد يٛ"

 0سٛق الأٚزاق اٌّبٌيخ اٌّصسيخ"يتداٚي أسّٙٙب فٝ 
 

ٌّٚضيذ ِٓ ئٌما  اٌنٛ  ػٍٝ ٌضاْ اٌّشاصؼت ٚبيااْ ٘اً ٌخقائقاٙا الأسبؼات دٚس داٝ حغغايٓ 

حدا  الأعُٙى فُّ اٌباعذ ِضّٛػت ِٓ اٌؼباساث اٌخٝ حشوض ػٍاٝ ٘ازٖ اٌخقاائـ ٚبيااْ دٚس٘اا داٝ 

اٌخاااٌٝ اٌاازٜ يباايٓ اٌّخٛعااو اٌغغااابٝى ٚالإٔغااشاف ( 4/18سلااُ )رٌااهى ٚ٘اازا ِااا يؼشمااٗ اٌضااذٚي 

 ؼاًِ الإخخلاف ٌخٍه اٌخقائـ:اٌّؼياسٜى ِٚ

 
 

ٌرصبئص ٌجبْ ِٚؼبًِ الإختلاف ( اٌّتٛسط اٌحسبثٝ ٚالإٔحساف اٌّؼيبزٜ 1/19جدٚي زلُ )

 تحسيٓ أداء الأسُٙاٌّساجؼخ ٚدٚز٘ب فٝ 
 

 اٌؼجبزح َ
اٌّتٛسط 

 اٌحسبثٝ

الإٔحساف 

 اٌّؼيبزٜ

ِؼبًِ 

 الإختلاف %

33 
اٌّغااخمٍيٓ يخااأرش حدا  حعااُٙ اٌؾااشواث بؼااذد الأػنااا  

 بٍضٕت اٌّشاصؼت.
3.24 9.751 26.3% 
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34 

ئٔناااّاَ ػناااٛ حٚ حوزاااش ٌٍضٕااات اٌّشاصؼااات ِااآ رٜٚ 

اٌخبشة اٌّاٌيت ٚاٌّغاعبيت ٌٗ حاأريش ػٍاٝ حغغايٓ ػٛائاذ 

 الأعُٙ.

3.77 9.769 22.2% 

35 
 اثئصخّاػااخىااشاس بئيضابياااد يخااأرش حدا  حعااُٙ اٌؾااشواث 

 ٌضٕت اٌّشاصؼت.
3.24 9.786 28% 

36 
ػٍااٝ حدا  حعااُٙ اٌؾااشواث  عضااُ ٌضٕاات اٌّشاصؼااتيااإرش 

 اٌّغضٍت دٝ اٌبٛسفت.
3.11 9.781 27% 

 %1105 10589 1011 اٌّتٛسط اٌّسجح )اٌؼبَ(

 

 اٌسبثك يتعح ِب يٍٝ:( 1/19زلُ )ثتحٍيً ٔتبئج اٌجدٚي 

لأٔاٗ ؛ اٌغياادئيضابٝ ٔغٛ غيش حْ الإحضاٖ اٌؼاَ ٌٍّغخمقٝ ُِٕٙ حضاٖ اٌؼباساث اٌغابمت ٘ٛ ئحضاٖ 

ى ِآ ٕ٘اا ٔضاذ حْ اٌّغخمقاٝ اٌّٛادماتدأٙا حخضٗ ئٌٝ  ٚاٌزلارْٛى ديّا ػذا اٌؼباسة اٌشابؼت 3.4حلً ِٓ 

حغغايٓ حدا  اٌخبشة اٌّاٌيت ٚاٌّغاعبيت لأػناا  ٌضٕات اٌّشاصؼات دٚس دؼااي داٝ ٌخافيت ُِٕٙ يشٚا حْ 

ٓ داٝ عايى (3.77ّخٛعاو )بعٛق الأٚساق اٌّاٌيت اٌّقاشيت خذاٚي حعّٙٙا دٝ الأعُٙ ٌٍؾشواث اٌخٝ ح

دٚسيات ئصخّاػااث حػناا  حػنا  ٌضٕات اٌّشاصؼات ٚ : ئعخملاٌيتحأحٝ اٌخقائـ اٌزلاد الأخشٜ ٚ٘ٝ

( ٚ 3.24ٚ ) (3.24) اثدااٝ ِشحباات حلااً ِاآ رٌااه بّخٛعااطٚعضااُ ٌضٕاات اٌّشاصؼاات ٌضٕاات اٌّشاصؼاات 

 حغغايٓ حدا  الأعاُٙداٝ  تٛثسلد  ي ػٍٝ حْ اٌخقائـ اٌزلاد اٌغابمتٚ٘زا يذى اٌخشحيب( ػٍٝ 3.11)

 .اٌؼيٕتحدشاد ى ٚرٌه ِٓ ٚصٙت ٔظش ٌٍؾشواث

 

 ػيٕت اٌذساعت:سا  ٌمياط ئخخلاف آ  allisW - Kruskal ٚيٍض -ئخخباس وشٚعىاي رأياد: ٔخائش 

اٌخااٌٝ ِاذٜ ٚصااٛد ئخاخلاف بايٓ حسا  ػيٕاات اٌذساعات عاٛي ِااذٜ ( 4/29سلااُ )يٛماظ اٌضاذٚي 

 .الأعُٙحدا  حغغيٓ ٌضٕت اٌّشاصؼت ػٍٝ  خقائـحأريش 
 

 ِدٜ ٚجٛد إختلاف ثيٓ أزاء ػيٕخ اٌدزاسخ حٛي ِدٜ تأثيس خصبئص( 1/11جدٚي زلُ )

 أداء الأسُٙتحسيٓ ٌجٕخ اٌّساجؼخ ػٍٝ  

 N ػيٕخ اٌدزاسخ اٌؼجبزاد
 ِتٛسط اٌستت

Mean Rank 

Chi-

Square 
 اٌّؼٕٛيخ

Sig. 

ى 34ى 33

 36ى 35

 128.55 45 اٌّشاصؼت اٌذاخٍيت

38.553 
10111 

 )ِؼٕٜٛ(

 67.31 48 اٌّشاصؼت اٌخاسصيت

 113.25 34 الإداسة اٌّاٌيت

 199.29 53 ِغًٍ ِاٌٝ

 61.85 17 ػنٛ ٘يوت حذسيظ

 191 الإجّبٌٝ
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ى 9.95( ٚ٘ٛ حلً ِٓ 9.991اٌغابك حْ ِغخٜٛ اٌّؼٕٛيت )( 4/29سلُ )يخنظ ِٓ اٌضذٚي 

 خقائـِضّٛػاث ػيٕت اٌذساعت اٌخّظى عٛي حأريش ٚصٛد ئخخلاف دٝ ا سا  بيٓ ِّا يذي ػٍٝ 

ى ٚبٕا اد ػٍٝ ٔخائش حغٍيً ئخخباس وشٚعىاي ٚيٍضى يخُ حعُٙ اٌؾشواثحدا  حغغيٓ ٌضٕت اٌّشاصؼت ػٍٝ 

حٛي تأثيس تٛجد إختلافبد ذاد دلاٌخ إحصبئيخ ثيٓ آزاء ػيٕخ اٌدزاسخ لبٛي اٌفشك اٌبذيً اٌمائً "

 " ٚسدل دشك اٌؼذَ.أداء الأسُٙخصبئص ٌجٕخ اٌّساجؼخ ػٍٝ تحسيٓ 

اٌمغُ الأٚي اٌّضّٛػت الأٌٚٝ ٚلذ ؽًّ ئٌٝ لغّيٓى  اٌذساعتعيذ ئٔمغّج ِضّٛػاث ػيٕت 

)اٌّشاصؼيٓ اٌذاخٍييٓ( ٚاٌّضّٛػت اٌزاٌزت )الإداسة اٌّاٌيت( ٚاٌّضّٛػت اٌشابؼت )اٌّغٍٍيٓ اٌّاٌييٓ( 

 اٌخشحيبى عيذ يشٜ( ػٍٝ 199.29( ٚ )113.25( ٚ )128.55بّخٛعطاث سحب ػاٌيت بٍ ج )

عُٙ باٌؾشواثى ٚباٌخغذيذ خافيت ش دٝ حغغيٓ حدا  الأحغٍبُٙ حْ خقائـ ٌضٕت اٌّشاصؼت ٌٙا حأري

دٝ عيٓ يشٜ اٌمغُ اٌزأٝى ٚاٌزٜ يؾًّ اٌّضّٛػت اٌزأيت )اٌّشاصؼيٓ اٌخبشة اٌّاٌيت ٚاٌّغاعبيت. 

( 67.31اٌخاسصييٓ( ٚاٌّضّٛػت اٌخاِغت )حػنا  ٘يوت اٌخذسيظ( بّخٛعطاث سحب ِٕخفنت بٍ ج )

ٌيغج ػٍٝ دسصت ق اٌّاٌيت اٌّقشيت عٛق الأٚساِؼظُّٙ حْ  ( ػٍٝ اٌخٛاٌٝى عيذ يش61.85ٜٚ )

خٝ حّش بٙا ا ْى ٚباٌخاٌٝ ٌٓ ػاٌيت ِٓ اٌؾفاديت ٚاٌىفا ة دٝ اٌفخشة اٌغابمت ٚاٌغاٌيت ٔظشاد ٌلأعذاد اٌ

ئٌٝ حيٗ حغغٕاث دٝ حدا  حعُٙ آٌياث اٌغٛوّت ِٕٚٙا ٌضاْ اٌّشاصؼت ٚخقائقٙا اٌفؼاٌت  حإدٜ

باٌخطبيك الأِزً  لا حغظٝى وّا حْ ٌضاْ اٌّشاصؼت شيتبغٛق الأٚساق اٌّاٌيت اٌّقاٌؾشواث اٌّغضٍت 

 دٝ ِؼظُ اٌؾشواث.

حٔٗ باٌشغُ ِٓ ئٔمغاَ آسا  ػيٕت اٌذساعت ئلا حْ يخٍـ اٌباعذ ئٌٝ ِا عبك ِٓ ٔخائشى بٕا د ػٍٝ 

ى فٝ تحسيٓ أداء أسُٙ اٌشسوبد اً ِؼٕٛيبً إيجبثيبً ٌجٕخ اٌّساجؼخ تأثيس ٌرصبئصأْ غاٌبيخُٙ يإيذْٚ 

 حصّؼٛا ػٍٝ حْ خافيت اٌخبشة اٌّاٌيت ٚاٌّغاعبيت ٌٙا اٌخأريش اٌمٜٛ ػٍٝ حدا  حعُٙ اٌؾشواث.لذ ٚ

 

 ٔتبئج اٌدزاسخ اٌّيدأيخ0 1/1/1

 

زف ط ف سض اٌؼ دَ ٚلج ٛي اٌف سض يّىٓ ٌٍجبحث أْ يرٍ ص ِ ٓ ٘ رٖ اٌدزاس خ اٌّيدأي خ إٌ ٝ 

 ٌٍفسٚض اٌتبٌيخ:ثبٌٕسجخ ٚذٌه  ،اٌجديً ِغ إتفبق آزاء ِجّٛػبد ػيٕخ اٌدزاسخ

 

يٛج  د ت  أثيس اٌااشئيظ الأٚيى ٚاٌاازٜ ياإـ ػٍااٝ " كِاآ اٌفااش 21اٌفااشك اٌفشػااٝ اٌزااأٝ ف .1

" ٚ٘ازا اٌخاأريش ػٍ ٝ أداء ٌجٕ خ اٌّساجؼ خلأػعبء ٌجٕخ اٌّساجؼخ ٌٍرجسح اٌّبٌيخ ٚاٌّحبسجيخ 

 .ِؼٕٜٛ ئيضابٝ ِشحفغ



 ---------------------------------------------------------------------------اٌفقً اٌشابغ: اٌذساعت اٌّيــــذأيت 
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ٌؼدد يٛجد تأثيس اٌشئيظ الأٚيى ٚاٌزٜ يٕـ ػٍٝ " كِٓ اٌفش 31اٌفشك اٌفشػٝ اٌزاٌذ ف .2

ِؼٕاٜٛ ئيضاابٝ " ٚ٘زا اٌخأريش إجتّبع أػعبء ٌجٕخ اٌّساجؼخ ػٍٝ أداء ٌجٕخ اٌّساجؼخ ِساد

 .ِغذٚد

ٌج  بْ اٌّساجؼ  خ لأداء  ت  أثيس ِؼٕ  ٜٛج  د "يٛاٌفااشك اٌااشئيظ اٌزااأٝى ٚاٌاازٜ ياإـ ػٍااٝ  .3

س  ٛق الأٚزاق ت داٚي أس ّٙٙب ف ٝ تٍش سوبد اٌت ٝ ٌ ف ٝ اٌح د ِ ٓ اٌتؼث س اٌّ  بٌٝٚخصبئص ٙب 

ٚ٘ااازا اٌخاااأريش ِؼٕاااٜٛ ئيضاااابٝ ٌخافااايخٝ الإعاااخملاٌيت ٚاٌخباااشة اٌّاٌيااات  اٌّبٌي   خ اٌّص   سيخ"

 ٚاٌّغاعبيت دمو.

 

يّىٓ ٌٍجبحث أْ يرٍص ِٓ ٘رٖ اٌدزاسخ اٌّيدأيخ إٌٝ زفط فسض اٌؼدَ ٚلجٛي اٌف سض  وّب

 ٌٍفسٚض اٌتبٌيخ:ثبٌٕسجخ آزاء ِجّٛػبد ػيٕخ اٌدزاسخ، ٚذٌه  إختلافاٌجديً ِغ 

 

يٛج  د ت  أثيس ك اٌااشئيظ الأٚيى ٚاٌاازٜ ياإـ ػٍااٝ "ِاآ اٌفااش 11اٌفشػااٝ الأٚي فاٌفااشك  .1

 .ِؼٕٜٛ ئيضابٝ" ٚ٘زا اٌخأريش لإستملاٌيخ أػعبء ٌجٕخ اٌّساجؼخ ػٍٝ أداء ٌجٕخ اٌّساجؼخ

يٛج  د ت  أثيس ِاآ اٌفااشك اٌااشئيظ الأٚيى ٚاٌاازٜ ياإـ ػٍااٝ " 41اٌفااشك اٌفشػااٝ اٌشابااغ ف .2

 .ِؼٕٜٛ ئيضابٝٚ٘زا اٌخأريش  "اٌّساجؼخٌحجُ ٌجٕخ اٌّساجؼخ ػٍٝ أداء ٌجٕخ 

ٌج  بْ اٌّساجؼ  خ لأداء  ت  أثيس ِؼٕ  ٜٛج  د "يٛاٌفااشك اٌااشئيظ اٌزاٌااذى ٚاٌاازٜ ياإـ ػٍااٝ  .3

س  ٛق الأٚزاق ٌش  سوبد اٌت  ٝ يت  داٚي أس  ّٙٙب ف  ٝ ا ٚخصبئص  ٙب ػٍ  ٝ تحس  يٓ أداء أس  ُٙ

 ٚ٘زا اٌخأريش ِؼٕٜٛ ئيضابٝ ٌخافيت اٌخبشة اٌّاٌيت ٚاٌّغاعبيت دمو. اٌّبٌيخ اٌّصسيخ"

 

عيذ ِٓ خالاي اٌذساعات اٌّيذأيات ٚصاذ حْ اٌّضّٛػات اٌزأيات ِآ ػيٕات اٌذساعات )اٌّاشاصؼيٓ 

اٌخاااسصيٓ( ٚحيناااد اٌّضّٛػاات اٌخاِغاات ِاآ ػيٕاات اٌذساعاات )حػنااا  ٘يواات اٌخااذسيظ( ٌااذيُٙ سؤٜ 

 لاشيٓباالٝ ِضّٛػااث ػيٕات اٌذساعاتى حاُ روش٘اا داٝ عيٕٙاا  ِخخٍفت دٝ بؼل الأعيااْ ػآ سؤٜ

 حغٍيً وً دشك ِٓ اٌفشٚك.

 

آزاء ثؼط ػٕبصس اٌؼيٕخ إستطلاع ٍص اٌجبحث ِٓ خلاي ٔتبئج اٌدزاسخ اٌّيدأيخ ٚخ  أخيساً، ٚ

 لبَ اٌجبحث ثئجساء اٌّمبثلاد اٌشرصيخ ِؼُٙ لإتّبَ اٌدزاسخ اٌّيدأيخ، إٌٝ ِب يٍٝ: اٌريٓ

 

ٕ٘ان ئحفاق بٕغبت وبيشة بيٓ الأؽخاؿ اٌزيٓ لاَ اٌباعذ بّمابٍخُٙ ػٍٝ حّ٘يت ٚصاٛد يىاد يىْٛ  .1

ٌضٕت ِشاصؼت راث دؼاٌيت ٚصٛدة ٚحّخٍه خقاائـ دؼاٌات ٚعميمياتى لأٔٙاا عاخإرش باٌخأوياذ ػٍاٝ 

 ٕٙاٝ ٚالإداسٜ باٌؾاشوت رٚ دؼاٌياتضؼاً ػٕافاش اٌخٕظايُ اٌّحدا  اٌؾشوت وىًى دنلاد ػٓ حٔٙا ح
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اٌباعااذ ػاآ رٌااه  ى عيااذ ئعخمقااٝى اٌّشاصااغ اٌااذاخٍٝى اٌّشاصااغ اٌخاااسصٝ()ِضٍااظ الإداسة

 ( ٚ٘ٛ ِا يإوذ رٌه.4.61ِخٛعو ٔخائش اٌخغٍيً ) )اٌغإاي الأٚي بمائّت الإعخمقا ( ٚصا 

يضب ٚمغ ِميااط ؽااًِ ٌميااط حدا  ٌضٕات اٌّشاصؼات داٝ اٌؾاشواث ٕ٘ان ئحفاق حيناد ػٍٝ حٔٗ  .2

ِآ لبااً ٘يواات عاٛق اٌّااايى ٚاٌازٜ يؼبااش ػاآ الأدا   اٌّقااشيتغااٛق الأٚساق اٌّاٌيات اٌّغاضٍت ب

)اٌغإاي اٌغابغ ػؾاش بمائّات الإعخمقاا ( اٌباعذ ػٓ رٌه  ى عيذ ئعخمقٝاٌغميمٝ ٌٙزٖ اٌٍضٕت

 ( ٚ٘ٛ ِا يإوذ رٌه.4.37ِخٛعو ٔخائش اٌخغٍيً ) ٚصا 

ِٓ اٌّّىآ حْ يىاْٛ غياش واادٝ لإػطاا  حْ الإدقاط اٌّغاعبٝ يشٜ اٌىزيش ِٓ ػيٕت اٌذساعت  .3

فاااٛسة واٍِااات ػااآ اٌّٛلاااف اٌّااااٌٝ ٌٍؾاااشوتى عياااذ حٛصاااذ بؼااال اٌؾاااشواث اٌخاااٝ لا حفقاااظ 

ى ٚبغإاي الأٚساق اٌّاٌيتعٛق ٚخقٛفاد ػٓ اٌخؼزش اٌّاٌٝ عخٝ لا يإرش رٌه ػٍٝ حعّٙٙا دٝ 

ٚصاذ حْ ِخٛعاو ٔخاائش )اٌغإاي اٌزآِ ػؾش بمائّت الإعخمقا ( اٌّغخمقٝ ُِٕٙ دٝ ٘زا اٌؾأْ 

ٛصاذ اٌغيااد ٚ٘اٛ ِاا يإواذ ِاا عابكى عياذ ح( ٚ٘ٛ ئحضاٖ غيش ئيضابٝ يؾايش ئٌاٝ 3.35اٌخغٍيً )

بؼل اٌؾشواث اٌخٝ حٍضأ ئٌٝ ؽشا  حعّٙٙا ِٓ اٌغٛق عخٝ لا حٙخض فٛسحٙا دٝ اٌغاٛق حرٕاا  

 حؼزش٘ا اٌّاٌٝ.

ػٍاٝ اٌخقاذٜ ٌّؾااوً ػيٕات اٌذساعات حْ اٌؾاشواث وبياشة اٌغضاُ حوزاش لاذسة  حداشادشٜ بؼل ي .4

اٌخؼزش اٌّاٌٝى ٚيشصغ رٌه ئٌٝ ػذة حعبا  ِٕٙا: لذسحٙا ػٍاٝ اٌغقاٛي ػٍاٝ حّٛياً )لاشك(ى 

لذسحٙا ػٍٝ حغييً بؼل حفٌٛٙاى بيغ حٚ حأصيش اٌؼلاِت اٌخضاسيتى ٚصٛد ئداسة ٌٍّخاهش حغاػذ 

 ػٍٝ اٌخمٍيً ِٓ اٌخؼزش اٌّاٌٝ ِٓ خلاي الإوخؾاف اٌّبىش ٌزٌه.

دمااذاْ حٚ ئٔخفاااك رماات ِغااخخذِٝ اٌمااٛائُ ٚاٌخماااسيش اٌّاٌياات ػيٕاات اٌذساعاات حْ يااشٜ اٌىزيااش ِاآ  .5

خبااش ي )اٌغااإاي اٌزااآِ اٌباعااذ ػاآ رٌااه  عيااذ ئعخمقااٝى ِاآ ح٘ااُ حعاابا  حااذ٘ٛس حدا  الأعااُٙؼ 

 ( ٚ٘ٛ ِا يإوذ رٌه.4.26ِخٛعو ٔخائش اٌخغٍيً ) ٚاٌؼؾشْٚ بمائّت الإعخمقا ( ٚصا 

عاصات دؼٍيات لإػاادة ٘يىٍات ا هاش اٌمأٛٔيات  حٛصاذحٔاٗ  اٌذساعتػيٕت حدشاد يشٜ حيناد اٌىزيش ِٓ  .6

عااٛق الأٚساق اٌّاٌياات  بّااا ياإؼىظ ػٍااٝ اٌزماات دااٝٚاٌخؾااشيؼيت ٌٍضاااْ اٌّشاصؼاات ٌخفؼيااً دٚس٘ااا 

 )اٌغإاي اٌخاعغ ٚاٌزلارْٛ بمائّت الإعخمقاا ( ٚصاا ى عيذ ئعخمقٝ اٌباعذ ػٓ رٌه اٌّقشيت

 ( ٚ٘ٛ ِا يإوذ رٌه.3.85ِخٛعو ٔخائش اٌخغٍيً )

حْ ٚصٛد ٌضاْ ِشاصؼات ػٍاٝ ِغاخٜٛ ػاايد ِآ اٌىفاا ة يخايظ ػيٕت اٌذساعت  حدشاديشٜ ػذد ِٓ  .8

ى ٚباٌخااٌٝ اٌٛلاٛف ػٍاٝ حؼظايُ اٌاشبظ حٚ ِغاخمبلاد  ٌٍؾشواث اٌخٕبإ بخغمياك الأسبااط حٚ اٌخغاائش

 عذد الأعاٌيب اٌّخطٛسة ٌخؼظيُ اٌشبغيت.حمٍيً اٌخغائش بخٕبيٗ الإداسة ِغبماد ٚئحباع ح
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 أًلاً: انخلاصت:
 

أرجؼٙب إٔٙيبس ثٛسطبد اٌؼبٌُ  اٌزٝإْ رٛاٌٝ الإٔٙيبساد ٚالأصِبد اٌّبٌيخ ٌٍششوبد اٌىجشٜ ٚ

ٌلإٔؼجبؽ اٌّبٌٝ ٚاٌظّٛد؛ أدٜ إٌٝ ػشٚسح اٌزّغه ٚاٌزٝ وبٔذ ِضبلاً  فٝ أِشيىب ٚأٚسثب ٚآعيب

 ثؼٛاثؾ ٚآٌيبد دٛوّخ اٌششوبد.

ٚيزُ ِّبسعخ دٛوّخ اٌششوبد ِٓ خلاي أسثؼخ أؽشاف أعبعيخ رشثطٙب ػلالبد ِزىبٍِخ 

, ِذّذاٌّشاجؼخ, ِجٍظ الإداسح, اٌّشاجؼخ اٌذاخٍيخ. ) , ٌجٕخخاٌخبسجي خِٚزؼبٚٔخ ٚ٘ي اٌّشاجؼ

2001,Garcia, et al., 2012 ) 

فٝ ثذايخ اٌمشْ اٌذبٌٝ فٝ ثيئخ ِّبسعخ ِٕٙخ اٌّذبعجخ ٚاٌّشاجؼخ ثّٛػٛع صاد الإ٘زّبَ ٌمذ ٚ

ثؼذ ظٙٛس دبلاد اٌفشً ٚاٌزؼضش اٌّبٌٝ ٌٍؼذيذ ِٓ اٌششوبد ٚرضايذ دبلاد  خبطخٌجبْ اٌّشاجؼخ, 

ٚاٌزلاػت ثٙب, ٌزٌه أرجٗ الإ٘زّبَ إٌيٙب ثئػزجبس٘ب إدذٜ الآٌيبد اٌٙبِٗ ٚاٌّذٛسيخ ٌذٛوّخ  اٌغش

 .اٌششوبد ٚاٌزٝ رذذ ِٓ رٍه اٌّشبوً ٚرغبػذ فٝ رذغيٓ ِغزٜٛ أداء رٍه اٌششوبد

ثئ٘زّبَ وجيش ثئػزجبس٘ب طّبَ أِبْ ٚخظبئظٙب ٌزٌه يٕظش اٌّجزّغ اٌّبٌي إٌي ٌجٕخ اٌّشاجؼخ 

ِٓ جبٔت اٌجٛسطبد  ٚصاد الإ٘زّبَ ثٙبٌذّبيخ ِظبٌخ اٌّغزضّشيٓ ٚثبلي الأؽشاف راد اٌّظبٌخ, 

 ٚ٘يئبد عٛق اٌّبي ٚإٌّظّبد إٌّٙيخ في ِؼظُ اٌذٚي.

ٚيؼذ اٌزؼضش اٌّبٌٝ ٌٍششوبد ِٓ أُ٘ اٌمؼبيب اٌزٝ رجذش فيٙب أدثيبد اٌّذبعجخ, ٌّب يزشرت 

ٙب ِٓ خغبئش جغيّخ رٍذك ثأطذبة اٌششوبد ٚاٌّزؼبٍِيٓ ِؼٙب, خبطخ فٝ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ٔظشاً ػٍي

ِّٚب يذػُ ٘زٖ الأّ٘يخ أْ اٌزؼضش اٌّبٌٝ إرا ٌُ رزُ إداسرٗ , ٌٍظشٚف اٌزٝ يّش ثٙب الإلزظبد اٌؼبٌّٝ

ٌششوبد ٚلا شه أْ رزثزة أٚ إعزمشاس أداء أعُٙ ا ,ثشىً عٍيُ عيؤدٜ إٌٝ ػذَ إعزّشاس اٌششوخ

 .أٜ دٌٚخرزثزة أٚ إعزمشاس ٌغٛق الأٚساق اٌّبٌيخ فٝ دذٚس يؤدٜ إٌٝ 

وئدذٜ آٌيبد دٛوّخ ٌزا, يٙذف ٘زا اٌجذش إٌٝ دساعخ رأصيش خظبئض ٌجبْ اٌّشاجؼخ 

اٌششوبد, فٝ اٌذذ ِٓ اٌزؼضش اٌّبٌٝ ٌٍششوبد, ٚدٚس٘ب فٝ رذغيٓ أداء أعُٙ رٍه اٌششوبد فٝ عٛق 

لبَ اٌجبدش ثزمغيُ اٌذساعخ إٌٝ أسثؼخ فظٛي, رٕبٌٚذ  ٙزا اٌٙذفٌ بً رذميمٚ. الأٚساق اٌّبٌيخ اٌّظشيخ

اٌفظٛي اٌضلاصخ الأٌٚٝ اٌذساعخ إٌظشيخ, أِب اٌفظً اٌشاثغ فمذ رٕبٚي اٌذساعخ اٌّيذأيخ, ٚفيّب يٍٝ 

 ػشع ِٛجض ٌىً فظً ػٍٝ دذح:
 

ػشع رٕبٚي اٌجبدش فٝ ٘زا اٌفظً اٌزأطيً اٌؼٍّٝ ٌٍجبْ اٌّشاجؼخ ِٓ خلاي  :انفصم الأًل

ٌٕشبح ٌجبْ اٌّشاجؼخ ِٚشادً رطٛس٘ب فٝ ػذح دٚي ِٕٙب اٌٛلايبد اٌّزذذح الأِشيىيخ ٚاٌٍّّىخ 

اٌّزذذح ٚوٕذا ٚاٌٍّّىخ اٌؼشثيخ اٌغؼٛديخ ٚأخيشاً ِظش, صُ إعزؼشع اٌجبدش ِفَٙٛ ٌجبْ 

شٜ اٌجبدش أْ اٌزطٛساد اٌّزلادمخ اٌزٝ رشٙذ٘ب ثيئخ الأػّبي أػبفذ إٌٝ ٚي ٚأّ٘يزٙب. اٌّشاجؼخ
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ٌجبْ اٌّشاجؼخ ٚظبئف ِٚغئٌٛيبد ٚخظبئض ٌزمَٛ ثذٚس٘ب إٌّشٛد, ٚرٕبٚي اٌجبدش أيؼبً, 

ثبٌزفظيً ِجّٛػخ ِٓ اٌخظبئض  رٕبٚيأ٘ذاف ٚإخزظبطبد ٌجبْ اٌّشاجؼخ ٚٔطبق ػٍّٙب, صُ 

 الأعبعيخ ٌٍجبْ اٌّشاجؼخ ٚ٘ٝ:

ديش رٕبٚي اٌجبدش رؼشيف اٌؼؼٛ اٌّغزمً, ِٚؼبييش  عزملاٌيخ أػؼبء ٌجبْ اٌّشاجؼخ:إ (1

إعزملاٌيخ أػؼبء ٌجٕخ اٌّشاجؼخ فٝ إدذٜ اٌذٚي ٚفٝ إدذٜ اٌششوبد, صُ ِذذداد 

 الإعزملاٌيخ, ٚأخيشاً أّ٘يخ ٘زٖ اٌخبطيخ.

يف ػؼٛ ٌجٕخ ٚلذ رٕبٚي اٌجبدش رؼش ٚاٌّذبعجيخ لأػؼبء ٌجبْ اٌّشاجؼخ:اٌخجشح اٌّبٌيخ  (2

اٌّشاجؼخ اٌخجيش, ٚاٌّؤ٘لاد ٚاٌخجشاد اٌٛاجت رٛافش٘ب, ٚلٛاػذ رشىيً ٌجبْ اٌّشاجؼخ فٝ 

 اٌؼذيذ ِٓ اٌذٚي, ٚأخيشاً أّ٘يخ ٘زٖ اٌخبطيخ.

ٚرٕبٚي اٌجبدش أّ٘يخ ٘زٖ اٌخبطيخ فٝ أٔٙب لذ رؼُزجش  جزّبػبد اٌذٚسيخ ٌٍجٕخ اٌّشاجؼخ:الإ (3

أٔٗ يجت أْ رجزّغ ثظٛسح دٚسيخ ثؼذد ِشاد ِٕبعت دزٝ دٌيً أٚ ِؤشش ػٍٝ فؼبٌيخ اٌٍجٕخ, ٚ

 رغزطيغ اٌٛفبء ثّغئٌٛيبرٙب ِٚٙبِٙب.

ٚرٕبٚي اٌجبدش أّ٘يزٙب ديش رؼزجش٘ب ثؼغ اٌذساعبد ِّٙخ فٝ رٛفيش  دجُ ٌجٕخ اٌّشاجؼخ: (4

, ٚأْ ٌٙب ػلالخ إيجبثيخ ثجٛدح فٝ إػذاد ِٚشاجؼخ اٌمٛائُ ٚاٌزمبسيش اٌّبٌيخ اٌٛلذ ٚاٌجٙذ

 ٌّؼٍِٛبد اٌّبٌيخ.إفظبح ا

ٚأخيشاً رٕبٚي اٌجبدش ثؼذ رٌه, دٚس ٌجبْ اٌّشاجؼخ فٝ صيبدح فؼبٌيخ دٛوّخ اٌششوبد, ديش 

أٔٙب رؼًّ ػٍٝ رذميك اٌزٛاصْ ثيٓ أطذبة اٌّظبٌخ فٝ اٌششوخ؛ الأِش اٌزٜ يؤدٜ إٌٝ ٔجبح 

 ذٛوّخ فٝ رٍه اٌششوبد.ػٍّيخ اٌ

ؼذ ِٓ أُ٘ اٌذػبئُ الأعبعيخ اٌّشاجؼخ رُ أْ ٌجبْ ٚرٛطً اٌجبدش ِٓ خلاي ٘زا اٌفظً إٌٝ 

ِٚٙبَ ٌذٛوّخ اٌششوبد, ٚرؤدٜ دٚساً ِذٛسيبً ٚديٛيبً ٌٕجبدٙب, ٚرٌه ٌّب رمَٛ ثٗ ِٓ ػذح أدٚاس 

ِٕٙب اٌذفبظ ػٍٝ رذػيُ أعٛاق اٌّبي ٚثش اٌضمخ ٌٍّغزضّشيٓ فيٙب, فؼلاً ػٓ رذػيُ إعزملاي 

فظبح ٚاٌشفبفيخ فٝ اٌمٛائُ ٚاٌزمبسيش يخ ٚصيبدح الإاٌّشاجؼخ اٌذاخٍاٌّشاجغ اٌخبسجٝ ٚصيبدح فؼبٌيخ 

ٌٚىٓ يزٛلف رٌه  .اٌّبٌيخ, ِٚٓ صُ اٌذفبظ ػٍٝ دمٛق اٌّغبّ٘يٓ ٚاٌّغزضّشيٓ ٚرؼظيُ صشٚارُٙ

ػٍٝ اٌزشىيً اٌغٍيُ ٌٍجبْ اٌّشاجؼخ ِٚذٜ رٛافش اٌخظبئض اٌفؼبٌخ ثٙب, ديش أٔٗ لا فبئذح ٌٍجبْ 

ثبٌىبًِ, ٌٚيظ ٌذٜ ثؼغ أػؼبئٙب اٌخجشح اٌّبٌيخ  ِشاجؼخ رزىْٛ ِٓ أػؼبء غيش ِغزمٍيٓ

, أٚ أْ بأداء ِٙبِٙب ِٚغئٌٛيبرٙب إٌّٛؽخ ثٙ يغبػذ ػٍٝٚاٌّذبعجيخ, أٚ أْ رجزّغ ػذد ِشاد 

 دجّٙب لا يزٕبعت ِغ ٔشبؽٙب.
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أصشٖ ػٍٝ أداء أعُٙ رٍه اٌششوبد, ٚلذ رٕبٚي ٘زا اٌفظً اٌزؼضش اٌّبٌٝ ٌٍششوبد ٚ :انفصم انثانى

اٌجبدش فٝ ٘زا اٌفظً رؼشيف اٌزؼضش اٌّبٌٝ ٚاٌفشً اٌّبٌٝ ٌٍششوبد ٚثيبْ ِشادٍهٗ  إعزؼشعٚلذ 

اٌّخزٍفخ, ٚأعهزٕزج اٌجبدهش أْ اٌزؼضهش ِفٙهَٛ ٚاعهغ لأشهىبي ِزؼهذدح ِهٓ اٌظهؼٛثبد اٌزهٝ رٛاجٙٙهب 

صُ رٕبٚي اٌجبدش ِؤششاد اٌزؼضش اٌّهبٌٝ ٚ٘هٝ  .اٌششوخ ٚرٕؼىظ فٝ طٛسح خًٍ فٝ ٘يىٍٙب اٌّبٌٝ

ديش أْ اٌزؼضش اٌّبٌٝ  أٚ اٌفشً  أٚ دزٝ س ِجىش يذي ػٍٝ لشة دذٚس اٌزؼضش اٌّبٌٝ ٌٍششوخ, إٔزا

إلافلاط ٘ٝ دبٌخ ِٓ اٌذبلاد الإعزضٕبئيخ اٌزٝ يجت اٌزٕجؤ ثٙب ِغجمبً ِٚؼشفخ ِؤششاد وً ِشدٍهخ 

 .دبي ٚلٛػٙب دزٝ رزّىٓ الإداسح ِٓ ِٛاجٙزٙب لجً ٚلٛػٙب ٚرذذيذ ويفيخ ػلاجٙب

ٚاٌزهٝ لهذ أعهجبة ِجبشهشح أٚ غيهش ِجبشهشح وبٔهذ عهٛاء صُ رٕبٚي اٌجبدش أعجبة اٌزؼضش اٌّهبٌٝ 

رخزٍف ِٓ ششوخ إٌٝ أخشٜ ِٚٓ دساعهخ إٌهٝ أخهشٜ, صهُ أٚػهذذ اٌذساعهخ أّ٘يهخ اٌزٕجهؤ ثهبٌزؼضش 

اٌمههٛائُ  ِغههزخذِيديههش رٕجههغ أّ٘يههخ ٘ههزٖ اٌمؼههيخ ِههٓ أْ ػههذَ دظههٛي ٚاٌفشههً اٌّههبٌٝ ٌٍشههشوبد, 

ذههزيشاد ِجىههشح ٔغههجيبً دههٛي اٌزؼضههش أٚ اٌفشههً اٌّههبٌٝ يّىههٓ أْ رههؤدٜ إٌههٝ إرخههبرُ٘ ػٍههٝ راٌّبٌيههخ 

ٚيٙزُ ثهبٌزٕجؤ ثهبٌزؼضش  .لشاساد غيش عٍيّخ, ِٚٓ صُ رذٍُّٙ ٌزىٍفخ ِشرفؼخ ٔزيجخ اٌمشاساد اٌخبؽئخ

ٚاٌفشً اٌّبٌٝ ِجّٛػخ ِٓ الأؽشاف أٚ اٌجٙبد ٚيٛجذ أيؼبً أعهجبة ٌٙهزا الإ٘زّهبَ ٔزيجهخ ٌٛجهٛد 

صُ ػشع اٌجبدش الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٝ اٌزٕجؤ ثبٌزؼضش ٚاٌفشً  .ٌذذٚس رٌه اٌزؼضش أٚ اٌفشًرىٍفخ 

)رذٍيهً إٌغهت اٌّبٌيهخ( ِٓ خلاي أعٍٛثٝ اٌزذٍيً اٌشأعهٝ ِضً اٌزذٍيً اٌّبٌٝ ٌٍمٛائُ اٌّبٌيخ اٌّبٌٝ 

خذاِٙب فٝ عزأُ٘ إٌغت اٌّبٌيخ اٌزٝ يّىٓ إاٌجبدش صُ ػشع  .)رذٍيً الإرجب٘بد( ٚاٌزذٍيً الأفمٝ

ػلالههخ أداء الأعههُٙ ثههبلأداء اٌّههبٌٝ ٚأخيههشاً رٕههبٚي اٌجبدههش فههٝ ٘ههزا اٌفظههً  .رذٍيههً اٌمههٛائُ اٌّبٌيههخ

أْ صمخ اٌّغزضّشيٓ ٚدٍّخ الأعُٙ رغُزّذ ِٓ لٛح أٚ ػؼف الأداء اٌّبٌٝ ٌٍششوبد ٌٍششوبد, ديش 

 .فٝ الأعٛاق اٌّبٌيخ ػبٌيخ اٌىفبءح

إٌههٝ أْ ٌزؼضههش ٚفشههً اٌشههشوبد آصههبس عههٍجيخ ػٍههٝ ِههٓ خههلاي ٘ههزا اٌفظههً ٚلههذ رٛطههً اٌجبدههش 

الأِههش  يمزؼههٝدههبٍِٝ الأعههُٙ ٚاٌّغههزضّشيٓ ٚاٌههذائٕيٓ ٌٚجّيههغ أؽيههبف اٌّجزّههغ ثشههىً ػههبَ, ٌههزا 

اٌجذش ػٓ آٌيبد سلبثيخ رذذ ِهٓ رٍهه اٌّشهبوً اٌزهٝ رهؤسق ثهبي اٌىضيهش ِهٓ اٌجٙهبد اٌزهٝ ػشٚسح 

 .رٙزُ ثبٌزٕجؤ ثزؼضش ٚفشً اٌششوبد
 

رٕهبٚي اٌجبدهش فهٝ ٘هزا اٌفظهً اٌؼلالهخ ثهيٓ ٌجهبْ اٌّشاجؼهخ ٚاٌزؼضهش اٌّهبٌٝ ٚأداء  :انفصم انثانث

أعههُٙ اٌشههشوبد ِههٓ خههلاي دساعههخ دٚس ٌجههبْ اٌّشاجؼههخ ٚخظبئظههٙب فههٝ اٌذههذ ِههٓ اٌزؼضههش اٌّههبٌٝ 

 ؼشع ٚرذٍيهً اٌذساعهبد اٌغهبثمخ اٌزهٝ رٕبٌٚهذ رٍهه اٌؼلالهخ, ٌهزا لهبَلبَ ثٚرذغيٓ أداء الأعُٙ, صُ 

 اٌجبدش يزمغيُ ٘زا اٌفظً إٌٝ اٌّجذضيٓ اٌزبٌييٓ:
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: رٕبٚي دٚس ٌجبْ اٌّشاجؼخ ٚخظبئظٙب فهٝ اٌذهذ ِهٓ اٌزؼضهش اٌّهبٌٝ ٚرذغهيٓ اٌّجذش الأٚي

 ٘زا اٌّٛػٛع. رٕبٌٚذاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ  ٔزبئجأداء الأعُٙ, ٚرٌه ِٓ خلاي إعزؼشاع 

 

ٍذساعبد اٌغبثمخ, ديش لبَ ثزمغيُ اٌذساعهبد إٌهٝ ٚرٕبٚي اٌجبدش فيٗ ػشع ٌ: اٌّجذش اٌضبٔٝ

الأٌٚٝ, رٕبٌٚذ أّ٘يخ دٚس خظبئض ٌجهبْ اٌّشاجؼهخ فهٝ اٌشهشوبد, اٌّجّٛػخ ِجّٛػزيٓ, 

اٌضبٔيههخ, رٕبٌٚههذ دٚس خظههبئض ٌجههبْ اٌّشاجؼههخ فههٝ اٌذههذ ِههٓ اٌزؼضههش اٌّههبٌٝ اٌّجّٛػههخ ٚ

 ٚرذغيٓ أداء الأعُٙ.

 ٚرذٍيٍٙب إٌٝ رذميك أِشيٓ: ٘ذف اٌجبدش ِٓ ػشع اٌذساعبد اٌغبثمخٚ     

 رذذيذ ِزغيشاد ٚػٕبطش اٌّشىٍخ اٌجذضيخ اٌزٝ عيزٕبٌٚٙب اٌجبدش. -

 رذذيذ اٌفجٛح اٌجذضيخ اٌزٝ ٌُ رزٕبٌٚٙب اٌذساعبد اٌغبثمخ. -

 ,ب يزؼخ ٚجٛد صلاس ِزغيشاد أعبعهيخٚإعزٕبداً إٌٝ رذٍيً اٌذساعبد اٌغبثمخ ثّجّٛػبرٙ

يزّضً اٌّزغيش الأٚي فٝ خظبئض ٌجبْ اٌّشاجؼخ, ٚيزّضً اٌّزغيش اٌضهبٔٝ فهٝ اٌزؼضهش اٌّهبٌٝ, 

خظهبئض ثشهميٙب يزّضً اٌّزغيش اٌضبٌش فٝ أداء الأعُٙ, ٚلذ أػزجهشد اٌذساعهبد اٌغهبثمخ ثيّٕب 

ٌجبْ اٌّشاجؼخ ٘ٝ اٌّزغيش اٌّغزمً, فٝ ديٓ وبْ اٌزؼضش اٌّبٌٝ ٚأداء الأعُٙ ٘ٝ اٌّزغيهشاد 

 زبثؼخ.اٌ

أِب ثخظٛص اٌفجٛح اٌجذضيخ, فٕٙهبن ٔمهض ٚاػهخ فهٝ اٌذساعهبد الأوبديّيهخ ٚاٌّيذأيهخ 

اٌزٝ رٕبٌٚذ دٚس خظبئض ٌجبْ اٌّشاجؼخ ٚأصش٘ب فٝ اٌذذ ِٓ اٌزؼضهش اٌّهبٌٝ, ٚرذغهيٓ أداء 

 الأعُٙ ِّب يؼطٝ ٌٙزا اٌجذش أّ٘يخ.
 

فهشٚع اٌذساعهخ ٚاٌزؼهشف ػٍهٝ آساء اٌجبدش فيٗ اٌذساعخ اٌّيذأيخ لإخزجبس رٕبٚي  :انفصم انزابع

ػيٕخ اٌذساعخ دٛي ِذٜ رأصيش خظبئض ٌجبْ اٌّشاجؼخ فٝ اٌذهذ ِهٓ اٌزؼضهش اٌّهبٌٝ ٚرذغهيٓ أداء 

 ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّجذضيٓ اٌزبٌييٓ:, اٌّظشيخ الأعُٙ ثغٛق الأٚساق اٌّبٌيخ

يهذ ِجزّهغ رذذاٌذساعخ اٌّيذأيخ ٚاٌزهٝ رزّضهً: فهٝ إجشاءاد  ٚفيٗ رُ رٕبٚي: اٌّجذش الأٚي

اٌذساعخ, ٔطبق اٌذساعخ, رذذيذ ػيٕخ اٌذساعخ, رذذيذ أعٍٛة جّغ اٌجيبٔبد, ٚأخيشاً رذذيهذ 

, ٚإػزّذ اٌجبدهش فهٝ اٌذظهٛي الأعبٌيت الإدظبئيخ اٌّغزخذِخ فٝ إخزجبس فشٚع اٌجذش

 ثٍغهذ ِفهشداد اٌؼيٕهخػٍٝ اٌجيبٔبد اٌلاصِخ ٌٍذساعخ ػٍٝ أعٍٛة لبئّخ الإعزمظبء, ديهش 

خّههظ ِجّٛػههبد )فئههبد( ِخزٍفههخ % ٚرٌههه ٌ 4,10ثٕغههجخ ِشههبسوخ ثٍغههذ ( ِفههشدح 111)

  100EGXٚ٘ههٝ: الإداسح اٌّبٌيههخ, ٚاٌّشاجؼههخ اٌذاخٍيههخ ثبٌشههشوبد اٌّغههجٍخ فههٝ ِؤشههش 

)ثؼذ إعزجؼبد لطبع اٌجٕٛن(, اٌّشاجؼيٓ اٌخبسجييٓ, اٌّذٍٍهيٓ اٌّهبٌييٓ ثشهشوبد اٌٛعهبؽخ 

ٚلهذ إػزّهذ اٌجبدهش  .ٍيبد اٌزجبسح ثبٌجبِؼهبد اٌّظهشيخاٌّبٌيخ, ٚأػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ ثى
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, ٚ٘هٝ: الإدظهبء SPSSػٍٝ ػذح أعبٌيت إدظبئيخ ثئعزخذاَ ثشٔبِج اٌذهضَ الإدظهبئيخ 

اٌٛطفٝ )اٌّزٛعهؾ اٌذغهبثٝ, الإٔذهشاف اٌّؼيهبسٜ, ِؼبِهً الإخهزلاف(, ِٚؼبِهً اٌضجهبد 

ــهههـبي س وشٚعى, ٚإخزجهههبCronbatch Alphaبر( ـهههـ)أٌفهههب وشٚٔجٝ ـذق اٌزارهههــهههـٚاٌظ

 .ٌميبط ِذٜ إخزلاف آساء ػيٕبد اٌذساعخ Wallis- Kruskalٚيٍض

رذٍيً ٔزبئج اٌذساعخ اٌّيذأيهخ, ٚلهذ رٛطهً اٌجبدهش إٌهٝ : رٕبٚي اٌجبدش فيٗ اٌّجذش اٌضبٔٝ

ٚجٛد رهأصيش ٌخظهبئض ٌجٕهخ اٌّشاجؼهخ فهٝ اٌذهذ ِهٓ اٌزؼضهش اٌّهبٌٝ ٚرذغهيٓ أداء الأعهُٙ 

اٌّظههشيخ, ثههبٌشغُ ِههٓ ٚجههٛد إخزلافههبد فههٝ ثؼههغ آساء ػيٕههبد ٚساق اٌّبٌيههخ ثغههٛق الأ

 اٌذساعخ.

 

 ثانياً: اننتائج:
 

 :ما يهى من أىميانعم خهص انباحث من خلال ىذه انذراست إنى مجمٌعت من اننتائج،    

غبٌجيخ اٌششوبد فٝ ػذَ رطجيك لٛاػذ دٛوّخ اٌششوبد ثبٌشىً الأِضً فٝ إْ يؼزمذ اٌجبدش  .1

أدٜ إٌٝ ػشٚسح ٚدزّيخ رىٛيٓ ٌجبْ ِشاجؼخ راد  , الأِش اٌزٜاٌّظشيخثيئخ الأػّبي 

 خظبئض فؼبٌخ ثئػزجبس٘ب ِٓ دػبئُ رطجيك لٛاػذ دٛوّخ اٌششوبد.

أّ٘يخ ٚجٛد ٌجٕخ ِشاجؼخ راد فؼبٌيخ ٚجٛدح ٚرّزٍه خظبئض فؼبٌخ ٚدميميخ, لأٔٙب عزؤصش  .2

اٌزٕظيُ إٌّٙٝ ٚالإداسٜ جؼً ػٕبطش ثبٌزأويذ ػٍٝ أداء اٌششوخ وىً, فؼلاً ػٓ أٔٙب ر

 .ِجٍظ الإداسح, اٌّشاجغ اٌذاخٍٝ, اٌّشاجغ اٌخبسجٝ(ٚاٌّزّضً فٝ: ) ثبٌششوخ رٚ فؼبٌيخ

غٛق الأٚساق يجت ٚػغ ِميبط شبًِ ٌميبط أداء ٌجٕخ اٌّشاجؼخ فٝ اٌششوبد اٌّغجٍخ ث .3

 .ٍجٕخِٓ لجً ٘يئخ عٛق اٌّبي, ٚاٌزٜ يؼجش ػٓ الأداء اٌذميمٝ ٌٙزٖ اٌ اٌّبٌيخ اٌّظشيخ

لإػطبء طٛسح وبٍِخ ػٓ اٌّٛلف اٌّبٌٝ  ذبعجٝ ِٓ اٌّّىٓ أْ يىْٛ غيش وبف  الإفظبح اٌّ .4

ٌٍششوخ, ديش رٛجذ ثؼغ اٌششوبد اٌزٝ لا رفظخ ٚخظٛطبً ػٓ اٌزؼضش اٌّبٌٝ دزٝ لا 

 .يؤصش رٌه ػٍٝ أعّٙٙب فٝ عٛق الأٚساق اٌّبٌيخ

فٝ رٍه اٌمٛائُ ٚاٌزمبسيش اٌّبٌيخ فمذاْ أٚ إٔخفبع صمخ ِغزخذِٝ اٌمٛائُ ٚاٌزمبسيش اٌّبٌيخ ْ إ .5

 .فٝ وضيش ِٓ الأديبْ ؼُزجش ِٓ أُ٘ أعجبة رذ٘ٛس أداء الأعُٙيِٚب رذزٛيٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ِبٌيخ 

ششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظشيخ رؼُطٝ ِظذاليخ بْ ِشاجؼخ راد خظبئض فؼبٌخ داخً ٚجٛد ٌج .6

 اٌّبٌيخ إٌّشٛسح. خ أوضش فٝ اٌزمبسيش ٚاٌمٛائُ ٚاٌّؼٍِٛبدأوجش ٚصم

رغُبػذ ٌجبْ اٌّشاجؼخ راد اٌخظبئض اٌفؼبٌخ فٝ ػجؾ اٌفغبد اٌذاخٍٝ ٚدّبيخ دمٛق  .1

 .اٌّغبّ٘يٓ ثئػزجبس٘ب أدذ اٌجٙبد اٌشلبثيخ ٚالإداسيخ ٚاٌّذبعجيخ داخً اٌششوبد
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ثّب ؽش اٌمبٔٛٔيخ ٚاٌزششيؼيخ ٌٍجبْ اٌّشاجؼخ ٌزفؼيً دٚس٘ب بدح ٘يىٍخ الأدبجخ فؼٍيخ لإػ رٛجذ .1

 عٛق الأٚساق اٌّبٌيخ. يٕؼىظ ػٍٝ اٌضمخ فٝ

ٚجٛد رأصيش ٌٍخجشح اٌّبٌيخ ٚاٌّذبعجيخ لأػؼبء ٌجٕخ اٌّشاجؼخ ػٍٝ أصجزذ اٌذساعخ اٌّيذأيخ  .1

ثيٓ آساء  ٚجٛد إرفبق, فؼلاً ػٓ أداء ٌجٕخ اٌّشاجؼخ ٚأْ ٘زا اٌزأصيش ِؼٕٜٛ إيجبثٝ ِشرفغ

 رٌه. ػيٕخ اٌذساعخ دٛي

رأصيش ٌؼذد ِشاد إجزّبع أػؼبء ٌجٕخ اٌّشاجؼخ ػٍٝ أداء  ٚجٛدأصجزذ اٌذساعخ اٌّيذأيخ   .10

ٚجٛد إرفبق ثيٓ آساء ػيٕخ فؼلاً ػٓ  ,ٌجٕخ اٌّشاجؼخ ٚأْ ٘زا اٌزأصيش ِؼٕٜٛ إيجبثٝ ِذذٚد

 رٌه. اٌذساعخ دٛي

ٚخظبئظٙب فٝ اٌذذ ِٓ ٌجبْ اٌّشاجؼخ لأداء  رأصيش ِؼٕٜٛ ٚجٛدأصجزذ اٌذساعخ اٌّيذأيخ   .11

عٛق الأٚساق اٌّبٌيخ اٌّظشيخ ٚ٘زا اٌزأصيش زذاٚي أعّٙٙب فٝ رٍششوبد اٌزٝ ٌ اٌزؼضش اٌّبٌٝ

ٚجٛد إرفبق فؼلاً ػٓ  ٚاٌخجشح اٌّبٌيخ ٚاٌّذبعجيخ فمؾ, ِؼٕٜٛ إيجبثٝ ٌخبطيزٝ الإعزملاٌيخ

 رٌه. ثيٓ آساء ػيٕخ اٌذساعخ دٛي

رأصيش لإعزملاٌيخ أػؼبء ٌجٕخ اٌّشاجؼخ ػٍٝ أداء ٌجٕخ  ٚجٛداٌّيذأيخ  أصجزذ اٌذساعخ  .12

 رٌه. آساء ػيٕخ اٌذساعخ دٛي ٚلذ إخزٍفذ ,اٌّشاجؼخ ٚ٘زا اٌزأصيش ِؼٕٜٛ إيجبثٝ

رأصيش ٌذجُ ٌجٕخ اٌّشاجؼخ ػٍٝ أداء ٌجٕخ اٌّشاجؼخ ٚ٘زا  ٚجٛدأصجزذ اٌذساعخ اٌّيذأيخ   .13

 رٌه. آساء ػيٕخ اٌذساعخ دٛي ٚلذ إخزٍفذ ,اٌزأصيش ِؼٕٜٛ إيجبثٝ

ٚخظبئظٙب ػٍٝ رذغيٓ ٌجبْ اٌّشاجؼخ لأداء  رأصيش ِؼٕٜٛ ٚجٛدأصجزذ اٌذساعخ اٌّيذأيخ   .14

عٛق الأٚساق اٌّبٌيخ اٌّظشيخ ٚ٘زا اٌزأصيش زذاٚي أعّٙٙب فٝ رٌششوبد اٌزٝ ا أداء أعُٙ

 ػيٕخ اٌذساعخ دٛي آساء ٚلذ إخزٍفذ خ اٌخجشح اٌّبٌيخ ٚاٌّذبعجيخ فمؾ,ِؼٕٜٛ إيجبثٝ ٌخبطي

 رٌه.

 

 ثانثاً: انتٌصياث:
 

فى انحذ من بشكم مباشز أً غيز مباشز بعذة نقاط تساعذ فى ضٌء نتائج انبحث، يٌصى انباحث    

 :من أىميا ما يهى ،انتعثز انمانى ًتحسين أداء الأسيم

 

اٌخظبئض اٌفؼبٌخ ٚاٌجيذح ِٓ رٛفيش ػشٚسح ليبَ اٌششوبد ثزٙيئخ ثيئخ الأػّبي اٌزٝ رُّىٓ  .1

ثٙب ٚاٌزٝ ٔبدد ثٙب إٌّظّبد ٚاٌٙيئبد اٌّؼٕيخ ثزٌه ٚفٝ ػٛء اٌزطٛساد ٌٍجبْ اٌّشاجؼخ 

 اٌذذيضخ فٝ إٌّٙخ.
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دٚس٘ب ِٚغئٌٛيبرٙب  يزؼّٓ ؽجيؼخػشٚسح طيبغخ دعزٛس ٌؼًّ ٌجٕخ اٌّشاجؼخ ِىزٛة  .2

ب ٚاٌذذ الأدٔٝ ٌؼذد ِشاد ٚويفيخ رىٛيٕٙب ٚاٌّؤ٘لاد اٌٛاجت رٛافش٘ب فٝ أػؼبئٙٚعٍطبرٙب 

 , ٚػشٚسح رفؼيً رطجيك ٘زا اٌذعزٛس.إجزّبػزٙب ِغ ػشٚسح اٌزأويذ ػٍٝ ٔشش رمشيش٘ب

ػشٚسح ليبَ اٌششوبد ثبلإفظبح فٝ رمشيش ٌجٕخ اٌّشاجؼخ ػٓ ِؼٍِٛبد وبفيخ ٌٍّغزضّشيٓ  .3

 .ثّب يُّىٓ ِٓ إرخبر لشاساد سشيذح ٚأطذبة الأعُٙ

ػشٚسح ليبَ اٌٙيئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّبٌيخ ثئعزطلاع آساء اٌّغزضّشيٓ ٚاٌّذٍٍيٓ اٌّبٌييٓ فٝ  .4

 ٍجبْ اٌّشاجؼخ .ٌعٛق الأٚساق اٌّبٌيخ دٛي رطٍؼبرُٙ فٝ اٌذٚس إٌّشٛد 

اٌخبسجييٓ ٚالإششاف ػٍٝ ػًّ اٌّشاجؼيٓ ػشٚسح أْ رىْٛ رجؼيخ اٌّشاجؼيٓ اٌذاخٍييٓ  .5

ْ رىْٛ ٌجٕخ اٌّشاجؼخ دٍمخ الإرظبي ٚػٍٝ أبْ دػُ إعزملاٌيزُٙ ٌٍجٕخ اٌّشاجؼخ, ٚرٌه ٌؼّ

 اٌفؼبي ثيّٕٙب.

ّخزظخ ثّّبسعخ سلبثخ فؼبٌخ ٚاٌجٛسطخ ٚاٌجٙبد اٌ ٌٍشلبثخ اٌّبٌيخػشٚسح ليبَ اٌٙيئخ اٌؼبِخ  .6

ششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظشيخ, ٌٍزأوذ ِٓ ٚجٛد ٌجبْ ِشاجؼخ راد خظبئض فؼبٌخ ػٍٝ 

 ٚدميميخ داخً ٘زٖ اٌششوبد.

أٚ ٚصاسح الإعزضّبس ثزششيخ ػذد ِٓ أػؼبء ٌجٕخ  ٙيئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّبٌيخٌا ليبَػشٚسح  .1

أفؼٍُٙ خزبس يِشاجؼخ, ػٍٝ أْ  بٌْج ٌٍْٛششوبد اٌزٝ رىُ وبفخ اٌزخظظبد ِٓ اٌّشاجؼخ 

ِجٍظ إداسح اٌششوخ صُ ػشػُٙ ػٍٝ اٌجّؼيخ اٌؼبِخ ٌٍّغبّ٘يٓ ٌٍّظبدلخ ػٍٝ إخزيبس 

 إعزملاٌيخ., ٚيىٛٔٛا أوضش ىْٛ ٚلائُٙ ٌٍششوخ ٌٚيظ ٌّجٍظ الإداسحيدزٝ  ِجٍظ الإداسح,

ليبُِٙ أٚ ِشبسوزُٙ فٝ أٜ  دبيػمٛثبد ِشذدح ػٍٝ أػؼبء ٌجبْ اٌّشاجؼخ  رطجيكيجت  .1

 .داخً اٌششوبد ٝٚلبئغ فغبد ِبٌ

 

 رابعاً: انذراساث انمستقبهيت:
 

انبحث انعهمى بناء تزاكمى، إستكمالاً نيذا انبناء يقتزح انباحث بعض انمٌضٌعاث انبحثيت انتانيت    

 عهى سملائو انباحثين:

دساعخ رأصيش خظبئض ٌجبْ اٌّشاجؼخ فٝ اٌذذ ِٓ اٌزؼضش اٌّبٌٝ إجشاء أثذبس ِغزمجٍيخ فٝ  .1

 اٌزجبسيخ.ٌٍجٕٛن 

أصش خظبئض ٌجبْ اٌّشاجؼخ ػٍٝ دسجخ وفبءح اٌّشاجؼخ إجشاء أثذبس ِغزمجٍيخ فٝ دساعخ  .2

 اٌذاخٍيخ ثغٛق الأٚساق اٌّبٌيخ.

أصش خظبئض ٌجبْ اٌّشاجؼخ ػٍٝ جٛدح ػٍّيخ اٌّشاجؼخ إجشاء أثذبس ِغزمجٍيخ فٝ دساعخ  .3

 اٌخبسجيخ.
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 :انًراجغ انؼرثيخأولاً: 
 

 انكتت:
 

رظ١ٕفبد  -، زٛوّخ اٌششوبد )اٌّفب١ُ٘، اٌّجبدٜء، اٌزدبسة(2005زّبد، طبسق ػجذاٌؼبي،  .6

 .الإعىٕذس٠خ ،انذار انجبيؼيخاٌسٛوّخ فٝ اٌّظبسف، 

، اٌطجؼخ الأعجبة ٚاٌؼلاج -اٌذ٠ْٛ اٌّزؼثشح اٌظب٘شح ، 6996اٌخض١شٜ، ِسّذ أزّذ،  .2

 .اٌمب٘شح ،إيتران نهُشر وانتىزيغالأٌٚٝ، 

، زٛوّخ اٌششوبد ِٚؼبٌدخ اٌفغبد اٌّبٌٝ ٚالإداسٜ: دساعخ 2006ع١ٍّبْ، ِسّذ ِظطفٝ،  .3

 الإعىٕذس٠خ.، انذار انجبيؼيخِمبسٔخ، 

ِشاخؼخ اٌسغبثبد ٚزٛوّخ ، 2001 ،، شسبرٗ اٌغ١ذ، شسبرٗػجذ اٌٛ٘بة ٔظشػٍٝ،  .4

 .الإعىٕذس٠خ ،انذار انجبيؼيخ، اٌششوبد فٝ ث١ئخ الأػّبي اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌّؼبطشح

اٌزدبسح، و١ٍخ  ،ثذوٌ َبشر، زٛوّخ اٌششوبد ٌٚدبْ اٌّشاخؼخ، 2060فشاج، ثٕبء ػط١خ،  .5

 .خبِؼخ اٌمب٘شح

 

 انذوريبد:
 

، اٌؼلالخ ث١ٓ خظبئض ٌدٕخ اٌّشاخؼخ ٚفؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ 2009أزّذ، خبٌذ زغ١ٓ،  .6

، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد يجهخ انفكر انًحبسجًاٌذاخ١ٍخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ، 

 .464 - 446الأٚي، اٌدضء اٌثبٔٝ، ١ٔٛ٠ٗ، ص ص 

اٌؼلالخ ث١ٓ  دٚس ٌدٕخ اٌّشاخؼخ فٝ رٕغ١ك، ِمِٛبد رفؼ١ً 2006أزّذ، صوش٠ب ػجذٖ اٌغ١ذ،  .2

، و١ٍخ يجهخ انذراسبد وانجحىث انتجبريخششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ، آ١ٌبد اٌسٛوّخ فٝ 

 .940 -969اٌزدبسح، خبِؼخ ثٕٙب، اٌؼذد الأٚي، اٌغٕخ اٌغبدعخ ٚاٌؼششْٚ، ص ص 

خٛدح  ، دساعخ إخزجبس٠خ ٢ثبس آ١ٌبد زٛوّخ اٌششوبد ػ2003ٍٝأزّذ، ػبطف ِسّذ،  .3

يجهخ انذراسبد انًبنيخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚفؼب١ٌخ ػ١ٍّخ رذل١ك اٌسغبثبد فٝ الأسدْ، 

 .520 - 492، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف، اٌؼذد الأٚي، ِبسط، ص ص وانتجبريخ

، ِذٜ لذسح اٌّشاخغ اٌخبسخٝ ِٓ خلاي اٌزس١ًٍ اٌّبٌٝ 2005خشثٛع، ٠ٛعف ِسّٛد،  .4

يجهخ انذراسبد شح لإداسح اٌّششٚع لجً رؼثشٖ ٚفشٍٗ اٌسم١مٝ، ٚضغ إسشبداد رسز٠ش٠خ ِجى

، و١ٍخ اٌزدبسح ثجٕٙب، خبِؼخ اٌضلبص٠ك، اٌغٕخ اٌخبِغخ ٚاٌؼششْٚ، اٌؼذد وانجحىث انتجبريخ

 .265 - 261الأٚي، ص ص 
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، ِسذداد فؼب١ٌخ ٌدٕخ اٌّشاخؼخ ٚدٚافغ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ 2009زغٓ، ٠ٛعف طلاذ ػجذالله،  .5

، و١ٍخ اٌزدبسح، يجهخ آفبق جذيذح نهذراسبد انتجبريخإسرىبة اٌخذاع اٌّسبعجٝ، اٌؼ١ٍب فٝ 

 .664 - 19خبِؼخ إٌّٛف١خ، اٌؼذد الأٚي ٚاٌثبٔٝ، ص ص 

خ ٚأثشٖ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌّشاخؼخ ، رط٠ٛش آداء ٌدبْ اٌّشاخؼ2006خ١ًٍ، ِسّذ أزّذ إثشا١ُ٘،  .6

، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ تجبريخيجهخ انذراسبد وانجحىث انششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ، فٝ 

 .614 - 650ثٕٙب، اٌؼذد الأٚي، ص ص 

 ، الإفظبذ الإخز١بسٜ ٚدٚسٖ فٝ رشش١ذ اٌمشاساد2009اٌخ١بي، رٛف١ك ػجذ اٌّسغٓ،  .1

، وانتجبرح انًجهخ انؼهًيخ نلإلتصبدالإعزثّبس٠خ فٝ اٌغٛق اٌّبٌٝ اٌغؼٛدٜ: دساعخ ١ِذا١ٔخ، 

 .650 -605اٌثبٌث، ص ص  و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد

، ٌدبْ اٌّشاخؼخ وؤزذ دػبئُ زٛوّخ اٌششوبد: زبٌخ 2001اٌشز١ٍٝ، ػٛع ثٓ علاِٗ،  .1

 .262 – 619، اٌؼذد الأٚي، ص ص لتصبد والإدارحيجهخ جبيؼخ ػجذ انؼسيس نلإاٌغؼٛد٠خ، 

، دٚس ٌدبْ اٌّشاخؼخ فٝ ص٠بدح وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌّشاخؼخ 2006اٌشٍِٝ، ِسّذ أزّذ،  .9

، و١ٍخ اٌزدبسح ثغٛ٘بج، خبِؼخ خٕٛة اٌٛادٜ، يجهخ انجحىث انتجبريخ انًؼبصرحاٌخبسخ١خ، 

 .39 -5اٌؼذد اٌثبٔٝ، ص ص 

اٌّشاخغ اٌسبسخٝ:  ش٠شٌدبْ اٌّشاخؼخ ٚأثش٘ب ػٍٝ رم، 2066س٠بع، عبِر ِسّذ سضب،  .60

، اٌّدٍذ اٌٛازذ دوريخ الإدارح انؼبيخدساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ششوبد الأد٠ٚخ اٌّظش٠خ، 

 .323 - 293ٚاٌخّغْٛ، اٌؼذد اٌثبٔٝ، سث١غ ا٢خش، ص ص 

، دٚس ٌدبْ اٌّشاخؼخ فٝ زٛوّخ اٌششوبد ٚأثش٘ب ػٍٝ 2009عبِٝ، ِدذٜ ِسّذ ،  .66

يجهخ كهيخ انتجبرح نهجحىث ػّبي اٌّظش٠خ، خٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح فٝ ث١ئخ الأ

 -69، ١ٌٛ٠ٛ، ص ص 46، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ الأعىٕذس٠خ، اٌؼذد اٌثبٔٝ، اٌّدٍذ انؼهًيخ

34. 

رط٠ٛش فؼب١ٌخ ٌدبْ اٌّشاخؼخ فٝ ، إطبس ٔظشٜ ِمزشذ ٌم١بط 6995ٚاٌغمب، اٌغ١ذ أزّذ،  .62

اٌزدبسح، خبِؼخ طٕطب، اٌؼذد ، و١ٍخ يجهخ انتجبرح وانتًىيمششوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ، 

 .31 - 6اٌثبٔٝ، ص ص 

، رم١١ُ خٛدح ٌدبْ اٌّشاخؼخ فٝ اٌششوبد 2060عّشح، ٠بعش ِسّذ اٌغ١ذ ػجذاٌؼض٠ض،  .63

، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ ػ١ٓ انًجهخ انؼهًخ نلإلتصبد وانتجبرحاٌّم١ذح فٝ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ، 

 .606 - 511شّظ، اٌؼذد اٌشاثغ، اوزٛثش، اٌدضء اٌثبٔٝ، ص ص 

، ّٔٛرج ِمزشذ ٌذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ خظبئض الإعزملا١ٌخ 2062شب١٘ٓ، ِسّذ أزّذ،  .64

انًجهخ انؼهًيخ نلإلتصبد اٌخبطخ ثؤػضبء ٌدٕخ اٌّشاخؼخ ٚػ١ٍّبد رؼذ٠ً اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، 



 ----------------------------------------------------------------------------------------------- ِشاخغ اٌجسث

629 
 

، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد الأٚي، اٌّدٍذ اٌثبٔٝ، ٠ٕب٠ش، ص ص وانتجبرح

312- 391. 

، رفؼ١ً دٚس ٌدبْ اٌّشاخؼخ ٚلٛاػذ اٌسٛوّخ فٝ اٌسذ 2066ٜ، ٔٛسح ِسّذ ػجذالله، اٌشّش .65

انًجهخ انؼهًيخ نهجحىث وانذراسبد ِٓ اٌّخبطش اٌّب١ٌخ فٝ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌى٠ٛز١خ، 

 -66، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ زٍٛاْ، اٌؼذد اٌثبٔٝ، اٌدضء اٌثبٔٝ، اثش٠ً، ص ص انتجبريخ

21. 

، إعزخذاَ ِشالت اٌسغبثبد ٌّٕبرج الإفلاط ٌٍسىُ ٚاٌزٕجؤ 6915ذ، اٌظبدق، صوش٠ب ِسّ .66

، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ انًجهخ انؼهًيخ نهتجبرح وانتًىيمثّذٜ إعزّشاس٠خ اٌٛزذح الإلزظبد٠خ، 

 .526 - 493طٕطب، اٌؼذد الأٚي، اٌغٕخ اٌخبِغخ، ص ص 

ُ إػلاْ إفلاعٙب لبٔٛٔبً ، رس١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌّسبعج١خ ٌٛزذح ر6911اٌظبدق، صوش٠ب ِسّذ،  .61

انًجهخ انؼهًيخ نهتجبرح ٚرس١ًٍ عٍٛن الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٙزٖ اٌٛزذح: دساعخ ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ، 

 .16 - 66، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ طٕطب، اٌؼذد الأٚي، اٌغٕخ اٌثبِٕخ ص ص وانتًىيم

انًجهخ ، دساعخ إٔزمبد٠خ ٌمشاس إٔشبء ٌدبْ اٌّشاخؼخ اٌّظش٠خ، 2004ط١ٍت، ١ٌٍٝ ػض٠ض،  .61

، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ إٌّظٛسح، اٌّدٍذ اٌثبِٓ ٚاٌؼششْٚ، انًصريخ نهذراسبد انتجبريخ

 .632 - 609اٌؼذد اٌثبٔٝ، ص ص  

ً اٌّبٌٝ فٝ ، دٚس اٌّؼٍِٛبد اٌّسبعج١خ فٝ اٌزٕجؤ ثبٌفش2001ػبِش، أزّذ زغٓ ػٍٝ،  .69

، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ انًجهخ انؼهًيخ نلإلتصبد وانتجبرحالأٔشطخ اٌفٕذل١خ: دساعخ رطج١م١خ، 

 .545 - 526ػ١ٓ شّظ، ص ص 

، دٚس زٛوّخ اٌششوبد فٝ رسذ٠ذ اٌغؼش اٌؼبدي ٌلأعُٙ فٝ 2001ػجذاٌٍّه، أزّذ سخت،  .20

، خبِؼخ حىث انؼهًيخيجهخ كهيخ انتجبرح نهجعٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ: دساعخ رس١ٍ١ٍخ، 

 .42 -4عىٕذس٠خ، اٌؼذد الأٚي، اٌّدٍذ اٌخبِظ ٚالأسثؼ١ٓ، ص ص الإ

، ِذخً ِسبعجٝ ِمزشذ ٌم١بط ٚاٌزٕجؤ ثزؼثش اٌششوبد: 2006غش٠ت، أزّذ ِسّذ ٌطفٝ،  .26

يجهخ انجحىث دساعخ ١ِذا١ٔخ فٝ ششوبد لطبع الأػّبي اٌؼبَ ثدّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ، 

بِؼخ اٌضلبص٠ك، اٌّدٍذ اٌثبٌث ٚاٌؼشش٠ٓ، اٌؼذد الأٚي، ص ص ، و١ٍخ اٌزدبسح، خانتجبريخ

16 -11. 

، دساعخ إخزجبس٠خ  ٌطج١ؼخ ٚٔٛػ١خ اٌؼلالخ ث١ٓ ٌدبْ 2001ٌج١ت، خبٌذ ِسّذ ػجذإٌّؼُ،  .22

، يجهخ كهيخ انتجبرح نهجحىث انؼهًيخاٌّشاخؼخ ٚأٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٝ ِٕشآد الأػّبي، 

 -65س٠خ، اٌؼذد الأٚي، اٌّدٍذ اٌشاثغ ٚالأسثؼ١ٓ، ص ص عىٕذالإو١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ 

616. 
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، دٚس ٌدبْ اٌّشاخؼخ فٟ إسعبء اٌشفبف١خ ٚالإفظبذ اٌىبًِ 2005ِجبسص، شؼجبْ ٠ٛعف،  .23

يجهخ انذراسبد انًبنيخ ثش رٌه فٟ رذػ١ُ أعٛاق الأٚساق اٌّب١ٌخ، أٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚ

 .563 – 532ؼذد الأٚي، ص ص ، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف، اٌوانتجبريخ

، اٌؼٛاًِ اٌّسذدح ٌدٛدح ٚظ١فخ اٌّشاخؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رسغ١ٓ 2001ِسّذ، ع١ّش وبًِ،  .24

، خبِؼخ يجهخ كهيخ انتجبرح نهجحىث انؼهًيخخٛدح زٛوّخ اٌششوبد ِغ دساعخ رطج١م١خ، 

 .90-49الإعىٕذس٠خ، اٌؼذد الأٚي، ص ص 

ٛوّخ اٌششوبد فٟ ِظش ػٍٟ ثمخ اٌّدزّغ ، أثش ز 2006ِسّذ، ف١ُٙ أثٛ اٌؼضَ ِسّذ،  .25

انًجهخ انؼهًيخ نهتجبرح ٌدٕخ اٌّشاخؼخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ،  -اٌّظشٞ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 .662-663، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ طٕطب، اٌؼذد الأٚي، ص ص وانتًىيم

فٝ ، اٌّؼبٌدخ اٌّسبعج١خ ٌٍذ٠ْٛ اٌّزؼثشح اٌّؼبد خذٌٚزٙب 6996ِظطفٝ، ع١ٍّبْ ِسّذ،  .26

، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ ػ١ٓ شّظ، انًجهخ انؼهًيخ نلإلتصبد وانتجبرحزبلاد دِح اٌششوبد، 

 .931 - 115ٍِسك اٌؼذد اٌثبٔٝ، ص ص 

ٔؼىبعبد اٌّسبعج١خ ٌسٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ أعؼبس ، الإ2006ا١ٌٍّدٝ، ٘شبَ زغٓ ػٛاد،  .21

انذراسبد انًبنيخ يجهخ خزجبس٠خ، إالأعُٙ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٜ: دساعخ 

 .662 -61، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف، اٌؼذد الأٚي، ص ص وانتجبريخ

 

 :انؼهًيخ انرسبئم

 

انرثط ثيٍ يستىي تطجيك آنيبد انحىكًخ وانتُجؤ ثبنؼسر ، 2060أثٛا١ٌض٠ذ، ٘ذٜ ز١ُّ،  .6

، وتطجيميخانًبنً فً انجيئخ انًصريخ ثئستخذاو ًَىرد انشجكبد انؼصجيخ: دراسخ َظريخ 

 ، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ طٕطب.غ١ش ِٕشٛسح حسعبٌخ دوزٛسا

تحهيم أحبر نجبٌ انًراجؼخ ػهً كفبءح ػًهيخ انًراجؼخ وتذػيى ، 6991زّذ، أزّذ أ١ٔظ، أ .2

 ، سعبٌخ ِبخغز١ش، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ اٌمب٘شح.استملال انًراجغ انخبرجي

حىكًخ انشركبد وجىدح الأرثبح ػهً تأحير انؼلالخ ثيٍ ، 2062خش٠خ، طش٠ف وبعُ،  .3

غ١ش  ، سعبٌخ ِبخغز١شأسؼبر الأسهى: دراسخ تطجيميخ ػهً انشركبد انًسبهًخ فً سىريب

 ، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ ػ١ٓ شّظ.ِٕشٛسح

أحر زيبدح ػتء انًؼهىيبد انًحبسجيخ ػهً جىدح ، 2004خضس، ِبخذ ِسّذ اٌغ١ذ ِسّذ،  .4

، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ غ١ش ِٕشٛسح ِبخغز١شخ ، سعبٌلراراد انُتجؤ ثئفلاش انشركبد

 عىٕذس٠خ.الإ
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دراسخ تحهيهيخ نهؼىايم انًؤحرح فً يستىي انخجرح ، 2062زغٛثٗ، وش٠ُ ِٕظٛس ػٍٝ،  .5

غ١ش  ، سعبٌخ ِبخغز١شانًبنيخ نهجبٌ انًراجؼخ فً إطبر حىكًخ انشركبد: دراسخ ييذاَيخ

 ، و١ٍخ اٌزدبسح،  خبِؼخ اٌمب٘شح.ِٕشٛسح

تطىير دور نجبٌ انًراجؼخ فً رفغ كفبءح أَظًخ ، 2060ػجذاٌشزّٓ خبثش، صوٝ، خبثش  .6

انرلبثخ انذاخهيخ ثغرض تحسيٍ جىدح انتمبرير انًبنيخ: ثبنتطجيك ػهً ثيئخ الأػًبل 

 ، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ اٌمب٘شح.غ١ش ِٕشٛسح ، سعبٌخ ِبخغز١شانًصريخ

ؼخ ػهً جىدح انًؼهىيبد أحر نجبٌ انًراج، 2006اٌشبِٝ، زبرُ ػجذاٌٛ٘بة ِسّذ،  .1

ثبنتمبرير انًبنيخ )يٍ وجهخ َظر يستخذيً انًؼهىيبد( ثهذف تؼظيى يُفؼخ إستخذاو 

 ، سعبٌخ ِبخغز١ش، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ ػ١ٓ شّظ.انًؼهىيبد: دراسخ ييذاَيخ

دراسخ تحهيهيخ نذور انًراجؼيٍ فً حىكًخ ، 2001طسظبذ، ػظّذ أٔٛس زبِذ،  .1

، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ ػ١ٓ غ١ش ِٕشٛسح ، سعبٌخ ِبخغز١شانجُىنانشركبد: ثبنتطجيك ػهً 

 شّظ.

يذي إػتًبد انًصبرف ػهً انتحهيم انًبنً نهتُجؤ ، 2001اٌط٠ًٛ، ػّبس أوشَ ػّش،  .9

 ، سعبٌخ ِبخغز١شثبنتؼخر: دراسخ تطجيميخ ػهً انًصبرف انتجبريخ انىطُيخ فً لطبع غسح

 ١ِخ، غضح، فٍغط١ٓ.، و١ٍخ اٌزدبسح ثبٌدبِؼخ الإعلاغ١ش ِٕشٛسح

ًَىرد يحبسجً يمترح نميبش أحر تطجيك حىكًخ انشركبد ، 2009فش٠ذ، فش٠ذ ِسشَ،   .60

، ػهً أداء وليًخ انشركخ انًسجهخ ثجىرصخ الأوراق انًبنيخ انًصريخ: دراسخ تطجيميخ

 ، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ ػ١ٓ شّظ.غ١ش ِٕشٛسح سعبٌخ دوزٛساح

انًراجؼخ فً تحسيٍ جىدح انتمبرير  دور نجبٌ، 2009ِٕظٛس، ش١ٙشح فبسٚق ٠ٛعف،   .66

، و١ٍخ غ١ش ِٕشٛسح سعبٌخ ِبخغز١ش ،انًبنيخ وتفؼيم حًبيخ انًستخًر: دراسخ يمبرَخ

 .اٌزدبسح، خبِؼخ ػ١ٓ شّظ

أحر هيكم انًهكيخ وخصبئص نجُخ انًراجؼخ ػهً ، 2062٘لاي، أزّذ وّبي ث١ِٛٝ،   .62

، و١ٍخ اٌزدبسح،  غ١ش ِٕشٛسح ِبخغز١ش ، سعبٌخيًبرسبد إدارح الأرثبح: دراسخ ييذاَيخ

 خبِؼخ اٌمب٘شح.

تمييى دور نجبٌ انًراجؼخ فً تطجيك لىاػذ حىكًخ ، 2060ٚد٠غ، ٘ذ٠ش ِسّذ ٔج١ً،   .63

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، أوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ غ١ش ِٕشٛسح سعبٌخ ِبخغز١ش انشركبد،

 الإداس٠خ.
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انؼسر انًبنً فً يجبل الأػًبل: انًظبهر، الأسجبة، أزيخ ، 2004أثٛ إٌظش، ػظبَ،  .6

، ششوخ اٌٍّزمٝ اٌؼشثٝ ٌٍخجشح الأحبر، انحهىل، َذوح أزيخ انسيىنخ وكيفيخ انخرود يُهب

 .20 - 6ٚالإعزشبساد، اٌمب٘شح، خّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ، ص ص 

 تحهيم ظبهرح حىكًخ انشركبد ثئستخذاو َظريخ انىكبنخ:، 2005أزّذ، ػٍٝ ِدب٘ذ،  .2

بعج١خ ٚالإداس٠خ ، اٌّؤرّش اٌؼٍّٝ اٌخبِظ: زٛوّخ اٌششوبد ٚأثؼبد٘ب اٌّسيُظىر يحبسجً

 .www.world-acc.net، 351 -361عىٕذس٠خ، عجزّجش، ص ص ٚالإلزظبد٠خ، الإ

دور نجبٌ انًراجؼخ فً تفؼيم حىكًخ انشركبد ثبنًًهكخ ، 2060اٌشّشٜ، ػ١ذ ثٓ زبِذ،  .3

ػشش ٌغجً رط٠ٛش اٌّسبعجخ فٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،  ، إٌذٚح اٌثب١ٔخانؼرثيخ انسؼىديخ

 .63 -1و١ٍخ إداسح الأػّبي، خبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، ص ص 

، اٌطجؼخ اٌثب١ٔخ ػشش، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌشئْٛ لبَىٌ انشركبد، 6916(، 659لبْٔٛ سلُ ) .4

 اٌّطبثغ الأ١ِش٠خ.

 ، ِشوض ِؼٍِٛبد اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.2064، 2063وزبة الإفظبذ،  .5

دنيم لىاػذ ويؼبيير حىكًخ انشركبد ثجًهىريخ يصر ، 2005 ،شوض اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّظشِٜ .6

 عزثّبس.، ٚصاسح الإانؼرثيخ

 .عزثّبس، أوزٛثشٚصاسح الإ ،دنيم ػًم نجبٌ انًراجؼخ، 2001 ،ِشوض اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّظشٜ .1
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دراسة تأثٌر خصائص لجان المراجعة فى الحد من التعثر المالى وتحسٌن "في المحاسبة بعنوان: 

 ."أداء الأسهم بسوق الأوراق المالٌة: دراسة مٌدانٌة

وللتعرف على الواقع العملي من ناحية مدى تأثير خصائص لجاان المراجعاة بإعتبارهاا مان أهام 

سااوا الأوراا داء الأساا م بأتحسااين التعثاار المااالى للتااركة و فااى الحااد ماانآلياااح حوكمااة التااركاح 

 ، قام الباحث بتصميم قائمة إستقصاء كأسلوب لجمع البياناح.المالية

ولا تااأ أنكاام تقاادرون الفائاادة التااي تعااود علااى البحااث والباحااث بإهتمااامكم با جابااة علااى هااذا 

نرجااو ماان لااذا نجاااه هاذا البحااث، ماال واع لباحاث ي عااد ماانعلماااً بااأن دعمكاام ل كمونحاايطا ستقصااء، 

تكم أن البياناااح التااي ساايتم ا. ونؤكااد لحضااراء قائمااة ا ستقصاااء المرفقااةتكم التكاارم بإسااتيفاحضاار

، وحتاى يتحقاا تجميع ا سوف تعالج بسرية تامة وسيقتصر إستعمال ا على أغراض هذا البحاث فقاط

التعاااون والتواصاال وا سااتفادة الكاملااة سااوف يعماال الباحااث جاهااداً علااى إرسااال نسااخة ماان النتااائج 

 صياح الن ائية لسيادتكم إذا رغبتم في ذلأ.والتو

 تعاونكم،،، حسن مقدما   لكم الباحث ويشكر
 
 

E-mail: Essam_Commerce2010@yahoo.com

M.N: 01115589816 -- 01211741286 
 
 
 

 المترف على الرسالة

   لسلاماد. عبدالعاطى عبدالمنصف عبد

 المحاسبة المساعد أستاذ

 كلية التجارة ــ جامعة القاهرة
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 الإستقصاء: فاء بٌاناتمقدمة هامة قبل إست أولاً:

 

 آلياح حوكمة التركاح، ويقصد ب ا إحدى اللجان الفرعية لمجلس  ىهى أحد: لجان المراجعة

لقوائم والتقارير المالية، ويجب أن على اوعية ا دارة، م مت ا الأساسية إضفاء الثقة والموض

يتوافر للجنة المراجعة كافة الصلاحياح والسلطاح التى ت مكن أعضائ ا من أداء م ام م 

ومسئوليات م على الوجه الأمثل، ولكى تقوم اللجنة بذلأ يجب أن تتكون من أعضاء يتصفوا 

المحاسبية، وتنظيم عمل م من بمجموعة من الخصائص أهم ا: ا ستقلالية، والخبرة المالية و

 عقد إجتماعاح دورية، فضلاً عن أن يكون حجم اللجنة مناسباً لحجم التركة وأنتطت ا.خلال 

 

 يكون إرتباطه ذى يكون مستقلاً عن ا دارة، والعضو الذلأ العضو المستقل هو : الإستقلالٌة

كبار المساهمين بالتركة الوحيد بالتركة من خلال عضويته فى لجنة المراجعة، فلا يكون من 

 أو من كبار العملاء أو الموردين مثلاً.

 

 الخبرة  مثلقوائم المالية وإستيعاب ا، وتتهى القدرة على قراءة ال :الخبرة المالٌة والمحاسبٌة

محاسب قانونى معتمد أو مراجع أو مدير مالى أو مراقب مالى أو فى كونه الوظيفية السابقة 

فى مجال التمويل أو المحاسبة، أو الخبرة فى عالى صول على مؤهل الحفى مدير حساباح، أو 

العمل كعضو منتدب له خبرة فى تحمل مسئولياح متابعة التقارير المالية أو كمسئول مالى أو 

 كمحلل مالى أو أى دور فى ا دارة المالية.

 

 التركة حدوث توقف  دتدهور فى قيم الأصول وحقوا الملكية تبدأ عنالحالة  وه: التعثر المالى

عن تحقيا الأرباه وتزداد مع التوقف عن سداد إلتزاماح الديون، إلغاء التوزيعاح وفقدان 

التركة لحصت ا السوقية، إلا أن هذه العملية قد لا تؤدى إلى إنقضاء حياة التركة إذا إستطاعح 

 وكمة الفعالة.الحصول على التمويل اللازم  ستعادة نتاط ا ويدعم ا فى ذلأ ممارساح الح
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 هامة:شخصٌة اً: بٌانات نٌثا   
 

 

  رقم الهاتف:                                                )إختٌاري( :سمالأ -1
 

ٌعمل به المستقصى:  المكان الذى  -2
......................................................................................................................... 

 

 وظٌفة المشارك فً الإستقصاء: -3
 

 مراجع حساباح داخلى 
 

 مراجع حساباح خارجي 
 

 محاسبة والمراجعة بكلياح التجارةال عضو هيئة تدريس بأحد أقسام 
 

 
 

 الوظٌفة: مجالمستوى الخبرة الحالٌة فً  -4
 

 

   سنواح 5أقل من 
 

 
 المستوى التعلٌمً:  -5
 

 

   بكالوريوس 
 

   دبلومة دراساح عليا 
 

  مجال المحاسبة والمراجعة )برجاء ذكر أسم الت ادة( حاصل على ت ادة م نية في 
........................................................................................................... 14 

     حاصل على زمالة إحدى الجمعياح أو المؤسساح الم نية في مجال المحاسبة والمراجعة 
 ............................................................................... الزمالة()برجاء ذكر أسم 

 

 
 

ستكماله برجاء إرونٌة من ملخص نتائج البحث بعد لكتإالرغبة فً الحصول على نسخة فً حالة 
  كتابة البرٌد الإلكترونً الخاص بكم.

E-mail/……………………………………………….………… 
 

 

ٔهذيش هبل 
 

 عٌْاد 30 - 1هي   عٌْاد 30أكثش هي 
 

هبجغزيش 
 

دكزْساح 

 

ٔهحلل هبل 

 

......................... ............................................. 
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 :مجالات الإستقصاء :ثالثاً 
 

 

فيما يلي مجموعة من العباراح المتعلقة بقياس أداء لجان المراجعة، للوقوف على : القسم الأول

 مستوى أدائ ا ومدى توافر الخصائص الفعاله ب ا، الرجاء إبداء رأيأ بوضع علامة أمام كل عبارة.

 العبــــارة
 هوافق

 تواها  
 هحايد هوافق

 غير

 هوافق

 غير

 هوافق

 تواها  

ّجوووْد ل ٌوووخ هشاجلوووخ للبلوووَ ي لووول لٌبنوووش الزٌ وووين الوٌِووؤ ّا داسٓ  -3

ثبلشوووشكخ رّ للبليوووخن صاللٌبنوووش ُووؤة ه لوووظ ا داسحل الوشاجووو  الوووذا لٔل 

 الوشاج  الخبسجٔ(

          ةرزوثل الفلبليخ ّال ْدح الزٔ ي ت أى رزويض ثِب ل ٌوخ الوشاجلوخ لؤ -

   نألضبئِبإعزملاليخ  - 2          

   نالخجشح الوبليخ ّالوحبعجيخ -1

   ندّسيخ إجزوبلبد الل ٌخ -4

 رٌبعت ح ن ال ٌخ ه  ح ن الششكخ ّأًشطزِبن -1

 رجليخ ل ٌخ الوشاجلخ رٌ يويبً لو لظ ا داسح رحذ هي إعزملاليزِبن -1

الوشاجلخ ّكفوبةح أداة ل ٌوخ رْجذ للالخ طشديخ ثيي إعزملاليخ ّحيبد ل ٌخ  -1

 الوشاجلخ ثبلششكخن

إى ل ٌووخ الوشاجلووخ الزوؤ ياووْى ثِووب أللجيووخ هووي الوووذيشيي ليووش الزٌفيووزيي  -1

 الوغزمليي راْى راد للبليخ كجيشحل ّيؤثش رلك للٔ إعزملاليزِبن

 ضووويهووبلو ّهحبعووجو  شيووخ أداة ل ٌووخ الوشاجلووخ ثْجووْد  جيوورزوورثش للبل -9

 ألضبئِبل للٔ أى يوزلك ثبلٔ الألضبة الولشلخ الوبليخن

روز  ألضبة ل ٌخ الوشاجلخ ثبلخجشح الوٌِيخ ّاللوليوخ ّالوبليوخ يغوبلذُب  -30

 لٔ الميبم ثذّسُب ثفلبليخن

رزرثش للبليخ أداة ل ٌخ الوشاجلخ ثلذد هشاد ا جزوبعل ّحضوْس أللجيوخ  -33

 الألضبةن

لمووذ إجزوبلووبد ل ٌووخ الوشاجلووخ يلزجووش هؤدووشاً  لزوووبد ه لووظ راووشاس  -32

 ا داسح لليِب ّصيبدح هغزْٓ أدائِبن

يواي أ ز لذد هشاد ا جزوبع كوليوبس أّ هميوبط لٌشوبط ّللبليوخ ل وبى  -31

 الوشاجلخن 

 رزرثش للبليخ أداة ل ٌخ الوشاجلخ ثح ن ل ٌخ الوشاجلخن -34

ي ووت أى يزٌبعووت ح وون ل ٌووخ الوشاجلووخ هوو  ح وون الشووشكخ ّأًشووطزِب  -31

ضيذ لوي يألضبة ّلا  1لي  ألضبئِب مل لذدثحيث لا رّالوِبم الوْكلخ ثِبل 

 ألضبةن 1

كجش ح ن ل ٌخ الوشاجلخ يْلش الْلذ ّال ِذ للزركوذ هوي دلوخ الوللْهوبد  -31

صيوبدح جوْدح رلوك الموْائن  الوفصح لٌِب لٔ المْائن ّالزمبسيش الوبليوخل ّثبلزوبلٔ

 ّالزمبسيشن

ي ووت ّضوو  هميووبط دووبهل لميووبط أداة ل ٌووخ الوشاجلووخ لوؤ الشووشكبد  -31

الوغ لخ ثبلجْسنخ هي لجل ُيئخ عْق الوبلل ّالزٓ يلجش لي الأداة الحميمؤ 

 لِزٍ الل ٌخن
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لجاان المراجعاة علاى التعثار  فيما يلي مجموعة من العبااراح المتعلقاة بقيااس أثار أداء: القسم الثانى

 ، الرجاء إبداء رأيأ بوضع علامة أمام كل عبارة. المسجلة ببورصة الأوراا المالية المالى للتركاح
 

 العبــارة
 هوافق

 تواها  
 هحايد هوافق

 غير

 هوافق

 غير

 هوافق

 تواها  

إى ا لزووضام ثولووبييش ا لصووبا الوحبعووجٔ لوؤ إلووذاد ّلووش  المووْائن  -31

 ياْى كبليبً لألطبة نْسح كبهلخ لي الوْلف الوبلٔ للششكخنالوبليخ لا 

رضووويي هزريووشاد الحْكوووخ ّهٌِووب دسجووخ ا لزوبديووخ ّلووْح أّ ضوولف  -39

يلطٔ لأنحبة الوصبلح سؤيوخ ثٌوبرج الزٌجؤ ثبلزلثش الوبلٔ ل بى الوشاجلخ 

 أّع  ّإدبساد رحزيشيخ هجاشح لي إحزوبل رلش  الششكبد للزلثش الوبلٔن

 ل ٌخ الوشاجلخ الفلبلخن هِبمالزٌجؤ ثبلزلثش الوبلٔ للششكخ هي يلُزجش  -20

كثوش لوذسح للؤ هْاجِوخ ل وبى الوشاجلوخ راد ا عوزملاليخ الابهلوخ أرلُذ  -23

 نلٔ لي رلك الل بى راد ا عزملال ال ضئّٔالحذ هي الزلثش الوب

لووذيِن  جووشح هبليووخ هوووي ْجووْد لضووْ أّ أكثووش ثل ٌووخ الوشاجلووخ ياوْى ل -22

 ّهحبعجيخ دّس هؤثش لٔ الحذ هي الزلثش الوبلٔ للششكخن

زاووشاس لمووذ إجزوبلووبد ألضووبة ل ٌووخ الوشاجلووخ هوو  حضووْس ياووْى ل -21

 أللجيخ الألضبة دّس لٔ الحذ هي رلثش الششكخ هبليبنً

للشوشكخل كجش ح ن ل ٌخ الوشاجلخ لَ ررثيش للٔ إًخفب  الزلثش الوبلٔ  -24

 ّاللاظ نحيحن

إداسح هموذسح هوذٓ يواي ا لزوبد للٔ رمشيش ل ٌوخ الوشاجلوخ لؤ رميوين  -21

 زلثش الوبلٔنالالششكخ للٔ هلبل خ 

صيبدح للبليخ أداة ل بى الوشاجلخ يؤدٓ إلؤ صيوبدح الوللْهوبد الوفصوح  -21

زلثش بلالزٌجووؤ ثوولٌِووب لوؤ المووْائن ّالزمووبسيش الوبليووخل الأهووش الووزٓ يغووبلذ لوؤ 

 لششكبدنالوبلٔ ل

يغووبلذ ّجووْد ل ووبى الوشاجلووخ لوؤ رحووْل الشووشكبد ًحووْ هفِووْم إداسح  -21

 الوخبطشل ثوب يملل هي هخبطش الزلثش الوبلٔ إلٔ أدًٔ حذ هواين
 

 

أداء أسا م فيما يلي مجموعة من العباراح المتعلقة بقياس أثر أداء لجان المراجعاة علاى  :القسم الثالث

 ، الرجاء إبداء رأيأ بوضع علامة أمام كل عبارة.المسجلة ببورصة الأوراا المالية لتركاحا

 العبــارة
 هوافق

 تواها  
 هحايد هوافق

 غير

 هوافق

 غير

 هوافق

 تواها  

لُزجش لمذاى أّ إًخفب  ثمخ هغزخذهٔ الموْائن ّالزموبسيش الوبليوخ هوي ي -21

 أُن أعجبة رذُْس أداة الأعِنن

رزْلف ثمخ الو زو  الوبلٔ لٔ الموْائن ّالزموبسيش الوبليوخ للؤ للبليوخ  -29

 أداة ل ٌخ الوشاجلخن

الشوووشكبد الزووؤ يزضووووي ُيبكلِوووب الزٌ يويوووخ ل وووبى هشاجلوووخ راد  -10

 أكثش رذاّلاً ثبلجْسنخن أعِوِب صبئص للبلخ راْى 

 ولال ا لصوبا رِذف الششكبد لاغوت ثموخ الوغوزثوشيي ّرلوك هوي  -13

لووي هللْهووبد رفصوويليخ لوؤ المووْائن ّالزمووبسيش الوبليووخ ّهٌِووب رمشيووش ل ٌووخ 

 الوشاجلخن
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يلُزجش رمشيش ل ٌخ الوشاجلوخ أداح سئيغويخ يلزووذ لليِوب الوغوزثوش لؤ  -12

 نالأعِنبلجْسنخل ثوب يؤثش للٔ حشكخ رذاّل رميين أداة الششكبد ث

 ثلذد الألضبة الوغزمليي ثل ٌخ الوشاجلخنيزرثش أداة أعِن الششكبد  -11

إًضوووبم لضووْ أّ أكثووش لل ٌووخ الوشاجلووخ هووي رّٓ الخجووشح الوبليووخ  -14

 ّالوحبعجيخ لَ ررثيش للٔ رحغيي لْائذ الأعِنن

 ل ٌخ الوشاجلخن بدإجزوبلزاشاس ثإي بثيبً يزرثش أداة أعِن الششكبد  -11

الوغوو لخ لوؤ للوؤ أداة أعووِن الشووشكبد  يووؤثش ح وون ل ٌووخ الوشاجلووخ -11

 الجْسنخن

عوولجيبً للوؤ روورثيشاً يووؤثش ضوولف أداة ل ووبى الوشاجلووخ لوؤ الشووشكبد  -11

 أداة الأعِن ّهي ثن ضلف كفبةح عْق الأّساق الوبليخن

لوول ثِوب رإلؤ ّجوْد ثيئوخ هلائووخ يشج  ً با دّس ل ٌوخ الوشاجلوخ  -11

 لٌبلخ حبهلٔ الأعِن ثِزا الذّسن ّهي ثن دلن ه لظ ا داسح لِب هثل 

حبجخ للليوخ  لوبدح ُيالوخ ا طوش المبًًْيوخ ّالزشوشيليخ لل وبى  رْجذ -19

 الجْسنخن ثوب يٌلاظ للٔ الثمخ لٔالوشاجلخ لزفليل دّسُب 
 

 

 
 أٌة إضافة ترون أهمٌتها؟ )برجاء ذكرها( حضراتكمهل لدى 

 تقدير،،،ـمع جزيل الشكر وال                                                                            
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 2هلحق رقن 
 

 "SPSSنتائج تشغيل البياناث بإستخدام برناهج "
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     المغن الأّل
Reliability Statistics 

  

Cronbach's 
Alpha الصدا 

N of 
Items 

 الثبات

.729 17 .854 
 

       المغن الثبًو
Reliability Statistics 

    

Cronbach's 
Alpha الصدا 

N of 
Items 

 الثبات
  

.709 10 .842   

        
       المغن الثبلث

Reliability Statistics 

    

Cronbach's 
Alpha الصدا 

N of 
Items 

 الثبات
  

.777 12 .881   

        
group     

 

  Frequency Percent 

 22.8 45 المراجعة الداخلية

 23.9 47 المراجعة الخارجية

 17.3 34 الادارة المالية

 26.9 53 محلل مالى باحدى تركاح السمسرة

 9.1 18 عضو هيئة تدريس

Total 197 100.0 

 
Descriptive Statistics 

  

  N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
معامل 
 الأختلاف

x2 197 2 5 4.75 .519 10.9% 

x6 197 1 5 4.03 1.020 25.3% 

x7 197 1 5 4.36 .690 15.8% 

x8 197 1 5 4.11 .798 19.4% 

Y1 197 2 5 4.31 .489 11.3% 

x3 197 3 5 4.72 .485 10.3% 

x9 197 2 5 4.29 .730 17.0% 
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x10 197 2 5 4.50 .611 13.6% 

Y2 197 3 5 4.50 .389 8.6% 

x4 197 3 5 4.41 .691 15.7% 

x11 197 1 5 3.61 .872 24.2% 

x12 197 1 5 3.24 .970 29.9% 

x13 197 1 5 2.98 .915 30.7% 

Y3 197 2 5 3.56 .591 16.6% 

x5 197 2 5 4.42 .714 16.2% 

x14 197 1 5 3.18 .879 27.6% 

x15 197 2 5 3.98 .798 20.0% 

x16 197 1 5 4.08 .944 23.1% 

Y4 197 3 5 3.92 .506 12.9% 

x19 197 1 5 4.09 .825 20.2% 

x20 197 1 5 3.61 .928 25.7% 

x25 197 1 5 3.89 .781 20.1% 

x26 197 1 5 4.16 .703 16.9% 

x27 197 1 5 3.94 .774 19.6% 

Y5 197 2 5 3.94 .471 12.0% 

x21 197 1 5 4.29 .737 17.2% 

x22 197 1 5 3.98 .839 21.1% 

x23 197 1 5 3.48 .895 25.8% 

x24 197 1 5 3.06 .873 28.5% 

Y6 197 1 5 3.70 .596 16.1% 

x29 197 1 5 3.85 .908 23.6% 

x30 197 1 5 3.83 .969 25.3% 

x31 197 1 5 4.30 .754 17.5% 

x32 197 1 5 3.94 .943 23.9% 

x37 197 1 5 4.01 .878 21.9% 

x38 197 1 5 4.44 .716 16.1% 

Y7 197 2 5 4.06 .563 13.9% 

x33 197 1 5 3.24 .851 26.3% 

x34 197 1 5 3.88 .860 22.2% 

x35 197 1 5 3.24 .876 27.0% 

x36 197 1 5 3.11 .871 28.0% 

Y8 197 2 5 3.37 .589 17.5% 

Valid N 
(listwise) 

197           
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Descriptive Statistics 

 

  N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
معامل 
 ا ختلاف

x1 197 1 5 4.61 .583 12.6% 

x17 197 1 5 4.38 .687 15.7% 

x18 197 1 5 3.35 1.144 34.2% 

x28 197 1 5 4.26 .828 19.4% 

x39 197 1 5 3.95 .935 23.7% 

 

 
Ranks, Wallis - Kruskal          

  
  

  
group 

N 
Mean 
Rank 

Chi-
square 

Asymp. 
Sig. 

Y1 118.08 45 المراجعة الداخلية 

20.662 .001 

 70.73 47 المراجعة الخارجية

 97.43 34 الادارة المالية

محلل مالى باحدى 
 تركاح السمسرة

53 
97.11 

 124.00 18 عضو هيئة تدريس

Total 197   

Y2 111.62 45 المراجعة الداخلية 

8.282 .082 

 96.67 47 المراجعة الخارجية

 83.76 34 الادارة المالية

محلل مالى باحدى 
 السمسرةتركاح 

53 
91.46 

 118.11 18 عضو هيئة تدريس

Total 197   

Y3 100.58 45 المراجعة الداخلية 

6.526 .163 

 106.12 47 المراجعة الخارجية

 83.43 34 الادارة المالية

محلل مالى باحدى 
 تركاح السمسرة

53 
92.61 

 119.94 18 عضو هيئة تدريس

Total 197   

Y4 112.32 45 المراجعة الداخلية 

10.742 .030 

 80.88 47 المراجعة الخارجية

 100.74 34 الادارة المالية

محلل مالى باحدى 
 تركاح السمسرة

53 
106.82 

 78.53 18 عضو هيئة تدريس

Total 197   

Y5 007. 14.102 123.58 45 المراجعة الداخلية 
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 98.76 47 المراجعة الخارجية

 90.56 34 الادارة المالية

محلل مالى باحدى 
 تركاح السمسرة

53 
82.62 

 95.53 18 عضو هيئة تدريس

Total 197   

Y6 114.20 45 المراجعة الداخلية 

6.280 .179 

 88.37 47 المراجعة الخارجية

 91.12 34 الادارة المالية

محلل مالى باحدى 
 السمسرةتركاح 

53 
95.17 

 107.47 18 عضو هيئة تدريس

Total 197   

Y7 129.28 45 المراجعة الداخلية 

96.523 .001 

 40.72 47 المراجعة الخارجية

 122.44 34 الادارة المالية

محلل مالى باحدى 
 تركاح السمسرة

53 
124.69 

 41.94 18 عضو هيئة تدريس

Total 197   

Y8 129.55 45 المراجعة الداخلية 

37.553 .001 

 68.31 47 المراجعة الخارجية

 113.25 34 الادارة المالية

محلل مالى باحدى 
 تركاح السمسرة

53 
100.20 

 61.75 18 عضو هيئة تدريس

Total 197   

 
          

 

 

 

  
  

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 

 3.66 4.33 3.86 4.13 4.01 3.59 4.59 4.49 المراجعة الداخلٌة

 3.04 3.47 3.58 3.92 3.77 3.64 4.47 4.08 المراجعة الخارجٌة

 3.57 4.32 3.62 3.88 3.93 3.40 4.40 4.26 الادارة المالٌة

محلل مالى باحدى 
 شركات السمسرة

4.32 4.46 3.50 4.00 3.83 3.69 4.33 3.38 

 3.00 3.55 3.78 3.91 3.78 3.75 4.65 4.51 عضو هٌئة تدرٌس
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