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الجهات الدعمة 

 للمشروع 



 أٌن نحن الآن فى رحلة عملٌة الرٌادة؟ 

 المحطة الأخٌرة



 تصنٌف الجهات المساعدة

 وفقا للمساعدات المقدمة

 فى مجال التسوٌق

 فى مجال العمالة

 فى مجال الانتاج

 فى مجال الادارة

 فى مجال التموٌل

 وفقا للجهة المانحة

 حكومٌة

 أهلٌة

 وفقا للطبٌعة المالٌة

 مالٌة

غٌر 
 مالٌة



 الجهات الداعمة للمشروعات الرياديةتصنيف أنىاع المساعدات المقدمة من 

وفقا لممساعدات 
 المقدمة

مجال  -
:  التسويق

 (معرض تراثنا)

 مجال العمالة -

 مجال الإنتاج -

 مجال الإدارة -

مجال  -
 التمويل

 وفقا للجهة المانحة

جمعٌات 
 أهلٌة

جمعيات رجال 
 الأعمال والمستثمرين

أعمال " حاضنات"
  غير هادفة لمربح

جسر " حاضنة")
"GESR " التابعة

مصر "لمؤسسة 
جمعية / »الخير

" نهضة المحروسة"
يا  عمشانك"وجمعية 

لمتنمية " بمدي
ومؤسسة  ،المُستَدامة

 "إنجاز مصر"

 حكومٌة

 الصغيرة  جهاز تنمية المشروعات

   وزارة التنمية المحمية

المشروع القومي لمتنمية البشرية 
 (  مشروعك)والمجتمعية 

وحدات متخصصة في البنوك 
 المصرية

 وزارة التضامن الاجتماعي

 شركة ضمان مخاطر الائتمان

مركز الإبداع )أعمال " حاضنات
التكنولوجي وريادة الأعمال 

TIEC ) 

 وفقا للطبٌعة المالٌة

 غٌر مالٌة

 .تيسير إجراءات بدء الأعمال

تقديم التدريب الفني والتكنولوجي 
 والإداري

معارض خدمات التسويق وتنظيم ال
 المادية والإلكترونية

 أعمال" حاضنات"إدارة 

إعداد دراسات جدوى /مساعدة
 وخُطط أعمال

فنية ومالية وتكنموجية )الاستشارات 
دارية وتنموية .....  وتسويقية وا 

 .حماية الممكية الفكرية لممبدعين

 مالٌة



تدرٌب  

  عملى هام 

  حددددددد الجهدددددات المناسدددددبة لطبٌعدددددة مشدددددروع

 :والموجودة بالقرب من مشروع  والتى تقدم

 مساعدات مالٌة◦

 مساعدات غٌر مالٌة ◦

إذكر هذه المساعدات بالتفصٌل 

 وصدددف طبٌعدددة المسددداعدات التدددى ذكدددرت أنهدددا

 ....(إنتاجٌة/تسوٌقٌة)ستمنحها ل  

 صددددنف الجهددددات التددددى ٌمكندددد  الحصددددول علددددى

 مساعداتها إلى حكومٌة وجمعٌات أهلٌة



 المهارات الأساسية لإقناع الجهات الداعمة
 ستحتاج إلٌها فى المسابقة .... فٌجب أن تنمٌها

القدرة عمى إقناع الجيات المساعِدة بفكرة لأعمال لرائد كمتمك تأن لابد 
المشروع وجذب ممولين ليا حتي يحصل عمى دعم ىذه الجيات، 
 :ويمكن أن ينجح في ذلك إذا توفرت لديو ميارتان أساسيتان ىما

القدرة عمى تصميم •
خُطة أعمال جذابة 
مبنية عمى دراسات 

جدوى دقيقة ومعمومات 
 حقيقية لفكرة مُبتَكرة،

 كما درست

شفيي قصير وجذاب لتقديم فكرة إعداد عرض •
أمام ممثمي الجيات الداعمة في فترة  كمشروع
وىو ما يُطمق عميو حديث ( دقائق 3: 1)قصيرة 
محاكاة مقابمة تشبييا ل" Elevator Pitch"المِصعد

شخص ميم عند المِصعد ترغب في أن تسوق لو 
شيئًا ما أو تعرض عميو موضوعًا محددًا خلال فترة 
صعودك معو لمدور الثاني، فماذا أنت فاعل لمجذب 
والإيجاز وتحقيق التفاعل في ىذه الثوانى القميمة؟ 

 .ىذه بالضبط فكرة ىذا العرض



تدرٌب  

 عملى هام 
 

  جهددع عر دد  الددذم سددتقدم

أمددددام لجنددددة المسددددابقة أو أم 

جهدددة مدددن الجهدددات المانحدددة 

للمسددددددداعدات وجربددددددد  فدددددددى 

ح دددور مدددن ٌهمونددد  وت دددق 

بهم مدن أهلد  أو أصددكاأ  أو 

أسدددداتذت ذ وخددددذ م ح دددداتهم 

 .بعٌن الاعتبار



 المحا رة الأولً 





 تــعـــــــــــارف



 كواعد المحا رة

 



 الفصل الاول

المفاهٌم الأساسٌة 

 لرٌادة الأعمال



 النشاط التدرٌبً

رٌادة الاعمال؟ ماهى  

 عبد الرحٌم غادة.د



:أولا  

تعرٌف رٌادة الأعمال ومو وع دراستها   

ف بشكل مبسط كان  ٌُعرَّ
كٌام شخص "آنذا  بؤن  

"بتؤسٌس عمل  الخاص  

فً تؤسٌس وإدارة شركة ناشأة سواء كانت والرغبة 

جدٌدةذ أو شراء وتطوٌر شركة كاأمة بالفعلذ مع 

 التمتُع بروح المُبادرة الحُرة
 عبد الرحٌم غادة.د



 

 شركة سامسونج للإلكترونٌات  فىقال أحد المدراء التنفٌذٌٌن 

 للشركة  البحثى، إن الذراع الجنوبى الكورى The investorلموقع 

  Samsung Research Americaالولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة  فى

  Kngine المصرى٪ من محرك البحث 100استحوذت على 

 .2017شهر أكتوبر  فى الصناعىالمعتمد على تقنٌات الذكاء 

 تجارب من الحٌاة

 KINGINE شركة مصرٌة أسالت لعاب سامسونج 

 عبد الرحٌم غادة.د



 الناشأةنصر كبٌر للشركة المصرٌة 

هذا الاستحواذ بمثابة نصر كبٌر للشركة الناشئة المصرٌة التً كافحت ٌعتبر 

لزٌادة الاستثمارات بعد الحصول على أول جولة لها، واضطرت إلى الانتقال 

 Kngineوقد تأسست شركة . إلى الولاٌات المتحدة لجمع المزٌد من الأموال

، بواسطة الأخوٌن 2008الناشئة فً البداٌة كمشروع بحثً فً أكتوبر عام 

تحوٌله إلى شركة ناشئة عام  الأخَوانالمصرٌٌن هٌثم وأشرف الفضٌل، ثم قرر 

التً جرت ” برنامج الرٌادة العالمٌة“، وبعدها فازت الشركة بمسابقة 2010

، ونجحت فً الحصول على استثمارات بقٌمة 2011فً القاهرة فً ٌناٌر 

 Sawaris Venturesألف دولار من صندوق  775

 عبد الرحٌم غادة.د



جاهدةً فً الحصول على المزٌد من  Kngineوقد سعت 

الاستثمارات، وانتقلت فً النهاٌة إلى بالو ألتو بالولاٌات المتحدة 

 ،Dog Patch Labsللتروٌج لإطلاق التطبٌق، وفتح مكتب فً 

  .حٌث سٌواصل العمل على المشروع

 عبد الرحٌم غادة.د



Kngine   المحر  الأك ر ذكاء 

Kngine،  والذي ٌأتً كاختصار لـknowledge Engine،  بمعنى

محرك البحث عن المعرفة، بمثابة محرك بحث ذكً، ٌفهم وٌجٌب عن 

الأسئلة المطروحة علٌه، وٌقدم إجابات بلغات مختلفة عن الأسئلة، مبنً 

ومٌزة البحث الدلالً، وٌنفذ أوامر  3.0لاستخدام أحد تقنٌات الوٌب 

 .المستخدمٌن باللغات الإنجلٌزٌة، والعربٌة، والألمانٌة، والإسبانٌة

 عبد الرحٌم غادة.د



 الف ٌل؟ الأخَوانمَن هُما المإسسان؟ هما 

درس  ،Kngineهٌثم الفضٌل المؤسس والمدٌر التنفٌذي لشركة 

علوم الحاسوب والبرمجة بشكل ذاتً التعلم،، وعندما تخرّج حصل 

على وظٌفة مهندس برامج كومبٌوتر فً شركة مصرٌة كبرى، ثم 

 .انتقل إلى شركة متعددة الجنسٌات

منذ أن كان فً  والتكوٌدأمّا أشرف الفضٌل، فهو ٌقوم بالبرمجة 

المدرسة الابتدائٌة، ولدٌه ثمانٌة أعوام من الخبرة فً مجالات 

فً السنوات الست . هندسة البرمجٌات وقواعد البٌانات والشبكات

كان ٌعمل فً العدٌد من شركات  ،Kngineالتً سبقت قبل 

الذي ٌقع مقره  Kngineوٌقود المؤسسان معًا فرٌق . البرمجٌات

 .الرئٌسً فً الولاٌات المتحدة، والذى بدأ فً مصر



 ؟Kngineكٌف ٌعمل 

على الاعتقاد بأنّ هناك أشخاصًا لدٌهم أسئلة، وأنّ هناك  Kngineلقد بنٌت 

معلومات كافٌة فً الوٌب للإجابة عن تلك الأسئلة، خاصةً لمستخدمً 

الهواتف الذكٌة الذٌن ٌحتاجون إلى إجابة، ولٌس صفحات من الروابط التً 

تحت شعار  Kngineحٌث ٌعمل . قد تؤدي أو لا تؤدي إلى إجابات مباشرة

، وهو أول محرك للرد على الأسئلة متعددة اللغات ”الروابط لٌست إجابات“

فً العالم، بدعم من الإنجلٌزٌة والألمانٌة والإسبانٌة والعربٌة، وٌستخدم 

Kngine المنطق البشري 

 عبد الرحٌم غادة.د



 :وٌعمل على مرحلتٌنذ وهما

فهو ٌقرأ : الفهم -1

باستمرار ما ٌظهر على 

الإنترنت، وٌستوعب 

محتوٌاته، ثم ٌحدّث 

.قاعدته المعرفٌة وٌوسعها  

الأسئلة،  Kngineٌدرك : الإجابة -2

وٌقوم بمعالجتها وٌقسمها إلى أسئلة 

فرعٌة، وٌشكل خطة حل، ثم ٌبحث 

Kngine  ،فً الرسم البٌانً للمعرفة

وٌمشط المعرفة من ملاٌٌن 

المستندات للعثور على الآلاف من 

الإجابات المحتملة، فً عملٌة جمع 

الأدلة لكل إجابة محتملة، وترتٌبها 

فً النهاٌة، وتقدٌم الإجابة الأكثر 

 .جدارةً 



أهمٌة  ,.Bridge et alوزملاؤه براٌدوٌؤٌد 
فً  رٌادة الأعمال والمشروعات الصغٌرة ودورهما

نجاح الاقتصاد القومً مما ٌتطلب النظر إلٌهما 
كمكون أساسً لا غنى عنه للاقتصادات المتقدمة 

ومن . التً اعتمدت علٌهما بقوة فً تحقٌق تقدمها
الأمثلة المهمة فً هذا المجال دول وسط وشرق 
 . آسٌا حٌث كان لهذه الأعمال دورٌ مهمٌ فً تنمٌتها

 عبد الرحٌم غادة.د





كل من ٌستطٌع تحمل مخاطرة المغامرة بفكرة جدٌدة إذا "

 ".  توفرت فرصة كبٌرة لتحقٌق الأرباح

 راأد الأعمال 

 عبد الرحٌم غادة.د



ٌعنى امت   شخص فكرة  إدارموهو بمعنى آخر مصطلح 

إبداعٌة ٌستطٌع أن ٌحولها إلى منتج أو خدمة مبتكرة وذات 

كٌمة للناسذ وٌستطٌع بحسن إدارتها الوصول بها الى أعلى 

 الو ٌفٌة والمادٌة اشباعات المراتبذ وتحقٌق جمٌع 

 عبد الرحٌم غادة.د



على سبٌل  Googleفشركة جوجل 

بفكرة مبتكرة لم  1998الم ال جاءت عام 

تن ٌم معلومات " ٌسبقها أحد إلٌها وهى 

العالم المبع رة وجعلها مفٌدة وفى متناول 

 ".الجمٌع 

 عبد الرحٌم غادة.د



: انٌا  

 عملٌة رٌادة الأعمال

الأعمال عملٌة متكاملة  فىالرٌادة 

اذ وهى تعنى السبق   فىولٌست لقب 

مٌدان ماذ وحسن إدارت  منذ  هور 

جدٌد ل  كٌمة  شىءالفكرة وتقدٌم 

 .  لدم الناس ٌٌسر حٌاتهم

 عبد الرحٌم غادة.د



والرٌادة لٌست  اهره جدٌدةذ ولٌست نتاج 

القرن الحادي والعشرٌنذ بل استخدمت هذه 

 الاكتصادمالكلمة لأول مرة بواسطة كل من 

بداٌة  فى سايذ وجاي كانٌلتونرٌتشارد 

لكن (. ذالباجورمخالد )القرن التاسع عشر 

النجاح المفاجئ الذي لاكت  بعض الشركات 

" فٌسبو "الناشأة بٌن لٌلة و حاهاذ أم ال 

ذ جعل الك ٌرٌن ٌ نون أن "إنستجرام"و

النجاح أمرٌ فوريذ وأن رٌادة الأعمال عملٌة 

 سهلة

 عبد الرحٌم غادة.د



لكن العكس ربما ٌكون هو الصحٌحذ 

رحلة طوٌلة وصعبة وتحتاج لك ٌر  فهى

من العلم والجدٌة وٌجب أن نعٌد تؤكٌد 

أن رٌادة الأعمال عملٌة متكاملة تعنى 

جدٌد ومبتكرذ ل   شىءالإبداع وتقدٌم 

كٌمة وذل  ببذل الوكت والجهد 

ال عمٌنذ مع تحمل كافة المخاطر 

المالٌة والجسمانٌة والاجتماعٌة 

ومخاطر عدم الٌقٌن من تحقٌق النتاأج 

مقابل تحقٌق  فىالمرجوةذ وذل  

الإشباع المادي والشخصً لراأد 

 الأعمال 

 عبد الرحٌم غادة.د



وتوضح التعرٌفات السابقة لرٌادة الأعمال أن هذه العملٌة تتضمن 

 :  ستة مكونات رئٌسة وهى

 :creativityعملٌة الإبداع -1

بمعنى إٌجاد فكرة جدٌدة تماما 

ومبتكرة وفرٌدة لها كٌمة لراأد 

الأعمال نفس ذ وكٌمة لكل من 

سٌستخدمهاذ لذا ٌعتبر اختٌار 

الفكرة الإبداعٌة جوهر عملٌة 

 .الرٌادة

تكرٌس وبذل كل الجهد -2
والوكت ال عمٌن لتحوٌل الفكرة 
الجدٌدة والمبتكرة إلى منتج 

فكل وكت . جدٌد أو خدمة جدٌدة
وتفكٌر راأد الأعمال ٌكون 

 .لمشروع  وفكرت 

 عبد الرحٌم غادة.د



الحصول على الناتج أو العاأد الذم ٌر ى راأد  -3

كلما كانت الفكرة مبدعةذ حصل راأد الأعمال )الأعمال 

وهذا ( الذم ٌرٌده وأك ر والمعنوم المادمعلى العاأد 

 :فىالعاأد ٌتم ل 

 .الاستق لٌة- أ

الإشباع والر ا الذاتً - ب

 .الشخصً

العاأد المادي بالطبعذ - ج

فالمال مإشر لمدم نجاح 

 .راأد الأعمال
 عبد الرحٌم غادة.د



تحمل المخاطر وعدم الٌقٌن الخاص بالنواحً المالٌة  -4

العمل والتطوٌر  فىوالاجتماعٌة والجسمانٌةذ مع الاستمرار 

 . والابتكار المستمر برغم هذه المخاطر وعدم التؤكد من النجاح

إعداد خطة استراتٌجٌة متكاملة لإنجاح المنتج أو الخدمة  -5

تت من تحدٌد شكل المشروع ورسالت  وأهداف ذ  والتى

سٌعمل فٌهاذ والخطط التسوٌقٌة والإنتاجٌة  التىوالصناعة 

 والبشرٌة والمالٌة المطلوبة

إدارة المشروع من خ ل تحدٌد نموذج الإدارة والقٌادة  -6

المطلوبة لإنجاح المشروعذ وتحدٌد أساسٌات النجاح والاستمرارذ 

وتطبٌقها وو ع أسس للركابة والتقٌٌمذ وأخٌرا  استراتٌجٌة النمو 

. المستقبلٌة للمشروع  

 عبد الرحٌم غادة.د



 هىوعلى ذل ذ فإن الفكرة الإبداعٌة المتمٌعة 

إن  " "والتر لٌمان"ٌقول . جوهر عملٌة الرٌادة

عندما ٌفكر الجمٌع بالطرٌقة ذاتهاذ فهذا ٌعنى أن 

". لا أحد ٌفكر  

 عبد الرحٌم غادة.د



ورواد الأعمال ٌستلهمون أفكارهم من خ ل انغماسهم وتفاعلهم مع بٌأتهم 

 التىومع من حولهمذ وانفتاحهم على الحٌاةذ وتست ٌرهم العواأق والمشاكل 

ا رٌادٌة تحقق طموحاتهم  .  تواج  مجتمعاتهم لٌروا من خ لها فرص 

 إٌجابىالرٌادٌة إبداعٌة لها كٌمة م افةذ ولها تؤ ٌر فالفكرة 

 .الناسحٌاة  فى

إطار ما هو معتاد دون  فىذ أما الفكرة التقلٌدٌةذ فتكون 

 إ افة كٌمة جدٌدة أو كٌمة تطوٌرٌة

: وهنا  فرق بٌن الفكرة الرٌادٌة والفكرة التقلٌدٌة  

 عبد الرحٌم غادة.د



ا : ال    

 أهمٌة رٌادة الأعمال

 عبد الرحٌم غادة.د

 هنا  جوانب عدٌدة تبرع أهمٌة رٌادة الأعمال لكل من الفرد والمجتمع

تطوٌر  فىلرٌادة الأعمال أهمٌة كبٌرة إن (1)

على سٌر رواد  الإط عمهارات الفردذ ومن خ ل 

 :الأعمال نجد أنهم تمٌعوا بما ٌلى



وتعنى أن ملكٌة : الاستق لٌة-
المشروع تتٌح لراأد الأعمال 
الاستق لٌة والفرصة لتحقٌق ما 

 .ٌصبو إلٌ 

ٌمكن من خ ل رٌادة : فرص التمٌع-
الأعمال تحقٌق أهداف متمٌعة مختلفة 

 .عن الآخرٌن

:  فرصة لتحقٌق أكصى الطموحات-
أعمالهم  فىٌجد رواد الأعمال المتعة 

واست ماراتهم من خ ل التعبٌر عن 
 مكنوناتهم وتحقٌق ذواتهم

 عبد الرحٌم غادة.د



تحققها المشروعات  التىتعتبر الأرباح : فرصة تحقٌق أرباح
 .الرٌادٌة من أهم الدوافع لإنشاء هذه المشروعات

ٌتمتع رواد الأعمال بال قة : رفاهٌة المجتمع فىفرصة للإسهام 
مجتمعاتهم من خ ل ممارسة المسإولٌة  فىوالاحترام 

 .الاجتماعٌة للمشروعات أو المن مات

تمكن رٌادة الأعمال بإتاحتها : خلق فرص عمل أخرم للآخرٌن
وفى نفس السٌاق ٌمكن القول إن . فرص عمل للآخرٌن

المشروعات الرٌادٌة تشكل عام  ل ستقرار والتنمٌة 
إ افة إلى . الاجتماعٌة والاكتصادٌة بما توفره من فرص عمل
 .  توجٌ  المدخرات صوب الفرص المربحة

 عبد الرحٌم غادة.د



سلع )خلق ال روة من خ ل توفٌر منتجات -
وخدمات متفركة لتلبٌة حاجات متقدمة 
للعباأنذ ومن  م توسع ونمو المن ماتذ 

 .توجد فٌها التىوتطوٌر المناطق 

إٌجاد أعمال وأنشطة -
اكتصادٌة جدٌدةذ توفر فرص 
 .عملذ وتفتح أسواك ا جدٌدة

 الوطنىتحسٌن الدخل -
وحجم التصدٌر عن طرٌق 

 .مرتفع اكتصادممعدل نمو 

 عبد الرحٌم غادة.د

ٌرتكع نمو الاكتصاد على مساهمة عملٌة رٌادة الأعمال  (2)

 :أهمها القومىبجملة من المنافع ل كتصاد 



تفعٌل عوامل الإنتاج -
من خ ل است مار 
 فىالقابلٌات الرٌادٌة 

 .المجتمع

ٌعتمد مستوم تطور -
على  الوطنىالاكتصاد 

مستوم الرٌادٌة فٌ  
بحٌث تكون كادرة على 

المحاف ة على 
الأعمال  تنافسٌات

 .محلٌة وخارجٌة

 عبد الرحٌم غادة.د



 عبد الرحٌم غادة.د

لتغٌٌر  قافة المجتمع عن طرٌق تغٌٌر  أساسىمحر  ودافع  (3)

  قافة الأعمال

لعل أهم الآ ار الاكتصادٌة للرٌادة هو 

على المستوم الكلىذ  الاكتصادمالنمو 

دفع  فىفالدور الذم ٌقوم ب  الرٌادٌون 

مهمذ وٌختلف  الاكتصادمعجلة النمو 

 .  من دولة إلى أخرم



أن مع م الشركات المتوسطة والكبٌرةذ وخصوصا 

كطاعات تكنولوجٌا المعلوماتذ والبحث  فى

أغلب الأحٌان  فىوالتطوٌر كانت كد بدأت 

كمبادرات رٌادٌة صغٌرةذ وتحولت إلى شركات 

وتشهد جمٌع الاكتصادٌات . عم كة مع العمن

اهتماما خاصا بالمنشآت الصغٌرة جدا والصغٌرة 

والمتوسطةذ حٌث عملت على تطوٌر سٌاسات 

وبرامج خاصة لتطوٌر بٌأة مواتٌة لنشوأها 

 .وتطورها

 عبد الرحٌم غادة.د



جولد  اٌجبتشركة 

 25بدأها مإسساها ب  

 جنٌة

بدأ ب  العربىمحمود 

كرش 30  

 60جا  ما بدأ ب 

 دولار

 عبد الرحٌم غادة.د



ا :رابع   

 راأد الأعمال 

 عبد الرحٌم غادة.د

 

 

"  شامبٌترجوعٌف "عالم الاكتصاد النمساوي وصف 

رواد الأعمال " أبو رٌادة الأعمال"المعروف بـ 

مبدعون ٌقودون عملٌة الرأسمالٌة بهدف "بؤنهم 

إص ح أو إحداث  ورة فً نمط الإنتاج بعدة طراأقذ 

كاستغ ل اختراع ما أو تو ٌف إمكانٌات تكنولوجٌة 

غٌر مجربة لإنتاج سلعة جدٌدة أو إنتاج مُنتَج كدٌم 

بطرٌقة جدٌدةذ أو من خ ل فتح مصدر جدٌد لتورٌد 

المواد أو منفذ جدٌد لتوعٌع المُنتَجات أو إعادة 

 ". تن ٌم الصناعة وغٌرها من الإبداعات



 

عالم " دراكربٌتر "وجاء 

الاكتصاد النمساوي لٌ ٌف 

"  شامبٌتر"للتعرٌف الذي و ع  

ذ "الفرصة"عامل التركٌع على 

حٌث ٌرم أن رواد الأعمال لٌس 

علٌهم إحداث التغٌٌرذ لكن علٌهم 

تصنع   التىاستغ ل الفرص 

سواء كانت هذه الفرص فً 

تف ٌ ت  -التكنولوجٌا 

الأعراف  -المستهل  

 (. الاجتماعٌةذ إلخ

 عبد الرحٌم غادة.د



ا  مما ٌعنً أن راأد الأعمال ٌبحث داأم 

عن التغٌٌر وٌستجٌب ل  وٌستغل  

شخص ٌبحث عن "كفرصةذ فهو 

التغٌٌر وٌستغل الفرص لتحقٌق  

فعملٌة رٌادة الأعمال ". والوصول إلٌ 

استكشاف الفرص "الهادفة إلى 

المتاحة فً السوق وترتٌب الموارد 

ال عمة ل ستفادة منها لتحقٌق مكاسب 

على المدم الطوٌلذ تتم من خ ل 

التؤ ٌر المُتراكم لهذه الطبقة من 

 . الرواد

 عبد الرحٌم غادة.د



 من هو راأد الأعمال إذن؟ 

 

ل مَنْ ٌنطلق فً مشروعٍ ماذ هو  أوَّ

ٌُمهد الطرٌق أمام الآخرٌن بهذه  و

الانط كةذ فٌما تُعرّف كلمة رٌادي 

بالشخص المُبادر إلى : اصط حا  

الفكرة الخ كّةذ وهو السبّاق إلى 

تخطٌط مشروعٍ ٌقوم على فكرة 

مُبتكرة وجدٌدةذ وٌنفذها بمخاطرةٍ 

.عالٌةذ مع  مانِ نجاح المشروع  

 عبد الرحٌم غادة.د



ا : خامس   

الفرق بٌن رٌادة الأعمال و المشروعات 

 الصغٌرة

 عبد الرحٌم غادة.د

ك ٌرا ما ٌخلط البعض أٌ ا بٌن صاحب 

. المشروع الصغٌر وراأد الأعمال

ا بٌنهما من  والحقٌقة أن هنا  فارك ا كبٌر 

حٌث فكرة المشروعذ ودرجة المخاطرة 

ٌتحملها كل منهماذ والقٌمة الم افة  التى

ٌ ٌفها لنفسة ولعم أ  ولبلدهذ  التى

ٌحققهاذ وأخٌرا  التىوالدخل أو ال روة 

ن رة المجتمع إلٌ ذ وٌو ح الجدول 

 التالى



رائد الأعمال صاحب المشروع الصغير الفرق 

جديدة تماما ومبتكرة عادية أو قد تكون مكررة " نس  ولزق" فكرة المشروع 

عالية جدا بسيطة القيمة المضافة 

عالية جدا مقابل الثرا  فى منخفضة، قد تكون جديدة فى التنفيذ المخاطرة 
الفكرة وفى التنفيذ 

 ةتحقيق ثروتحقيق دخل معقول الدخل المحقق 

ت ثير السمعة أو الخدمة 
عمى البشرية 

بسيط  

 

ضخم 

 

ييد  الى توليد دخل مستمر يرضى مقدار خمق الثروة 
صاحبو، ويكون أفضل من الوظيفة 

لى تحقيق ثروة مستمرة إييد  
ودائمة يتجاوز مداىا ا حلام 
البسيطة إلى الثرا  الكبير.  

 أثنا  عمر صاحبيا خلال ةتبنى الثروسرعة بنا  الثروة 
زمن طويل 

يبنييا رائد ا عمال خلال زمن 
سنوات ( 10-5 )قصير نسبيا

مشاري  عادية لاتتص  بالإبداع أو الإبتكار والإبداع 
الابتكار 

بتكار بدرجة اتتص  بالإبداع وا
أعمى من المشروعات الص يرة 

 عالية جدا ةميزه تنافسيبسيطة الميزه التنافسية 

إنشا  مطعم  -مثال 
مصن  ملابس  -

فيسبوك  -
جوجل  -

ضخمة تتجاوز ا لا  قميمو نسبيا عدد الوظائ  التى يخمقيا 

ضخم جدا ضئيل ا ثر عمى الإقتصاد القومى 

بطل شخص عادى النظر لصاحبو 

 



 النشاط التدرٌبً

الفرق بٌن رٌادة الأعمال و المشروعات 

 الصغٌرة؟





 ملخص المحا رة 



 أنواع المشروعات الراأدة 

المعتقدات الخاطأة عن المشروعات الصغٌرة بٌن 

 الشباب المصري 




